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1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ: АНАЛИЗ РЕЗУЛЬТАТОВ И ТЕКУЩЕЕ
СОСТОЯНИЕ УНИВЕРСИТЕТА

1.1. Краткая характеристика

ФГБОУ ВО «Чувашский государственный университет имени И.Н. Ульянова»
(далее – ЧувГУ) расположен в столице Чувашской Республики г. Чебоксары, с
филиалом в г. Алатырь. В настоящее время образовательная деятельность в ЧувГУ
осуществляется на 15 факультетах, 84 кафедрах, в Высшей инженерной школе, 157
лабораториях; по 279 образовательным программам высшего образования (далее –
ОП ВО), 5 программам среднего профессионального образования (далее – ОП
СПО), 200 дополнительным профессиональным (далее – ДПО) и 180
дополнительным общеразвивающим (далее – ДО) программам для детей и
взрослых. Три образовательные программы по медицине и фармации реализуются
на английском языке. Функционирует 5 диссертационных советов: 2 технических,
исторический, филологический и медицинский. 

Контингент обучающихся ЧувГУ по программам бакалавриата, специалитета и
магистратуры в 2024 г. составил 18868 чел. из 69 регионов России, 55 стран мира.
Доля обучающихся по программам аспирантуры, ординатуры и магистратуры
составила 14,3%. По данным Мониторинга вузов ЧувГУ занимает 3-е место по
количеству обучающихся среди образовательных организаций высшего
образования (далее – ОО ВО) Приволжского федерального округа (далее – ПФО). В
2024 г. ЧувГУ вошел в 1-ю лигу Национального агрегированного рейтинга.

Университет успешно развивает сетевое взаимодействие с ведущими вузами,
такими как ВШЭ, МГЮА им. О.Е. Кутафина, РГГУ, УлГТУ, Самаркандский
государственный медицинский университет и другие, реализуя совместные
программы в области юриспруденции, экономики и клинической психологии.
Особое внимание уделяется подготовке студентов по образовательным программам
на английском языке и программам «двух дипломов», открывающим горизонты
международного сотрудничества. ЧувГУ активно участвует в деятельности 10
консорциумов, охватывающих все уровни высшего образования. Наряду с этим,
университет является площадкой для реализации уникальных образовательных
программ, таких как проекты «Непрерывная подготовка кадров и формирование
научных компетенций разработчиков устройств для цифровизации энергетики» и



«Высшая инженерная школа», ориентированные на подготовку специалистов
нового поколения. 

Результат совершенствования образовательных программ, подкреплен внедрением
передовых методик и технологий, отвечающих вызовам современности и
потребностям экономики. Это в том числе подтверждает систематическая
общественно-профессиональная и международная аккредитация образовательных
программ. За последние несколько лет качество образования подтвердили 21%
образовательных программ ЧувГУ.  

По данным Мониторинга вузов в 2023 г. в ЧувГУ объем средств, поступивших от
выполнения научных исследований и разработок, составил 186,9 млн руб., в том
числе по фундаментальным – 48 млн руб., прикладным исследованиям – 138,8 млн
руб. Внедряются механизмы коммерциализации результатов интеллектуальной
деятельности (далее – РИД). Издаются 4 научных журнала, которые включены в
перечень ВАК.

Инфраструктура университета включает 17 учебных корпусов, Научную
библиотеку (более 2 млн экз. ед.), Центр Интернет (более 3000 компьютеров), 9
общежитий на 3665 мест и другие здания общей площадью более 160 тыс. м2.
Социальные объекты университета: Дворец культуры на 844 места, спортивный
комплекс площадью свыше 5000 м2, плавательный бассейн, санаторий-
профилакторий на 100 мест, шесть музеев и др.

1.2. Ключевые результаты развития в предыдущий период

На протяжении 2014–2023 гг. в ЧувГУ сохранялась положительная динамика
основных показателей деятельности. Общий объем доходов ЧувГУ из всех
источников вырос в 2,5 раза (3101,977 млн руб.). Общий объем научно-
исследовательских и опытно-конструкторских работ ЧувГУ за последние 10 лет
вырос в 2,1 раза и составил 186906,0 тыс. руб. При этом объем научно-
исследовательских работ (далее – НИР) из внешних источников увеличился в 5,2
раза. За этот период в сфере научно-исследовательской деятельности отмечается
следующая динамика: объем исследований по грантам научных фондов возрос в 1,7
раза; объем финансирования по хозяйственно-договорным НИР увеличился в 18,6
раз и составил 122036,7 тыс. руб.; по итогам научно-изобретательской деятельности
получены 201 патент, 135 свидетельств о регистрации программ для ЭВМ.



Реализуются инновационные партнерские программы по приоритетным
направлениям развития экономики региона. Функционируют 3 малых
инновационных предприятия, 14 студенческих конструкторских бюро, Центр по
работе с одаренной молодежью, студенческие научные кружки. 

ЧувГУ являлся активным участником федерального проекта «Платформа
университетского технологического предпринимательства», выиграв грант на 2022–
2024 гг. на создание Предпринимательской Точки кипения, проведение
акселерационной программы «Стартап.Начало». Обладателями грантов по
программе «Студенческий стартап» стали 17 студентов ЧувГУ.

ЧувГУ реализованы комплексные проекты по созданию высокотехнологичных
производств в соответствии с Постановлением Правительства Российской
Федерации от 09.04.2010 № 218 на общую сумму 1215,5 млн руб., из них: средства
федерального бюджета – 584 млн руб., собственные средства индустриальных
предприятий-партнеров – 632,5 млн руб. 

С 2014 по 2024 г. контингент обучающихся по основным образовательным
программам увеличился на 22 %, количество иностранных студентов возросло в 9,6
раз – с 299 чел. в 2014 г. до 2864 чел. в 2024 г. Средний балл ЕГЭ поступающих в
ЧувГУ в 2014 г. был 64,43, в 2024 г. – 68,5 балла. С 2019 г. реализуется совместный
проект ЧувГУ и предприятий региона по совершенствованию содержания и
технологий целевого обучения «Новые кадры для предприятий Чувашии».

Создана модель взаимодействия со школами и колледжами региона, позволяющая
выстраивать траектории предуниверситетского образования. Сформированное на
территории присутствия образовательное пространство объединяет
интеллектуальные и материально-технические ресурсы всех уровней образования,
в том числе посредством цифровых решений. Наиболее успешные
профориентационные модели ЧувГУ в рамках проекта «Университетский лицей»:
Малая электротехническая академия, Малый физико-математический факультет,
инженерные, ИТ- и энергоклассы, олимпиады школьников при поддержке ведущих
предприятий региона.

В результате развития системы непрерывного образования количество слушателей
программ дополнительного образования за 10 лет выросло в 3 раза (всего за период
обучено более 80 тыс. человек), число программ – в 3,5 раза. ЧувГУ стал активным
участником реализации программ ДПО и профессионального обучения в рамках



национальных проектов «Демография», «Производительность труда»,
федерального проекта «Кадры для цифровой экономики». Функционируют Центр
развития современных компетенций детей – Дом научной коллаборации им. С.А.
Абрукова, Малый физико-математический факультет ЧувГУ, на базе которых
ежегодно проходят обучение более 2,5 тыс. школьников республики по
программам, направленным на раннюю профориентацию и развитие талантов. С
2014 по 2024 г. в ЧувГУ были поощрены стипендией Президента Российской
Федерации 289 чел., Правительства Российской Федерации – 570 чел., 138 чел. –
лауреаты Государственной молодежной премии Чувашской Республики. 

Штатная численность профессорско-преподавательского состава (далее – ППС)
ЧувГУ в 2024 г. составила 770 чел., из них доля ППС, имеющих ученые степени, –
64 %. Введены балльно-рейтинговая система оценки деятельности ППС,
эффективный контракт, конкурс «Преподаватель года», программы поддержки
молодых преподавателей «Кандидат наук», «Доктор наук». Более тысячи
работников университета из числа управленческих и научно-педагогических кадров
за последние годы прошли подготовку и повышение квалификации в ведущих
образовательных и научных центрах: МШУ «Сколково», Финансовый университет
при Правительстве Российской Федерации, НИУ ВШЭ, Университет Иннополис и
др. 

Молодежная политика ЧувГУ реализуется на принципах студенческого
самоуправления, поддержки социально значимых инициатив обучающихся. ЧувГУ
два года подряд (2022, 2023) входит в ТОП-10 вузов России в индексе
эффективности воспитательной деятельности – рейтинге «Твой Ход». В 2023 г.
Волонтерский центр ЧувГУ стал лучшим в номинации «Добровольческое
объединение года» Российской национальной премии «Студент года». На базе
университета функционируют более 70 студенческих объединений, научных
кружков, спортивных секций, студий и клубов. За 2017–2024 гг. студенты
реализовали более 60 молодежных проектов, поддержанных региональными и
федеральными грантами общим объемом более 50 млн руб.

В систему управления ЧувГУ введены управление научно-техническими
инновациями, управление проектной деятельности, управление цифровизации,
управление коммуникаций, управление молодежной политики, центр
профориентации, центр дистанционных образовательных технологий, центр по



работе с одаренной молодежью, центр оценки и развития управленческих
компетенций и др.

1.3. Анализ современного состояния университета (по ключевым
направлениям деятельности) и имеющийся потенциал

В университете реализуются проекты ранней профориентации школьников,
образовательные программы уровней СПО и ВО, ординатуры и аспирантуры по 29
УГСН; программы дополнительного образования и профессионального обучения;
сетевые образовательные программы с ведущими вузами России.

Университетом определены пять приоритетных УГСН, динамика статистических
показателей которых приведена в таблице: 

С 2020 г. реализуется модель проектно-ориентированного обучения: в
образовательные программы бакалавриата внедряются модули проектного
обучения, развития карьеры, вводятся новые педагогические роли (тьютор,
наставник), осуществляется персонификация обучения студентов. Проектно-
учебные группы и проектно-учебные лаборатории являются основным звеном
организации проектной деятельности студентов.



ЧувГУ присвоен статус федеральной инновационной площадки для организаций,
осуществляющих деятельность в сфере высшего и соответствующего
дополнительного профессионального образования по реализации проекта
«Непрерывная подготовка кадров и НИОКР для цифровой энергетики на основе
стратегического партнерства университета и предприятий инновационного
территориального электротехнического кластера (ИНТЭК) Чувашской
Республики». Совместно с ИНТЭК Чувашской Республики апробируются новые
форматы образовательного дизайна, направленные на подготовку к
исследовательской деятельности в инженерном образовании.

С 2021 г. в региональном центре оценки и развития управленческих компетенций,
созданном на площадке ЧувГУ совместно с АНО «Россия – страна возможностей»,
прошли диагностику свыше 3500 студентов. Инструменты оценки
надпрофессиональных навыков и компетенций применяются при освоении курса
«Гибкие навыки развития карьеры» в формате элективного модуля, встроенного во
все образовательные программы бакалавриата и специалитета.

Реализуемая образовательная модель внутривузовского параллельного обучения по
образовательным программам для получения двух квалификаций в виде двух
дипломов при выпуске из университета трансформируется в модель, которая даст
опцию получения одного диплома с двумя квалификациями при выпуске. Новая
методическая модель предусматривает бесплатное сопряжение нескольких
квалификаций по одному уровню: учитывается совмещение по уровню и
дополнительно встраиваемому модулю ДПО.

В ЧувГУ наблюдается устойчивый рост объемов финансирования научных
исследований и разработок по приоритетным направлениям развития науки и
техники Российской Федерации. С 2016 г. функционирует Чебоксарский
инжиниринговый центр транспортного и сельскохозяйственного машиностроения
(ЧИЦ ТСМ), общий объем оказанных инжиниринговых услуг которого составил
691 млн руб. Университетом инициируются и проводятся передовые исследования
и разработки в интересах промышленности для достижения национальных целей
России на основе концентрации ресурсов, привлечения новых исследователей и
групп, а также расширения участия во внутрироссийских и международных
коллаборациях.



Устойчивый рост показателей научной эффективности обеспечивался
взаимодействием с Кабинетом Министров Чувашской Республики, кооперацией с
индустриальными партнерами, высшими учебными заведениями и научными
учреждениями (подписано более 30 соглашений о сотрудничестве). По
приоритетным направлениям научных исследований ЧувГУ взаимодействует со
следующими научными центрами: Научно-исследовательским институтом атомных
реакторов, Математическим институтом имени В.А. Стеклова РАН, Институтом
системного программирования им. В.П. Иванникова РАН,   НИИ ядерной физики
имени Д.В. Скобельцына МГУ имени М.В. Ломоносова, Научно-исследовательским
институтом двигателей, Институтом физики металлов имени М.Н. Михеева УрО
РАН, ВНИИ «Радуга», Рабочей группой Национальной технологической
инициативы «Энерджинет», «Россети Научно-технический центр» (АО «НТЦ ФСК
ЕЭС»), Федеральным научно-клиническим центром детской гематологии,
онкологии и иммунологии им. Дмитрия Рогачева, Институтом археологии РАН и
др. Заключены соглашения о сотрудничестве с МГУ им. М.В. Ломоносова,
СПбГМТУ, СПбГЭУ «ЛЭТИ», КФУ и др. ЧувГУ – участник консорциумов: «Центр
компетенций Национальной технологической инициативы», «Технологии
машинного обучения и когнитивные технологии в АПК», «Компоненты
робототехники и мехатроники», «Техническое образование России и Казахстана»,
«Цифровые университеты», Консорциум на базе АНО ВО «Университет
Иннополис», «Университетский консорциум исследователей больших данных»,
Консорциум вузов ПФО «Университетское технологическое
предпринимательство», «Цифровые кафедры» МГУ им. Н.П. Огарева,
«Федеральный образовательный и научно-исследовательский консорциум
«Цифровая трансформация химического образования», «Цифровые кафедры КФУ».

Постоянное совершенствование кадрового потенциала является приоритетной
задачей развития, поскольку именно он определяет профиль и конфигурацию
университета в перспективе. Остепененность НПР составляет 64 %; средний
возраст ППС – 50 лет; доля ППС в возрасте до 39 лет – 22,5 %. 

Финансовая модель ориентирована на целевое вложение ресурсов в научно-
исследовательские и научно-технические процессы, повышение качества
исследований и образования, раскрытие человеческого потенциала,
совершенствование инфраструктуры в рамках реализации стратегических целей и
проектов Программы. Как следствие, прогнозируется рост доходов от научно-
исследовательской деятельности, трансфера знаний и технологий, что повлечет



дальнейшее изменение структуры доходной части бюджета. Значительно
изменилось соотношение бюджетной и внебюджетной составляющих в структуре
поступлений: 66,8 % и 33,2 % в 2014 г. соответственно; 42,3 % и 57,7 % в 2024 г.
Эту тенденцию университет планирует сохранить и в горизонте реализации
Программы.

Осуществляется цифровая трансформация основных бизнес-процессов,
формируется новая цифровая культура. Цифровая среда ЧувГУ объединяет
промышленные и собственные цифровые сервисы. В образовательный процесс
введены цифровая образовательная платформа, электронный документооборот;
цифровой контент создается в собственной профессиональной студии записи
онлайн-курсов. 

Уникальные ресурсы ЧувГУ определяют потенциал для дальнейшего развития
университета на региональном и национальном уровнях:

- партнерство с ведущими кластерами Чувашской Республики: инновационным
территориальным электротехническим кластером, доля которого в производимых
на российском рынке электротехнических устройств релейной защиты и
автоматизации превышает 60 %; Ассоциацией по содействию развитию
информационных технологий «ИТ-кластер Чувашской Республики», Ассоциацией
«Машиностроительный кластер Чувашской Республики», объединяющей
предприятия в области производства промышленной продукции и инжиниринга; 

- лабораторный комплекс в области электроэнергетики и электротехники (включая
собственную цифровую подстанцию), созданный на средства предприятий-
партнеров;

- станково-инструментальный комплекс в сфере машиностроения на базе
Чебоксарского инжинирингового центра транспортного и сельскохозяйственного
машиностроения;

- клиническая база подготовки кадров для здравоохранения, включающая в себя
федеральные медицинские центры;

- базовая социокультурная площадка ПФО.

Конкурентными преимуществами ЧувГУ являются: 



- опыт участия в реализации национальных проектов «Образование», «Наука».
ЧувГУ – победитель всероссийских конкурсов «Новые кадры для оборонно-
промышленного комплекса» и «Кадры для регионов»;

- наличие прочных связей с ведущими научными и образовательными
организациями, промышленными предприятиями России; 

- многопрофильность и трансформируемость образовательных программ,
реализация программ на иностранном языке; 

- расположение в мультикультурном регионе с высоким коммуникативным уровнем
межэтнических отношений.

Реализация Программы развития ЧувГУ предполагает использование следующих
уникальных характеристик стратегического позиционирования: 

1. ЧувГУ – научно-инновационный центр Чувашской Республики, лидер в
подготовке кадров и разработке технологий в области цифровой
электроэнергетики, который проводит прорывные научные исследования
совместно с научно-производственными электротехническими предприятиями
России; обладает современным научно-учебным лабораторным комплексом на
собственной базе и площадках индустриальных партнеров; ведет подготовку
обладающих уникальными компетенциями инженеров-разработчиков новых
электротехнических устройств и комплексов.

2. ЧувГУ – системообразующий многопрофильный университет, который
обеспечивает кадрами базовые отрасли реального сектора экономики,
социальной сферы, органы публичной власти; реализует модель непрерывного
образования и имеет опыт внедрения уникальных практико-ориентированных
междисциплинарных образовательных программ по запросам рынка труда;
является центром подготовки высококвалифицированных специалистов в
области медицины и фармации с разветвленной сетью клинических баз, в том
числе в ведущих федеральных медицинских центрах.

3. ЧувГУ – центр коммуникаций молодежи, обеспечивающий самореализацию
личности, формирование комфортной среды проживания, который имеет
успешный опыт реализации молодежных научных, культурных, спортивных и
иных общественно значимых мероприятий регионального и всероссийского
уровня; создает благоприятные условия для адаптации иностранных граждан
благодаря устойчивым мультикультурным традициям в регионе.



1.4. Вызовы, стоящие перед университетом

К основным ограничениям внутреннего характера, определяющим современное
состояние ЧувГУ, относятся: финансовые (зависимость динамики развития
университета от доходов из внебюджетных источников); инфраструктурные
(отсутствие достаточной территории для развития университетского кампуса,
сложность модернизации безбарьерной архитектурной среды университета в
зданиях 1960–1970-х гг.); кадровые (старение НПР на фоне недостаточности
кадрового резерва молодых преподавателей, ограниченность возможностей для
привлечения внешних кадров с уникальными компетенциями); имиджевые
(восприятие классического университета в среде работодателей и потенциальных
заказчиков НИОКР как недостаточно практико-ориентированной организации).

Наиболее существенные внешние ограничения: отсутствие в регионе собственных
значимых минеральных и топливно-энергетических ресурсов; недостаточные
темпы социально-экономического развития региона; сокращение и миграционный
отток населения, в том числе молодежи; уменьшение количества   выпускников
школ региона и снижение качества их подготовки.

Ключевыми вызовами, на которые направлена Программа развития ЧувГУ,
являются:

1) изменение геополитической ситуации, ориентация на долокальстижение
технологического суверенитета;

2) формирование в наиболее развитых странах новых стандартов уровня и качества
жизни, в том числе в сфере здравоохранения, образования, жилья и безопасности;

3) рост требований к квалификации исследователей и конкуренции за талантливых
высококвалифицированных работников;

4) качественное изменение характера глобальных и локальных энергетических
систем, изменение структуры выработки и сохранения энергии, ее передачи и
использования;

5) новые внешние угрозы национальной безопасности (в том числе угрозы утраты
национальной и культурной идентичности).



В числе возможных препятствий и сдерживающих факторов достижения
стратегических целей и реализации стратегического технологического проекта –
риск отказа партнеров от участия в силу изменения экономической ситуации, риск
отсутствия у региона ресурсов для содействия в реализации запланированных
мероприятий.



2. СТРАТЕГИЯ РАЗВИТИЯ УНИВЕРСИТЕТА: ЦЕЛЕВАЯ МОДЕЛЬ И ЕЕ
КЛЮЧЕВЫЕ ХАРАКТЕРИСТИКИ

2.1. Миссия и видение развития университета

Миссия университета – объединяя образовательную, научно-исследовательскую и
социокультурную деятельность, открываем широкие возможности для
гармоничного развития личности в динамично меняющемся мире, содействуем
обеспечению конкурентоспособности и технологического суверенитета страны.

Стратегические цели развития ЧувГУ определяются в соответствии с
национальными целями развития Российской Федерации на период до 2030 года и
на перспективу до 2036 года, Стратегией научно-технологического развития
Российской Федерации, Концепцией технологического развития на период до 2030
года, мероприятиями национальных проектов по обеспечению технологического
лидерства, а также Комплексной программой социально-экономического развития
Чувашской Республики на 2025 – 2030 годы. Их достижение призвано
содействовать опережающему социально-экономическому развитию страны и
региона посредством: 

- реализации приоритетных направлений социально-экономического и научно-
технологического развития государственной и региональной политики в отраслях
электроэнергетики и электротехники, транспортного машиностроения, химической
промышленности, персонализированной медицины и социокультурной
безопасности; 

- удовлетворения потребностей национального рынка в квалифицированных кадрах
с инновационным мышлением и цифровыми компетенциями;

- формирования духовно-нравственной, гармонично развитой, социально активной
личности как достойного гражданина современной России;

- создания новых технологий для здоровьесбережения и формирования комфортной
и безопасной среды для жизни.

2.2. Целевая модель развития университета



Целевая модель развития ЧувГУ характеризует состояние достижения
стратегических целей к 2036 г. и обеспечивает трансформацию университета в
лидера опережающего территориального развития, создающего новые
высокотехнологичные продукты, точки роста региона, форматы взаимодействия с
партнерами   в интересах достижения технологического лидерства и
социокультурного развития страны и региона.

Ключевые характеристики целевой модели:

1. Создание единого научно-технологического пространства прикладных научных
исследований и экспериментальных разработок, в которое войдут члены
консорциумов, даст возможность расширить влияние и направления
сотрудничества, привлечь идеи и ресурсы, создать новые возможности в сфере
знаний, инноваций, прорывных технологий, новых высокотехнологичных
производств в регионе.

Университет, ориентируясь на традиционную для региона отрасль, предполагает
трансформироваться в центр компетенций в области электроэнергетики
(характеристика центра дана в разделе 3 программы).

2. Реализация актуальных моделей образования, персонификация образовательных
траекторий как ответ на запросы рынка трудовых ресурсов. Трансформация
университета будет осуществляться не через полное замещение традиционных
направлений (29 УГСН), а через их интеграцию с новыми технологическими
профилями, сохраняя при этом их значимость. Ориентируясь на текущий
контингент студентов очной формы (12 913 человек), модель прогнозирует его
умеренный рост. Доля студентов по направлению УГСН 13.00.00 (электро- и
теплоэнергетика) увеличится с 12% до 28% (до 1 710 человек).

Увеличение доли студентов, обучающихся на междисциплинарных программах,
создаваемых на стыке УГСН: 13.00.00 (электро- и теплоэнергетика), 09.00.00
(информатика и вычислительная техника), 10.00.00 (информационная
безопасность), 11.00.00 (Электроника, радиотехника и системы связи) и 15.00.00
(Машиностроение), достигнет 50% от общего числа студентов целевых
направлений. Доля студентов по другим (неэнергетическим, не-IT) направлениям
сохранится на уровне не менее 50% от общего контингента, обеспечивая их
стабильное развитие и выполнение региональных кадровых потребностей.



Акцент будет сделан на развитии цифровых навыков, включая искусственный
интеллект, у 100% выпускников университета (независимо от профиля), системной
интеграции образовательного процесса, научных исследований и инноваций с
индустриальными партнерами для решения, в том числе стратегических задач
цифровой энергетики.

3. Кампус университета как инфраструктурная основа реализации социальной
миссии университета и комплекса мероприятий, направленных на повышение
качества жизни и воплощение концепции здорового образа жизни населения всех
возрастных групп. Предусмотренная Программой развития ЧувГУ система мер,
направленная на гражданское становление, духовно-нравственное, культурно-
творческое и экологическое воспитание обучающихся, обеспечит выполнение
ключевых показателей документов стратегического планирования в сфере
молодежной политики Российской Федерации. 

Показатели целевого состояния университета к 2036 г.:

объем НИР из внешних источников на 1 НПР – не менее 775 тыс. руб.;
не менее 70 % общего объема НИОКР – по заказам предприятий и
организаций;

доля внебюджетного финансирования развития от средств по договорам
НИОКР – не менее 80% от общего бюджета развития;

удельный вес молодых ученых, имеющих ученую степень кандидата наук или
доктора наук, в общей численности НПР - 10%;
средний балл ЕГЭ обучающихся, принятых на очную форму - 75 баллов в 2036
г.;
не менее 85 % выпускников трудоустроены, в том числе лучшие выпускники -
иностранные граждане; не менее 60% выпускников целевых IT и
энергетических направлений трудоустраиваются у стратегических партнеров
по целевой подготовке;
70% новых/актуализированных образовательных программ разрабатываются и
актуализируются совместно с индустриальными партнерами (на основе их
текущих и прогнозируемых потребностей);
рост численности слушателей программ ДПО не менее чем в 2,3 раза; рост
объема средств от ДПО за счет прямого заказа программ обучения от
предприятий с 50 млн руб. до 300 млн руб.;



закрепление за Центром молодежной культуры Чувашской Республики на базе
ЧувГУ роли федеральной площадки для реализации социально значимых
проектов и проведения культурных мероприятий с охватом не менее 150 тыс.
участников в год.

2.3. Описание принципов осуществления деятельности университета (по
ключевым направлениям)

2.3.1. Научно-исследовательская политика

Ключевым приоритетом научно-исследовательской политики является
трансформация научно-исследовательской деятельности университета для
проведения передовых исследований в интересах экономики региона, достижения
национальной цели “Технологическое лидерство” в партнерстве с членами
консорциумов, вовлеченными в научно-технологические цепочки создания
инновационных продуктов.

Для достижения целевой модели научно-исследовательская политика будет
строиться на следующих принципах:

междисциплинарность для поиска и формирования новых прорывных
направлений исследований на стыке наук и повышения качества публикаций;
интенсификация взаимодействия с академическими институтами и ведущими
университетами в перспективных направления научных исследований;
рекрутинг исследователей из ведущих научных центров, создание совместных,
в том числе зеркальных лабораторий в рамках создаваемых консорциумов.

В рамках реализации политики планируется внедрить портфель следующих
инициатив:

существенное увеличение собственных расходов на НИОКР через систему
внутриуниверситетских грантов;

формирование совместных с индустриальными партнерами целевых фондов
по исследованиям и разработкам;
внедрение методик форсайт-сессий при планировании научной деятельности;
адресная поддержка качественных публикаций НПР в высокорейтинговых
научных журналах;



развитие научного волонтерства, студенческого научного общества,
студенческих конструкторских бюро и института наставничества.

Приоритетными направлениями реализации научно-исследовательской политики
являются:

1. Трансформация механизма организации и управления научно-технической
кооперацией между университетом и членами консорциумов.

ЧувГУ является инициатором создания Научно-технического совета при Кабинете
Министров Чувашской Республики как регионального координационного органа,
формирующего исследовательскую повестку региона и управляющего ею на всех
уровнях TRL. Университет выступит экспертно-аналитическим центром НТС, что
будет способствовать интеграции вузовской науки и региональных промышленных
кластеров, в том числе при формировании отраслевых региональных научно-
технологических программ. Усиление координирующей роли ЧувГУ в НТС
позволит: обеспечить более тесную связь между научными исследованиями,
проводимыми в университете, и потребностями региональной экономики;
сформировать единую технологическую стратегию, направленную на развитие
приоритетных отраслей; привлечь к реализации инновационных проектов
талантливых молодых ученых и специалистов.

С целью стимулирования научно-технической кооперации используется модель
взаимодействия с индустриальными партнерами посредством создания целевых
фондов поддержки инноваций по приоритетным направлениям университета с
целью обеспечения технологической независимости посредством увеличения
объемов финансирования проектов в объемах не менее 60 млн руб.

ЧувГУ продолжит работу по инициации комплексных проектов в федеральных
программах в коллаборации с ведущими научными и образовательными
организациями. 

Реализация научно-исследовательского потенциала университета в программах
развития кластерных сегментов экономики Чувашии будет осуществляться через
механизмы научно-технической кооперации, создаваемые на базе научного
комплекса ЧувГУ посредством научной логистики для приобретения необходимых
компетенций в рамках межотраслевых связей.



2. Переход от разового выполнения НИОКР для заказчиков к долгосрочному научно-
техническому партнерству.

В рамках стратегического развития университета будет внедрен портфель
инициатив научно-исследовательской политики. Приоритетным является
формирование устойчивого тренда на долгосрочное научное, научно-техническое
сотрудничество с организациями реального сектора, которое способствует
синхронизации исследовательских проектов с инновационными проектами
предприятий-партнеров, программами развития регионов и отраслей. Результатом
должен стать переход от малых научных форм и разового научного консалтинга к
реализации крупномасштабных технологических проектов полного цикла.

Планируется увеличение объема финансирования внутриуниверситетских
конкурсов и грантов по фундаментальным и прикладным исследованиям: конкурсы
проектов в рамках Фонда развития науки, грантов научных школ, Фонда содействия
инновациям обучающихся, молодых ученых и специалистов, конкурс грантов
"Наука молодых", поддержки молодежных проектов и СКБ и др.

Развитие собственной исследовательской повестки позволит обеспечить баланс
между заказными и инициативными исследованиями с целью развития
перспективных научных направлений в рамках стратегических приоритетов
университета.

3. Реализация мер по совершенствованию научно-исследовательской деятельности
в аспирантуре и докторантуре.

Для обеспечения преемственности научных знаний, развития кадрового потенциала
университета и устранения поколенческого разрыва будет реализована программа
целевой подготовки аспирантов и докторантов для кадрового резерва университета
с дополнительными мерами социальной и финансовой поддержки. С учетом
реализации инициативы на качественно новый уровень перейдет подготовка
аспирантов для нужд предприятий и организаций реального сектора экономики
региона по научно-исследовательским и практико-ориентированным трекам. 

В ходе реализации Программы будет продолжена работа по обеспечению
необходимых условий функционирования действующей сети диссертационных
советов, а также по открытию новых диссертационных советов совместно с
образовательными организациями-партнерами.



4. Развитие цифровых сервисов для сопровождения научно-исследовательской
деятельности

Планируется внедрить цифровые платформы для обмена проектами, данными,
документами для совместной работы над проектами. Вновь внедряемые сервисы
будут способствовать обеспечению хранения, обработки, выгрузки и безопасному
обмену исследовательскими данными, что предоставит университету возможность
более эффективного управления научно-исследовательской деятельностью,
осуществлять контроль и мониторинг результатов НИР, а ученым в реальном
времени – организовывать выполнение исследовательских проектов, партнерам –
оперативно взаимодействовать с университетом, получать информацию о научных
исследованиях и их результатах.

2.3.2. Политика в области инноваций и коммерциализации

Ключевым приоритетом политики в области инноваций и коммерциализации
является реализация стратегических инициатив научно-технологического развития
в соответствии с Указом Президента Российской Федерации от 28.02.2024 г. № 145
“О Стратегии научно-технологического развития Российской Федерации”. 

В рамках расширения инструментария политики в области инноваций и
коммерциализации планируется внедрить следующие принципы и инициативы по
их реализации в рамках деятельности Центра трансфера технологий:

1. Принцип открытости и прозрачности. Обеспечение открытого доступа к
информации о возможностях поддержки инноваций и коммерциализации.
Активное вовлечение студентов, сотрудников и внешних партнеров в
обсуждение и реализацию инновационной политики. 

2. Принцип гибкости и адаптивности. Постоянное обновление инструментов и
методов поддержки инноваций в соответствии с изменяющимися условиями
рынка и технологическими трендами. Быстрое реагирование на новые вызовы
и возможности, включая внедрение цифровых технологий.

3. Принцип устойчивости и долгосрочной перспективы. Разработка стратегии
инновационного развития университета на долгосрочную перспективу.
Обеспечение устойчивости инновационных проектов через диверсификацию
источников финансирования.



4. Принцип развития человеческого капитала. Подготовка кадров, способных
работать в инновационной среде, включая ученых, инженеров, менеджеров и
предпринимателей. Обучение сотрудников и студентов навыкам
коммерциализации исследований, управления проектами и защиты
интеллектуальной собственности. 

5. Принцип интеграции науки, образования и бизнеса. Создание условий для
тесного взаимодействия между научными подразделениями,
образовательными программами и реальным сектором экономики. 

6. Принцип ориентации на рынок. Повышение рыночного потенциала
исследований и разработок путем проведения анализа рыночных трендов и
запросов промышленности. Развитие предпринимательской культуры среди
студентов и сотрудников университета.

7. Принцип измерения и оценки результатов. Разработка системы показателей
для оценки эффективности инновационной деятельности университета.
Регулярный мониторинг и анализ результатов коммерциализации
исследований. Использование данных для корректировки стратегии и
улучшения инструментов поддержки инноваций. Ведение базы данных по
количеству патентов, стартапов и заключенных лицензионных соглашений.

Данные принципы будут учтены при корректировке действующей Стратегии
трансфера и коммерциализации результатов интеллектуальной деятельности
ФГБОУ ВО «Чувашский государственный университет имени И.Н. Ульянова».
Также будут актуализированы механизмы поддержки коммерциализации в рамках
Положения о порядке, условиях и размерах выплат вознаграждений авторам РИД.

Приоритетными направлениями реализации политики в области инноваций и
коммерциализации разработок являются:

1. Создание единого научно-технологического пространства прикладных научных
исследований и экспериментальных разработок, в которое войдут члены
консорциумов.

Планируется реализации модели полного инновационного цикла в плотном
взаимодействии с предприятиями реального сектора экономики в рамках
консорциумов, что позволит сократить затраты на НИОКР, сформирует основу для



позиционирования университета как драйвера научно-технологического развития в
регионе. Создание единого научно-технологического пространства прикладных
научных исследований и экспериментальных разработок.

Осуществляется приоритизация научно-исследовательской повестки ЧувГУ по ряду
ключевых междисциплинарных направлений исследований и разработок.
Результатом развития партнерской сети стало сотрудничество   с партнерами
федерального уровня: “Россети Научно-технический центр”, ООО “Т8 Сенсор”,
ООО ЦИТМ “Экспонента”, “Лаборатория Касперского” и др.

Совместно с партнерами будет продолжено открытие   научно-исследовательские
лабораторий. Так, в 2024 году запущено в эксплуатацию научное оборудование на
сумму более 46 млн руб. и ведутся исследования по заказам индустриальных
партнеров консорциума на сумму более 29 млн руб. в двух новых лабораториях:
«Кибериммунные системы управления» и «Цифровые тени и двойники в
электроэнергетике».   Одновременно они являются исследовательско-
образовательными центрами, где проходит практическая подготовка студентов по
реальным задачам предприятий консорциума. В дальнейшем данные лаборатории,
наращивая объемы НИР и ОКР, перерастут в межотраслевые научно-
исследовательские подразделения в структуре университета, где будут собраны
смешанные команды (студенты + молодые специалисты + ведущие н.с. +
партнеры). Это позволит повысить уровень и объемы НИОКР и приведет к
возможности реализовать стратегию НТР РФ на территории Чувашии в выбранных
нами направлениях.

2. Организация эффективной системы оценки объектов результатов
интеллектуальной деятельности для коммерциализации.

В целях опережающей оценки коммерческого потенциала РИД и обеспечения их
эффективной реализации в реальном секторе экономики в виде конкурентных
продуктов, услуг и технологий будут разработаны механизмы коммерциализации на
базе создаваемого Центра трансфера технологий.

3. Реализация мер поддержки и продвижения университетского технологического
предпринимательства.

Направление политики нацелено на формирование у студентов и сотрудников
университета продуктовых и предпринимательских компетенций, упрочение



позиций ЧувГУ как организации региональной инновационной инфраструктуры,
выполняющей заказы по проверке продуктовых гипотез индустриальных
партнеров.

2.3.3. Образовательная политика

Ключевым приоритетом образовательной политики является обеспечение
кадрового суверенитета, развитие интеллектуального потенциала страны,
подготовка кадров готовых успешно справляться с задачами будущего.
Образовательная политика базируется на принципах, ориентированных на гарантии
качества образования и соответствие запросам рынка труда, формирование
гармонично развитой личности в условиях быстрых технологических и социальных
изменений:

1. Принцип интеграции науки, образования и инноваций. Возможность участия
обучающихся в научных исследованиях и проектах, формирующих
исследовательские компетенции, критическое мышление и способность к
инновациям. Поддержка инновационных проектов и стартапов, созданных
студентами и преподавателями. Системная поддержка студенческих стартапов,
проектов и создание инфраструктуры для их прототипирования и
коммерциализации.

2. Принцип всеобщей доступности и инклюзивной образовательной среды.
Гарантия равного доступа к качественному образованию независимо от
географического, социального или физического статуса. Формирование
безбарьерной среды, включающей цифровую и коммуникационную
доступность для лиц с разными образовательными потребностями. Развитие
системы психолого-педагогического сопровождения, направленной на
обеспечение психологической безопасности и благополучия всех участников
образовательного процесса.

3. Принцип гибкого, адаптивного и измеримого управления. Построение
системы управления, оперативно реагирующей на изменения рынка труда,
технологические тренды и потребности обучающихся. Внедрение системы
ключевых показателей эффективности для каждого направления деятельности
и регулярный мониторинг их достижения, обеспечивающие прозрачность и
управление на основе данных. 

4. Принцип стратегической академической кооперации и экспорта образования.
Развитие международного сотрудничества и академической мобильности с



фокусом на страны СНГ, БРИКС+, Азии и Африки. Активный экспорт
образовательных программ, онлайн-курсов и научно-методических разработок
на российских цифровых платформах как инструмент укрепления
международного позиционирования.

5. Принцип непрерывного образования и развития универсальных компетенций.
Создание возможностей для постоянного профессионального и личностного
роста через программы дополнительного образования, мастер-классы и
профессиональные сообщества. Обязательное формирование у выпускников
комплекса «гибких» навыков, а также базовых «зелёных» навыков,
включающих основы устойчивого развития, экологическое мышление и
социальную ответственность. 

6. Принцип студентоцентрированности. Создание гибких образовательных
программ, учитывающих потребности и интересы обучающихся.

7. Принцип мотивации, вовлеченности и цифровой культуры. Применение
интерактивных методов обучения, геймификации и проектных форматов для
повышения вовлеченности. Формирование у всех обучающихся цифровой
культуры, включая навыки медиаграмотности, критической оценки
информации, кибергигиены и безопасного использования технологий.

8. Принцип стратегического партнерства с рынком труда. Совместная разработка
образовательных программ. Включенность партнеров в образовательный
процесс. Организация карьерных консультаций и тренингов. Проведение
ярмарок вакансий и дней карьеры. Создание баз данных вакансий и
стажировок. Мониторинг трудоустройства выпускников.

Приоритетными направлениями реализации образовательной политики являются:

1. Формирование кадрового потенциала для приоритетных направлений научно-
технологического развития Российской Федерации, Чувашской Республики,
отраслей экономики и социальной сферы.

Переход к междисциплинарным и сопряженным образовательным программам в
области цифровой электроэнергетики, машиностроения, IT, персонифицированной
медицины, цифровой экономики и юриспруденции. Установление системной связи
со школьным образованием через создание сетевых профильных классов,
проведение проектных школ и олимпиад для раннего выявления и привлечения
талантливой молодежи.



2. Создание новых конкурентоспособных практико-ориентированных
образовательных программ и формирование уникальных компетенций для
технологического развития страны. Разработка и внедрение междисциплинарных
треков и модулей по прямым запросам индустриальных партнеров. Обязательное
обогащение содержания программ компонентами «зелёной» экономики, цифровой
трансформации отрасли и работы с данными. Развитие портфеля онлайн-курсов (к
настоящему времени преподавателями ЧувГУ уже создано 430 онлайн-курсов) и
гибридных форматов обучения.

3. Привлечение иностранных граждан для обучения в университете и содействие
трудоустройству лучших из них в Российской Федерации.

Дифференциация подходов к отбору талантливых абитуриентов за рубежом,
расширение грантовых программ. Создание комфортной социокультурной и
адаптационной среды для иностранных студентов, содействие их последующему
трудоустройству в РФ и за рубежом в интересах российских компаний.

2.3.4. Политика управления человеческим капиталом

Постоянное совершенствование кадрового потенциала является приоритетной
задачей развития университета, поскольку именно он определяет профиль и
конфигурацию университета в перспективе. 

Ключевые направления изменений состоят в создании системы HR-менеджмента,
адекватной современным задачам академического лидерства, формирование
эффективной системы выявления и поддержки талантов; развитие эффективной
системы рекрутинга, поиска «звезд» за пределами университета; создание условий
для профессионального и личного роста сотрудников с учетом индивидуальных
способностей и функциональных обязанностей каждого работника; повышение
качественного уровня компетенций среди менеджмента университета; создание
условий для роста доходов сотрудников; развитие пакета социальных гарантий.
Локомотивом реализации кадровой политики является выполнение прорывных
исследовательских и образовательных инициатив в рамках стратегических
проектов университета. 

Принципами политики управления человеческим капиталом ЧувГУ являются
обеспечение эффективной деятельности сотрудников, создание благоприятных
условий для их личностного и профессионального   роста, совершенствования и



развития профессиональных компетенций в целях обеспечения лидирующих
позиций университета в научной и образовательной сферах. 

Приоритетными направлениями реализации политики управления человеческим
капиталом являются:

1. Развитие кадрового потенциала, обеспечение непрерывного воспроизводства
всех категорий сотрудников посредством формирования кадрового резерва и
поддержки лидеров.

Будут реформированы механизмы отбора одаренных молодых специалистов и
привлечения высококвалифицированных НПР и специалистов
высокотехнологичных компаний региона и страны, в том числе на должности
научных работников. Планируется разработка и реализация комплекса
мероприятий, направленных на повышение привлекательности университета для
внешних работников, формирование конкурентного социального пакета и
возможность участия в решении прорывных амбициозных задач.

2. Построение дифференцированной и гибкой системы профессиональных
траекторий работников с особыми механизмами отбора, стимулирования и
оценки.

Планируется разработка и реализация системы профессиональных траекторий
работников, поддерживаемой механизмами стимулирования и мотивации на основе
профессиональных компетенций и личного вклада в развитие ЧувГУ. Система будет
предусматривать вариативность карьерных траекторий, ее цель – привлечение и
удержание перспективных и результативных сотрудников университета. 

Получит развитие система эффективного контракта посредством введения
дополнительных квалификационных требований ко всем категориям персонала,
будут сформированы стимулирующие программы на основе учета достижений
мониторинга профессиональной результативности и данных цифровых портфолио
работников. Будет совершенствоваться система мониторинга достижений ключевых
показателей эффективности сотрудников через внедрение цифровой системы учета
достижений персонала и мониторинга профессиональной активности (проект
«Цифровой портрет работника»), поддерживающей концепцию индивидуального
эффективного контракта.



3. Создание среды привлечения в университет молодых специалистов как основной
движущей силы в секторе исследований и разработок.

Планируется реализация комплекса мер по усилению кадрового потенциала
университета за счет поддержки молодых преподавателей, исследователей и
научных коллективов.

Акцент на расширение возможностей для получения грантов молодыми учеными и
аспирантами позволит обеспечить финансирование перспективных научных
проектов и укрепить кадровый потенциал университета. Проекты,
соответствующие ключевым направлениям исследований университета и
обладающие потенциалом коммерциализации, получат преимущество.

Расширение мер поддержки молодых ученых предполагает также: создание
комфортной научно-исследовательской среды, открытие молодежных лабораторий
и исследовательских групп под руководством молодых ученых с обеспечением
доступа к современному научному оборудованию и информационным ресурсам;
закрепление за каждым молодым ученым опытного наставника из числа ведущих
ученых университета; целевой набор в аспирантуру с гарантированным
трудоустройством в университете, повышение стипендии аспирантам, проводящим
исследования по приоритетным для университета направлениям; гибкую систему
распределения нагрузки, позволяющей совмещать преподавание и научные
исследования; организацию программ повышения квалификации и стажировок в
ведущих российских и зарубежных университетах и научных центрах,
компенсацию расходов на участие в международных и российских научных
конференциях.

4. Повышение социальной ответственности университета как работодателя и
улучшение социального обеспечения работников. Предусматривается реализация
жилищных программ для работников (обеспечение жильем, предоставление
компенсаций или иных форм социальной поддержки, создание комфортных
условий проживания); обеспечение эффективной социальной помощи и
социальных гарантий (социальные выплаты, реализация оздоровительных
программ, дополнительные меры поддержки работников и их семей, в том числе
добровольное медицинское страхование); формирование корпоративной культуры и
идентичности работников (культурно-творческие, спортивные мероприятия,
экскурсии и т.д.); расширение системы мер по поддержке сотрудников



университета, попавших в сложные жизненные ситуации; дополнительные меры
социальной поддержки работников с ОВЗ различного характера.

Реализация политики позволит ЧувГУ укрепить имидж университета как
социально-ответственного работодателя, обеспечивающего условия для
самореализации и карьерного роста (численность сотрудников, прошедших
обучение по дополнительным профессиональным программам и стажировки на
высокотехнологичных предприятиях и организациях реального сектора экономики
довести до 100 %). Социальный эффект политики заключается в обеспечении
достойного уровня жизни сотрудников (прогрессия средней заработной платы
сотрудников по отношению к средней зарплате по региону); значительном
изменении кадровой структуры, что позитивно повлияет на демографические и
социальные характеристики территории.

2.3.5. Кампусная и инфраструктурная политика

В состав действующего кампуса входят здания, построенные (реконструированные)
в различные периоды и отличающиеся друг от друга стилистикой архитектуры,
оформлением, технической оснащенностью, организацией пространств, при этом
часть объектов не отвечает современным научно-техническим и инфраструктурным
вызовам.

Ключевые принципы кампусной политики университета:

принцип коллегиальных решений по развитию кампуса через постоянные
коммуникации университета с внутренними и внешними стейкхолдерами;
принцип многофункциональности и гибкости кампусной среды – создание
современных, трансформируемых научных, образовательных, общественных
пространств, стимулирующих интеллектуальную активность пользователей
среды; создание возможностей кампуса для перехода к новым формам
организации образовательного процесса;
принцип доступности кампусной инфраструктуры – повышение «открытости»
кампуса, интеграция кампуса в городскую среду;
принцип комплексной безопасности, рационального природопользования,
соответствия ESG-повестке.

Приоритетными направлениями реализации кампусной политики являются:



1. Трансформация действующей кампусной структуры университета в
современное инновационное пространство.

«Ядром» научных исследований и разработок должен стать Центр индустриальных
инноваций (в рамках стратегического технологического проекта). В новом здании
Центра, функционирующего на принципах мягкого урбанизма, зонирования и
доступности, будут размещены лабораторный комплекс, трансформирующиеся
лабораторные и образовательные пространства, коворкинг-центры, выставочный
центр новейших разработок участников консорциумов. 

Внедрение стандарта кампусного объекта университета позволит унифицировать
подходы к модернизируемым и создаваемым территориям: в каждом корпусе и
общежитии должны появиться пространства для самообразования, саморазвития,
коллективной проектной деятельности, коммуникаций и неформальных встреч. В
целях нивелирования дефицита аудиторный фонд будет трансформирован в
многофункциональные пространства с учетом меняющихся образовательных
технологий и стратегий.

Запланировано обновление приборной базы в соответствии с задачами
стратегических проектов, а также в рамках консорциумов. 

Совместно с регионом будет создан инфраструктурный комплекс «Университетская
клиника» как современная клиническая и научно- образовательная база,
предназначенная для размещения современных инфраструктурных объектов   по
молекулярно-клеточной биологии, генетике, иммунологии и фармакогеномике, а
также междисциплинарным исследованиям.

2. Развитие на всех объектах кампуса комфортной социальной, инклюзивной,
интернациональной среды.

С целью сокращения дефицита мест для проживания студентов и сотрудников
университета планируется строительство комплекса студенческих общежитий, а
также реконструкция существующих общежитий. 

Развитие общественных пространств и территорий, повышение качества и
обеспечение доступности питания путем модернизации существующих и создания
дополнительных точек питания на объектах университета позволят сделать более
комфортным пребывание в кампусе.



Планируется внедрение единой цифровой системы – «Умный кампус»,
включающей интеллектуальные социальные и бытовые сервисы, покрытие всех
объектов высокоскоростным интернетом, зонами подзарядки, должный
технологический контроль и т.д. С целью снижения уровня потребления
энергетических и материальных ресурсов планируется цифровизация инженерных
систем через внедрение цифровых сервисов в систему управления имущественным
комплексом.

Пространства по модели «Активный энергокомплекс» станут экспериментальными
полигонами для актуальных исследований в рамках стратпроекта и их апробации. 

Будет продолжена работа по совершенствованию безбарьерной среды:
архитектурная среда для инвалидов (обеспечение автостоянок; переоборудование
входных групп, оборудование их подъемниками; замена лифтов на
высокотехнологичные лифты; оборудование учебных мест и санитарно-
гигиенических помещений); оснащение образовательного процесса специальной
техникой и программным обеспечением; совершенствование инструментов
социальной инфраструктуры (установка бегущей строки для визуализации и
озвучивания, размещение тактильной направляющей разметки, размещение
тактильных мнемосхем и т.д.). 

Создание мультиязычной навигации, в том числе цифровой и виртуальной, будет
способствовать сокращению времени адаптации первокурсников и абитуриентов в
вузе, сделает более понятным передвижение по корпусам.

3. Развитие кампуса университета как драйвера общественной, культурной и
спортивной жизни региона и городской среды.

Формирование открытого университета: социальные и спортивные объекты будут
доступны горожанам, что позволит университету эффективнее реализовывать
«третью миссию». Создание социально-направленных и интегрированных в
городское пространство объектов инфраструктуры будет стимулировать
коммуникации, формировать сообщества. Такими «точками притяжения» станут
Центр молодежной культуры Чувашской Республики и ПФО на базе
реконструированного Дворца культуры ЧувГУ, новые физкультурно-
оздоровительные комплексы открытого типа, «зеленые» досуговые зоны, в том
числе Аллея факультетов университета. 



Планируется реализовать комплекс проектов по вовлечению внутренних и внешних
стейкхолдеров в развитие кампусов университета (открытие именных лабораторий,
проведение опросов, конкурсов на лучшие эскизы и идеи, проектные сессии и т.д.).

4. Разработка и внедрение единого дизайн-кода кампуса ЧувГУ.

Объекты кампусной инфраструктуры университета будут   транслировать
корпоративную принадлежность, стилистически единую, комфортную среду для ее
пользователей.

2.4. Финансовая модель

Текущая финансовая модель ЧувГУ основана на сочетании бюджетных и
внебюджетных источников. При планировании и бюджетировании финансово-
хозяйственной деятельности используется смешанная модель, предусматривающая
централизованное доведение до центров финансовой ответственности
университета ориентировочных лимитов, с учетом которых они формируют свои
планы. 

Общий объем доходов за период с 2014 г. по 2024 г. возрос в 2,5 раза и составил 
3101,98 млн руб., при этом значительно изменилось соотношение бюджетной и
внебюджетной составляющих в структуре поступлений: 66,8 % и 33,2 % в 2014 г.
соответственно; 42,3 % и 57,7 % в 2024 г. Эту тенденцию университет планирует
сохранить и в горизонте реализации Программы.

Финансовая модель ориентирована на целевое вложение ресурсов в научно-
исследовательские и научно-технические процессы, повышение качества
исследований и образования, раскрытие человеческого потенциала,
совершенствование инфраструктуры в рамках реализации стратегических проектов
Программы. Как следствие, прогнозируется рост доходов от научно-
исследовательской деятельности, трансфера знаний и технологий, что повлечет
дальнейшее изменение структуры доходной части бюджета.  

Основные направления планируемых изменений:

1. Развитие новых форм внебюджетного финансирования.

Для достижения задач, поставленных в научно-исследовательской и политике в
области инноваций и коммерциализации разработок, планируется формирование



специализированных фондов содействия инновациям за счет средств предприятий-
партнеров и средств от приносящей доход деятельности университета. Средства
фонда будут распределяться на конкурсной основе среди научных коллективов
университета для создания задела по реализации крупных инновационных
проектов, связанных с организацией высокотехнологичных производств. 

Предполагается создание эндаумент-фонда совместно с ключевыми партнерами
университета, при активной поддержке сообщества выпускников ЧувГУ. При этом
финансирование проектов по поддержке инициатив будет производиться:
краткосрочных – за счет средств НКО «Фонд развития Чувашского
государственного университет имени И.Н. Ульянова», долгосрочных – за счет
средств, получаемых в качестве дохода от размещения целевого капитала
эндаумент-фонда.

2. Усиление финансовой независимости.

ЧувГУ продолжит политику наращивания финансовой независимости, в том числе
за счет реализации приоритетных направлений, которые приведут к качественному
изменению структуры доходной части. Научно-исследовательская политика и
политика в области инноваций и коммерциализации разработок в совокупности с
эффектом от реализации стратегических инициатив приведут к увеличению
доходов вуза от научных исследований и разработок в общих доходах
университета. 

Доход от образовательной деятельности останется основным в объеме
внебюджетных поступлений, однако его структура также будет меняться.
Планируется пересмотр ценовой политики и появление флагманских
образовательных программ при ограниченном приросте общего контингента
обучающихся. Программа привлечения внебюджетных средств также предполагает
повышение удельного веса доходов от корпоративного образования и развития
консалтинговых услуг.   Дополнительный прирост поступлений планируется в
результате увеличения объема доходов от медицинской деятельности (при запуске
новой Университетской клиники).

3. Повышение эффективности финансово-экономической деятельности.

Реализация Программы развития ЧувГУ предполагает непрерывный анализ
деятельности, нацеленный на выявление, сокращение и отказ от неэффективных



видов деятельности и непрофильных активов, эффективное использование
основных средств, оптимизацию расходов за счет реализации современных
технологий управления.

Будут внедрены новые подходы к распределению ресурсов университета между
центрами ответственности в соответствии со степенью приоритетности
реализуемых ими проектов. Способствовать реализации данных подзадач будет
формирование бюджетного комитета с функциями планирования, распределения и
контроля эффективности использования средств, направленных на реализацию
Программы развития ЧувГУ.

Источники финансового обеспечения Программы развития ЧувГУ на 2025-2036 гг.
приведены в Приложении 3.

Реализация основных задач финансовой политики позволит достичь к 2036 г.
следующих результатов: 

- рост доходов университета от приносящей доход деятельности на 1 НПР в 1,73
раза; 

- доля доходов от НИОКР превысит 12 %; 

- новая модель распределения и контроля средств университета.

2.5. Система управления университетом

Существующая организационная структура управления ЧувГУ является
преимущественно линейно-функциональной, имеет ограниченную адаптивность к
быстрым трансформациям и обладает высокой иерархичностью, что замедляет
принятие управленческих решений. Основной целью преобразований является
формирование и внедрение эффективной модели управления изменениями,
способствующей своевременной и полной реализации Программы развития,
предусмотренных в ней проектов, достижению целевых показателей деятельности
университета в целом и сформированных им консорциумов.

  Основными направлениями и принципами модернизации системы управления
ЧувГУ являются следующие:

1. Формирование системы управления Программой развития.



Обеспечение участия внешнего контура управления в реализации Программы
развития будет осуществляться через формирование Координационного совета, в
состав которого войдут представители университета, органов власти региона,
консорциумов и экспертного сообщества. Это позволит совместно со всеми
заинтересованными сторонами определять приоритетные направления, проводить
экспертизу результатов, оперативно принимать стратегические решения.

На уровне университета управление трансформационными процессами будет
осуществляться Дирекцией Программы развития. Выполнение функции
операционно-тактического управления будет возложено на проектный офис,
обеспечивающий координацию взаимодействия всех подразделений университета
по реализации политик, стратегических целей и проектов.

В рамках стратегических проектов планируется создание консорциумов,
обеспечивающих сборку ключевых компетенций. 

Управление реализацией мероприятий в рамках стратегических целей и
стратегического технологического проекта осуществляется путем взаимодействия
проектных групп с функциональными структурными подразделениями
университета по матричному принципу. Координация мероприятий в рамках
стратегических проектов на оперативном уровне будет возложена на
уполномоченных из числа наиболее компетентных сотрудников университета.

Для обеспечения методического и информационного единства реализации
программы будет создана подсистема мониторинга показателей оценки
эффективности программных мероприятий.

2. Внедрение современных технологий стратегического менеджмента,
программно-целевого планирования, управления в условиях изменений. Система
управления будет основана на принципе открытости за счет активного включения в
процессы управления основных заинтересованных сторон. Предусматривается
создание Ассоциации выпускников ЧувГУ для их вовлечения в проекты развития
университета, расширение практики меценатства и благотворительности,
проектирование специализированных фондов поддержки стратегических
инициатив со стороны партнеров.

Будут созданы стратегические академические единицы по принципу концентрации
полномочий в рамках приоритетных направлений развития ЧувГУ. 



Система управления будет опираться на платформенные цифровые технологии.
Предполагается создание единого информационного пространства,
ориентированного на контекстный поиск значимой информации и экспертную
поддержку принятия решений. Это упростит процедуры контроля и управления, а
также снизит временные затраты на администрирование всех ключевых процессов
минимум на 35 %.

Трансформация административных подразделений, которые обеспечивают
основные и вспомогательные бизнес-процессы, будет проведена за счет
концентрации распорядительных полномочий. Планируется создать управление по
работе с персоналом, Офис технологического превосходства, а также другие
структурные подразделения, способствующие реализации инициатив в рамках
политик университета и стратегических проектов.

3. Создание системы управления университетом, основанной на принципах Data
Driven Management (управление на основе данных). Планируется внедрение единой
интеллектуальной системы поддержки принятия решений, стратегического
планирования и прогнозирования на основе методов и инструментов анализа
данных. Источниками данных станут все информационные системы университета,
включая программно-аппаратные комплексы обеспечения безопасности,
внутренние данные и данные из внешних источников.

4. Формирование целевого имиджа, поддержание положительной репутации
университета. 

Формирование экспертной группы ведущих специалистов университета –
амбассадоров ЧувГУ. В задачи экспертной группы будет входить представление
ЧувГУ и его проектов на площадках различного уровня, а также в
медиапространстве.  

Предусматривается внедрение механизмов инцидент-менеджмента в сфере
внешних коммуникаций, что обеспечит эффективное реагирование на любые
информационные сценарии в медиапространстве университета. 

Управление репутацией будет способствовать развитию бренда университета как
центра научно-инновационного, исследовательского, образовательного и
социокультурного развития региона.



3. ПЛАНИРУЕМЫЕ МЕРОПРИЯТИЯ ПО ДОСТИЖЕНИЮ ЦЕЛЕВОЙ
МОДЕЛИ: СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ЦЕЛИ РАЗВИТИЯ УНИВЕРСИТЕТА И

СТРАТЕГИИ ИХ ДОСТИЖЕНИЯ

3.1. Описание стратегических целей развития университета и стратегии их
достижения

Университетом в соответствии с целевой моделью определены три стратегические
цели. 

3.2. Стратегическая цель №1 - Научно-технологическое лидерство в области
интеллектуальной электроэнергетики, цифровых решений и

интеллектуальных транспортных систем.

3.2.1. Описание содержания стратегической цели развития университета

Определены следующие приоритетные направления научно-инновационной
повестки, соответствующие Стратегии научно-технологического развития
Российской Федерации, в которых ЧувГУ планирует занять лидерские позиции:

1) цифровые тени и двойники электротехнических устройств с функцией
предиктивной аналитики; 

2) цифровые оптические датчики для контроля технологического процесса
передачи электроэнергии; 

3) электротехнические устройства и системы беспилотных аппаратов для
мониторинга электроэнергетических объектов; 

4) кибериммунные системы управления в электроэнергетике; 

5) активные энергетические комплексы;

6)  интеллектуальные транспортные системы;

7) обработка и анализ больших данных в медицине.

Создание единого научно-технологического пространства прикладных научных
исследований и экспериментальных разработок, в которое войдут члены
консорциумов, даст возможность расширить влияние и направления



сотрудничества, привлечь идеи и ресурсы, создать новые возможности в сфере
знаний, инноваций, прорывных технологий, а также будет способствовать
появлению новых высокотехнологичных производств в регионе.

3.2.2. Целевые качественные и количественные показатели (индикаторы)
достижения стратегической цели развития университета

Концентрация ресурсов на приоритетных направлениях обеспечит к 2036 году:

1. достижение научно-технологических лидерских позиций в регионе по
приоритетным направлениям;

2. содействие обеспечению технологической независимости страны и
формированию новых рынков по приоритетным направлениям;

3. рост объема выполненных НИОКР из внешних источников до уровня не менее
775 тыс. руб. на 1 НПР; 

4. рост количества публикаций в журналах перечня ВАК, отечественных
изданиях, входящих в международные реферативные базы данных и системы
цитирования, журналах из списка RSCI – не менее 150 публикаций на 100
НПР;

5. увеличение доли НИОКР по заказам предприятий и организаций - не менее 70
% общего объема;

6. увеличение объемов доходов от результатов интеллектуальной деятельности
до 4,37 тыс. руб. на 1 НПР;

7. увеличение доли обучающихся по приоритетным направлениям развития
науки и технологий очной формы, привлеченных к участию в финансируемых
НИР - не менее 15 %.

3.2.3. Описание стратегии достижения стратегической цели развития
университета

Достижение поставленной стратегической цели будет осуществляться путем
реализации следующих стратегических инициатив:

1. Реализация в кооперации с ключевыми партнерами университета значимых
научно-технологических проектов, которые будут обеспечивать получение
инновационных продуктов, способствовать наращиванию исследовательских
компетенций университета и содействовать достижению лидерских позиций
в выбранных приоритетных направлениях.



Предусматривается создание Центра компетенций в области электроэнергетики
(далее -  ЦК).

1) Организационно-структурная составляющая.  ЦК строится на принципах
гибкости, проектно-ориентированности и открытости для внешних
партнеров. Правовая форма и интеграция:

а) ЦК - структурное подразделение университета (научно-образовательный центр),
обладающее высокой степенью автономии в хозяйственной и научной
деятельности. Создано в форме межотраслевого консорциума «Инженерия
цифровой электроэнергетики» с ведущими энергокомпаниями (АО «Россети», ГК
«Росатом» и ПАО «РусГидро»), научными институтами (ВНИИР, МЭИ и др.) и
производителями оборудования (Электротехническими предприятиями Чувашской
Республики, ООО «ЦИТМ «Экспонента», ООО «Т8» и др.).

б)  Внутренняя структура:

- научно-исследовательская лаборатория «Цифровые тени и двойники в
электроэнергетике»: имитационные модели электроэнергетических объектов для
повышения надежности электроснабжения, «умные» сети, релейная защита,
распределенная генерация (партнер – ООО «ЦИТМ Экспонента»);

- научно-исследовательская лаборатория «Интеллектуальные волоконно-оптические
измерения»: методы определения мест и характеров аварийных событий на основе
когерентной рефлектометрии распределенного акустического сенсора, применение
нейросетей для детектирования разнообразных воздействий в зоне действия
сенсоров (партнер – ООО «Т8»);

- научно-исследовательская лаборатория «Кибериммунные системы управления»:
разработка кибериммунных программно-аппаратных комплексов для создания
систем управления нового поколения (партнер – АО «Лаборатория Касперского»);

- научно-исследовательская лаборатория «Активные энергетические комплексы»:
цифровые технологии интеграции и распределенного управления микрогридами,
энергообмена и управления энергетической гибкостью, интеграции объектов
распределенной энергетики (партнер – АО «Россети Научно-технический центр»);

- Центр образовательных технологий ЧувГУ для энергетики и электротехники
(партнер – АО «Чебоксарский электроаппаратный завод»);



- лаборатории «Цифровая подстанция» и «Цифровые устройства» (партнер – ООО
«НПП «ЭКРА»);

- лаборатории моделирования режимов электрических систем и кибернетической
безопасности (партнеры – ОАО «ВНИИР», ООО «Интеллектуальные Сети»).

2) Содержательно-тематическая составляющая определяется сквозными
тематическими блоками:

а) Цифровая трансформация: большие данные в энергетике, ИИ для
прогнозирования нагрузок и диагностики, интернет вещей, цифровые двойники
энергообъектов, кибербезопасность и интеллектуальное управление сетями;

б) Новая архитектура энергосистем: активно-адаптивные сети, микрогриды,
управление спросом, интеграция ВИЭ;

в) Надежность и безопасность: диагностика и прогноз остаточного ресурса
оборудования, устойчивость к природным и техногенным воздействиям, системы
автономного питания;

г) Энергетический переход: перспективные технологии энергетики, системы
накопления энергии (различных типов), устойчивое развитие и декарбонизация.

3) Кадровая составляющая:

- научно-педагогический состав и ведущие ученые университета;

- приглашенные высококвалифицированные специалисты предприятий-партнеров;

- молодые ученые и инженеры: аспиранты и научные сотрудники, работающие над
диссертациями и проектами;

- лаборанты, инженеры-исследователи, технический персонал, обеспечивающий
работу оборудования.

Критерии достижения целевого состояния ЦК





Ключевыми проектами в горизонте 2025-2028 гг. станут:

- участие в мегапроекте «Цифровой энергорегион», предусмотренного
Комплексной программой социально-экономического развития Чувашской
Республики на 2025-2030 годы. ЧувГУ выступит основным исполнителем НИР по
разработке подсистемы цифровой модели электрической сети. Объем
запланированных работ на 2026-2027 гг. - 40 млн руб.;

- проекты, реализуемые в рамках стратегического технологического проекта
“Инженерия цифровой электроэнергетики” (подробно - в разделе “Описание
стратегического технологического проекта”);

- проект “Разработка методологии комплексной оценки здоровья населения и
состояния системы здравоохранения Чувашской Республики с помощью
платформы КС-Аналитика”, реализуемый совместно с Медицинским
информационно-аналитическим центром Минздрава Чувашии и лидером IT-сферы
республики ГК “Кейсистемс” в рамках межотраслевого консорциума (соглашение
№ 37 С-24 от 25.07.2024 г.).

2. Проведение институциональных преобразований, необходимых для
достижения поставленных стратегических задач и обеспечения условий
реализации приоритетных научно-технологических проектов

Решению текущей проблемы нехватки компетенций по комплексному анализу
потребностей целевых рынков, на которые ориентирован ЧувГУ, а также по



продвижению на эти рынки технологий и проектов будет способствовать создание
комплексной системы трансфера технологий и коммерциализации разработок.
Реализация новых механизмов планируется на базе создаваемого Центра трансфера
технологий, который будет учитывать кластерные особенности экономики региона.
С целью ускорения внедрения РИД в экономику и социальную сферу планируется
разработка механизмов стимулирования коммерциализации РИД с процедурой
выбора сценария коммерциализации, учитывающего технологическую зрелость
разработки и готовность рынка. Для формирования единой среды трансфера
технологий и непрерывного инновационного цикла от идеи до промышленного
производства запланирован запуск собственных опытно-экспериментальных
производств и центров оказания услуг. Это обеспечит увеличение объемов доходов
от результатов интеллектуальной деятельности до 4,37 тыс. руб. на 1 НПР к 2036 г.

В качестве эффективного механизма взаимодействия ЧувГУ с ключевыми
индустриальными партнерами зарекомендовала себя модель создания совместных
целевых фондов. Принцип финансирования – 50/50. Проект предполагает создание
совместного задела для крупных исследований и разработок, наращивания
портфелей технологий (УГТ 7-8). На начальной стадии НИР выполняет
университет, далее осуществляется совместная оценка перехода на стадии УГТ 4-6,
по окончании которых принимается решение о поиске финансирования и внедрения
в производство. Плановый размер фондов на 2025-2026 гг. – 38 млн руб. ежегодно
(с АО ЧЭАЗ, АО ВНИИР, АО ВНИИР-ПРОГРЕСС).

Для продвижения разработок и технологий университета предусмотрено создание
единой цифровой платформы с информацией о научных и инновационных заделах
ЧувГУ, персональными профилями исследователей и их наукометрическими
характеристиками.

3. Развитие кадрового потенциала приоритетных научных направлений

Для усиления кадрового обеспечения приоритетных направлений разработок будет
внедрена комплексная программа привлечения высококвалифицированных
НПР и специалистов высокотехнологичных компаний региона и страны, в том
числе на должности научных работников, включающая:

привлечение ученых из ведущих университетов и исследовательских центров к
работе в лабораториях, проектах университета для укрепления научных групп и
команд;



дополнительные персональные гарантии, разработка системы мер социально-
бытовой адаптации привлекаемых специалистов (финансовых, жилищных,
социальных и других) и создание комфортной среды: формирование научных
коллективов, организация и обеспечение работ по научно-исследовательским
проектам, грантовая поддержка, материально-техническое сопровождение и т.д.

вариативность условий труда (краткосрочные и долгосрочные, дистанционные и
традиционные, гражданско-правовые и трудовые).

материально-техническое сопровождение научных исследований, проводимых
приглашенными учеными,

формирование междисциплинарных коллективов, способных решать крупные
научно-практические задачи регионального масштаба и обеспечивать трансфер
продуктов интеллектуальной деятельности в интересах ключевых партнеров.

создание «зеркальных» лабораторий для совместных научных исследований (в том
числе через предоставление доступа к оборудованию и данным, обмен методиками
и научными результатами, проведение обучающих семинаров, стажировок).

Одной из форм привлечения ученых из ведущих университетов и
исследовательских центров будет программа «гостевых» профессоров (доцентов),
предусматривающая визиты ведущих исследователей и преподавателей сроком от
нескольких дней до полугода с целью чтения курсов лекций, участия в научных
исследованиях, сезонных школах, выставках и конференциях, подготовки
совместных публикаций, а также других видов академической деятельности.

В рамках комплексного проекта “Наука молодых” запланирован следующий
комплекс инициатив и мероприятий по вовлечению и закреплению молодых
работников:

- включение студентов, аспирантов и молодых ученых в исследовательские
коллективы, реализующие крупные междисциплинарные проекты, в том числе
стратегический технологический проект, с индустриальными партнерами в рамках
целевых фондов; в работу учебно-исследовательских лабораторий, научных
лабораторий и проектных групп; предоставление возможности для мобильности;

- система внутривузовской грантовой поддержка траектории «Студент – Молодой
исследователь – Ведущий ученый» на проведение научных исследований,



выполняемых магистрантами, аспирантами, молодыми преподавателями
университета, не имеющими ученой степени, в рамках сформированных в вузе
совместных фондов содействия развитию инноваций с предприятиями
региональных кластеров, совместных инновационных партнерских программ,
целевых фондов грантовой поддержки научных школ («Фонд развития науки ЧГУ
им. И.Н. Ульянова», «Конкурс грантов научных школ», конкурс грантов «Наука
молодых») (общий объем - не менее 10 млн руб. в год);

- программа целевой подготовки аспирантов, в том числе для кадрового резерва
университета, с дополнительными мерами социальной и финансовой поддержки.
Планируется обучать не менее 20% аспирантов в рамках заключенных договоров о
целевом обучении как с организациями реального сектора экономики региона (АО
“ЧЭАЗ”, ООО “Релематика”, ООО НПП «ЭКРА», АО «ЧПО им. В.И.Чапаева», ООО
НПП “Спектр”, ООО «Электромотор» и другие), так и для формирования кадрового
резерва университета;

- дополнительное финансовое стимулирование диссертантов и их научных
наставников (не менее 200 тыс. руб. за защиту диссертации);

- повышение эффективности диссертационных советов Университета (2
диссертационных совета по техническим специальностям 2.4.3 Электроэнергетика,
2.4.1 Теоретическая и прикладная электротехника, 2.4.2 Электротехнические
комплексы и системы) как инструмента воспроизводства молодых научно-
педагогических кадров университета и региона;

- создание на базе Чебоксарского инжинирингового центра транспортного и
сельскохозяйственного машиностроения опытно-экспериментального производства
с привлечением индустриальных партнеров для реализации студенческих
технологических стартапов, в том числе с целью формирования
предпринимательского мышления и компетенций.

4. Инфраструктурные преобразования для осуществления исследовательской и
инновационной деятельности станут неизбежной необходимостью реализации
высокотехнологичных проектов.

В рамках стратегического технологического проекта “Инженерия цифровой
электроэнергетики” планируется открытие 4 новых лабораторий: «Цифровых теней
и двойников энергосистем», «Кибериммунных систем управления», «Цифровых



оптических датчиков», «Беспилотные авиационные системы мониторинга
электроэнергетических объектов».

Инфраструктурным «ядром» научных исследований и разработок в перспективе
должен стать Центр индустриальных инноваций как единое научно-
технологическое пространство прикладных научных исследований и
экспериментальных разработок (включая опытно-технологические площадки,
лаборатории, коворкинги, технопарк). Расположение - на базе реконструируемого 
научно-лабораторного корпуса «З» (более 6 тыс. кв.м); проект проходит проверку в
ФАУ «Главгосэкспертиза России».

3.3. Стратегическая цель №2 - Научно-образовательное лидерство в
обеспечении кадрового суверенитета и подготовки интеллектуальной элиты в
области цифровой трансформации электроэнергетики, медицины будущего и

здоровьесбережения, социокультурной безопасности за счет реализации новых
образовательных моделей, форматов партнерств и модели полного

инновационного цикла.

3.3.1. Описание содержания стратегической цели развития университета

Принципом реализации стратегической цели является обеспечение устойчивого
развития Российской Федерации посредством формирования человеческого
капитала нового поколения, способного к инновационной деятельности,
технологическому лидерству, созданию и применению знаний для ответа на
глобальные вызовы, а также к самореализации и ответственному гражданскому
участию в жизни общества.

Достижение стратегической цели требует комплексного, многоуровневого подхода:
совершенствование системы образования, создание в университете благоприятной
экосистемы для инноваций и предпринимательства. 

Первый этап: модернизация образования на всех уровнях - обновление
образовательных программ, внедрение современных педагогических технологий,
развитие цифровой грамотности и повышение квалификации педагогических
кадров, формирование у студентов навыков проектной деятельности и командной
работы, создание условий для развития талантов и способностей.



На втором этапе создается благоприятная среда для инноваций и технологического
развития: поддержка научных исследований и разработок, стимулирование
инновационной активности предприятий, развитие венчурного финансирования,
создание технопарка и бизнес-инкубатора, международное сотрудничество в сфере
науки и технологий, а также привлечение талантливых ученых и инженеров из-за
рубежа.

3.3.2. Целевые качественные и количественные показатели (индикаторы)
достижения стратегической цели развития университета

Показатели достижения стратегической цели к 2036 г.:

- внедрение технологии проектного и проблемно-ориентированного обучения –
100% педагогических работников и обучающихся уровня бакалавриата;

- средний балл ЕГЭ обучающихся, принятых на очную форму, - 75 баллов в 2036 г.;

- доля трудоустроенных выпускников, в том числе лучших выпускников -
иностранных граждан, - 85 %;

- увеличение численности обученных по программам ДПО не менее чем в 2,3 раза;

- доля работников в возрасте до 39 лет в общей численности НПР - 32%;

- удельный вес молодых ученых, имеющих ученую степень кандидата наук или
доктора наук, в общей численности НПР - 10%;

- доля НПР, имеющих ученые степени - 75%; 

- численность сотрудников, прошедших обучение по дополнительным
профессиональным программам и стажировки на высокотехнологичных
предприятиях и организациях реального сектора экономики, 100 %.

3.3.3. Описание стратегии достижения стратегической цели развития
университета

Достижение поставленной стратегической цели будет осуществляться путем
реализации следующих стратегических инициатив:



1. Создание экспериментальной площадки (“образовательной песочницы”) для
разработки и апробации новых образовательных моделей”.

Проект “Медицина 4.0: правовой и цифровой иммунитет”. 

Образовательная модель направлена на формирование высококвалифицированного
врача, обладающего знаниями в области клинической медицины и компетенций,
необходимых для работы в условиях цифровой трансформации отрасли и
возрастающих правовых рисков. 

Для достижения цели планируется переход на ядерную модель образования при
освоении фундаментальных дисциплин (1-3 курсы обучения) с использованием
возможностей ЦИО «Фундаментальная медицина», с последующим
использованием метода распределительных требований для выбора
индивидуального трека обучения на 4-6 курсах. Предполагается 4 трека: основной
трек, в который будет распределено 75% обучающихся – основа обеспечения
кадрами первичного звена здравоохранения, 10% - трек «IT технологиям в
медицине», 10% трек «Право и управление», 5% - «Исследовательский трек».

Основа образовательной модели - формирование условий для развития у
обучающихся широкого спектра профессиональных компетенций и прочного
закрепления практических навыков за счет перехода к современному креативному
формату обучения, моделирования клинических ситуаций, формирования
клинического мышления на основе интерактивного обучения и внедрения
инновационных образовательных технологий.

Образовательная модель обеспечивает формирование у студентов необходимых
личностных качеств, развития эмпатии, коммуникативных навыков, командной
работе и способности к критическому мышлению. 

Организации-партнеры проекта: IT-компании (ООО «Кейсистемс» и другие),
юридические компании, контрольно-надзорные органы (Росздравнадзор,
Роспотребнадзор), органы исполнительной власти региона (Министерство
здравоохранения ЧР), а также ведущие ВУЗы и научно-исследовательские центры
(ПИМУ, МНТК Микрохирургия глаза, ФЦТОЭ).

Проект «Высшая инженерная школа» направлен на обеспечение
восполнения и развития кадрового ресурса электроэнергетической отрасли



через реализацию модели опережающего непрерывного образования. Проект
предполагает объединение 5 профилей четырех направлений подготовки
бакалавров: «Электроэнергетика и электротехника», «Электроника и
наноэлектроника», «Информатика и вычислительная техника»,
«Машиностроение». Образовательные программы реализуются в партнерстве
с ведущими университетами и компаниями и предусматривают совместное
формирование мультидисциплинарных компетенций системного инженера.
Модель "Инженер-творец" базируется на следующих ключевых компонентах:

-интегрированный учебный план (учебный план, объединяющий фундаментальные
инженерные дисциплины с гуманитарными науками. Интеграция осуществляется
через междисциплинарные проекты, проблемно-ориентированное обучение и
практические занятия, направленные на решение реальных задач);

-проектно-ориентированное обучение (выполнение студентами реальных
инженерных проектов от партнеров, начиная с этапа формулирования проблемы и
заканчивая созданием прототипа и его тестированием);

-творческие мастерские и лаборатории; 

-менторство и наставничество.

Партнеры проекта: Правительство Чувашской Республики; инфраструктурный
центр «Энерджинет»; предприятия инновационного территориального
электротехнического, IТ-, машиностроительного кластеров Чувашской Республики,
концерн «Тракторные заводы», ДГТУ, ТюмГУ, УрФУ.

проект «Право и управление: социально-ответственный вектор
профессионального выбора» направлен на генерацию нового поколения
кадров для  государственной и муниципальной службы, правоохранительных
органов и  судов, правовых подразделений организаций реального сектора
экономики Чувашской Республики для обеспечения национальных интересов. 

В образовательных программах выделяется мультиюридическое ядро дисциплин,
формирующих общепрофессиональные компетенции путем зонирования их
освоения в двух блоках: теоретическом и практической подготовки. Блок
практической подготовки реализуется на базах профильных организаций и органов



власти в соответствии с  компетентностными запросами отраслей юридической
деятельности.

Профилирование проводится на втором этапе обучения. Освоение дисциплин
проводится в формате моделей: судебная модель; парламентская модель;
избирательная модель; криминалистическая модель с полной имитацией трудовой
деятельности. 

Проект включает разработку технологий по созданию положительного образа
публичной службы и  служения обществу; перестройку парадигмы
университетского образования в сфере права и управления путем создания новых
моделей университетской кооперации с представителями профессионального
сообщества и органами власти.

Партнеры проекта: Комитет Совета Федерации по конституционному
законодательству и государственному строительству, Общероссийская
общественная организация «Ассоциация юристов России»; МГЮА; НИУ ВШЭ;
Верховный Суд Чувашской Республики, Прокуратура Чувашской Республики, МВД
по Чувашской Республике, Администрация Главы Чувашской Республики,
Адвокатская палата Чувашской Республики, Центральная избирательная комиссия
Чувашской Республики, иные органы власти Чувашской Республики, Чувашское
региональное отделение ПАО «Сбербанк России» и др.

Ожидаемым результатом указанных экспериментальных площадок является
повышение уровня трудоустройства выпускников на 15%, уровня их
востребованности на рынке труда и их заработной платы в 1,5 раза, а также
тиражируемость моделей и их элементов на образовательные программы
университета.

2. Трансформация подхода к профориентации предполагает следующий набор
мероприятий и инструментов: 

использование цифровых технологий: онлайн-платформы, виртуальная
реальность, интерактивные симуляторы и образовательные игры,
иммерсивный опыт различных профессий, позволяя учащимся «попробовать»
себя в разных ролях;
интерактивные методы, коучинг, менторинг и активное участие самого
индивида в процессе исследования различных карьерных путей; стажировки,



волонтерство и участие в проектах;
пул тематических профильных смен в следующих областях:
электроэнергетика, машиностроение, искусственный интеллект,
персонализированная медицина, право, управление и социокультурная
безопасность с ежегодным охватом не менее 10 000 чел.; 
расширение сети инженерных, it- и энергоклассов в муниципальных
образованиях Чувашской Республики, с ежегодным охватом 1 000
старшеклассников образовательных организаций;
создание сообщества школьников, студентов, работодателей, вовлеченных в
совместную проектную и научно-исследовательскую деятельность;
система мер конкурсной поддержки талантливых иногородних обучающихся:
скидки на оплату обучения, дополнительная стипендиальная поддержка,
внутренние гранты, льготное размещение в общежитиях (расходы не менее 5
млн. руб. в год);
университетские олимпиады школьников при поддержке ведущих
предприятий региона – Олимпиады «Надежда машиностроения Чувашии»
(АО «НПК ЭЛАРА», Союз машиностроителей России и концерн «Тракторные
заводы»); «Надежда электротехники Чувашии» (АО «Чебоксарский
электроаппаратный завод», ООО «НПП “ЭКРА”», ООО «Релематика»);
расширение географии участников вузовских олимпиад, конкурсов при
поддержке индустриальных партнеров до 40 регионов РФ с ежегодным
охватом не менее 5000 обучающихся.

3. Модернизация системы ДПО 

 Планируется  пересборка портфеля программ ДПО с ориентацией как на массовый
сегмент, так и на подготовку кадров с уникальными компетенциями по запросу
предприятий страны и республики, в том числе совместно с участниками кластеров
Чувашской Республики. 

Основные мероприятия проекта:

разработка и реализация маркетинговой стратегии продвижения программ
ДПО ЧувГУ;
изменение формата взаимодействия с потенциальными партнерами (реальным
сектором, организациями социальной сферы и др.) с целью опережающего
определения запроса на программы ДПО (в формате переговоров,



демонстрации успешного опыта и образовательных эффектов, совместных
стратегических сессий и др.);
разработка маркетплейс-площадки для размещения и продвижения программ
ДПО, личного кабинета слушателя, интеграция с 1С:Учебный центр, 1С: БГУ;
участие в реализации федеральных проектов и государственных программ, в
том числе с учетом запросов регионального рынка труда и индустриальных
партнеров;
разработка и реализация пакета программ в рамках реализуемых
стратегических инициатив ЧувГУ, в том числе сетевых, пакета программ для
получения дополнительной квалификации студентами ЧувГУ;
модернизация системы управления ДПО (формирование центров реализации
программ ДПО по ключевым направлениям, сопровождение управления
цифровыми сервисами, пересмотр финансовой модели).

Реализуемые меры позволят обеспечить следующие планируемые результаты к
2036 г.: 

1) открыто не менее 350 новых программ ДПО; 

2) прирост общего числа слушателей в 2,3 раза; 

3) прирост объема привлеченных средств по программам ДПО не менее, чем в 4
раза.

4.  Развитие кадрового потенциала университета – реализация комплексной
программы привлечения, удержания, развития научно-педагогического состава
(проект “Будущее ЧувГУ”) в целях обеспечения непрерывного воспроизводства
всех категорий работников посредством формирования кадрового резерва и
поддержки лидеров. Цель комплекса мероприятий проекта - концентрация усилий
по воспроизводству, повышению сбалансированности и качества возрастной и
квалификационной структуры профессорско-преподавательского состава и научных
работников.

Проект предполагает реализацию следующих мер:

- привлечение высококвалифицированных специалистов с российского и
международного рынков труда через механизм заключения договоров с ведущими
образовательными и научными центрами, индустриальными партнерами о



совместной реализации образовательных программ, предусматривающие
специальные условия для привлекаемых работников (увеличение стоимости часа
работы; увеличение норм времени на выполнение отдельных видов работ; гибкое
расписание занятий);

- для дальнейшего внедрения практической проектной составляющей в учебный
процесс планируется привлечение руководителей и специалистов
высокотехнологичных предприятий, являющихся главными работодателями и
заказчиками подготовки кадров для вуза, имеющих высокие профессиональные
достижения, способных преподавать прикладные дисциплины и организовать
проектную работу студентов;

- программа кадрового резерва для исследовательских, преподавательских и
административно-управленческих должностей университета в целях системного
развития и приумножение кадрового потенциала университета. Программа
направлена на повышение престижа работы в университете посредством
совершенствования эффективного контракта, реализацию механизмов карьерного
лифта;

- внутривузовские целевые программы поддержки молодых преподавателей
«Кандидат наук» и «Доктор наук», предусматривающие механизмы финансовой и
методической поддержки молодых преподавателей в подготовке диссертации
(повышенные размеры должностных окладов, снижение учебной нагрузки,
приоритетное участие в программе академической мобильности);

- дифференцированная и гибкая система индивидуальных карьерных планов, с
особыми механизмами отбора, стимулирования и оценки, включающая
мероприятия непрерывного образования, стажировок в высокотехнологичных
компаниях и организациях реального сектора экономики, реализация комплексной
программы внутрироссийской и международной академической мобильности НПР;

- комплексная программа мер поддержки молодых работников, включающая:

а) меры поощрения молодого преподавателя и ученого как лучшего в своей научно-
педагогической среде (университетские и региональные стипендии и премии);

б) меры поддержки молодого ученого, как исследователя (грантовое
финансирование научных проектов);



в) меры поддержки при планировании карьеры (возможность замещения
руководящих должностей на конкурсной основе, стажировки);

г) меры социальной поддержки (предоставление служебного жилья, выплаты
социальной направленности и др.), в том числе повышенные должностные оклады
(от 20 до 45%) на старте научно-педагогической карьеры;

д) институт наставничества над молодыми преподавателями в целях интеграции и
адаптации в университетскую научно-исследовательскую среду (дополнительные
выплаты наставникам);

е) образовательный проект «Школа молодого преподавателя».

- формирование командной корпоративной культуры на принципах вовлеченности,
причастности и открытости;

- агрессивный HR-маркетинг (в том числе ведение соцсетей и портала «Карьера в
Университете» с историями успеха привлечённых специалистов);

- система KPI для деканов и заведующих кафедрами - введение показателей по доле
внешних привлечённых специалистов в критерии их эффективности.

Конечным результатом проекта станет соответствие человеческих ресурсов миссии,
стратегической цели и задачам университета.

Ожидаемые результаты: реализация мероприятий позволит к 2036 г. повысить долю
работников в возрасте до 39 лет в общей численности ППС до 32 %, в том числе
долю молодых ученых докторов наук до 40 лет, кандидатов наук до 35 лет - до 10%.
Возрастет до 75 % доля НПР, имеющих ученые степени.

3.4. Стратегическая цель №3 - Лидерство в социокультурной среде региона за
счет формирования пространств для самореализации личности в
персонифицированной творческой и общественной деятельности,

генерирующей национальный культурный код.

3.4.1. Описание содержания стратегической цели развития университета

ЧувГУ – центр коммуникаций молодежи, обеспечивающий самореализацию
личности, комфортную среду для проживания и обучения, духовно-нравственное,
культурно-творческое и экологическое воспитание обучающихся. Акцент в



стратегии сделан на формировании системы надпрофессиональных компетенций и
ценностных ориентиров инженеров будущего, необходимых для реализации
Стратегического технологического проекта.

3.4.2. Целевые качественные и количественные показатели (индикаторы)
достижения стратегической цели развития университета

Планируемый результат-эффект достижения стратегической цели – подготовка
конкурентоспособного специалиста, верящего в возможности реализации себя в
России.

Количественные показатели (индикаторы):

закрепление за Центром молодежной культуры Чувашской Республики на базе
ЧувГУ роли федеральной площадки для реализации социально значимых
проектов и проведения культурных мероприятий с охватом не менее 150 тыс.
участников в год;
количество участников творческих студий – 1700 обучающихся университета
и 1000 школьников и обучающихся иных образовательных организаций 
Чувашской Республики;

создание системы именного стипендиального обеспечения, не менее 45
именных стипендий от партнеров для реализации социальных проектов;
фонд грантовой поддержки социально значимых проектов – не менее 10 млн. в
год;
доля обучающихся и молодых работников университета, задействованных в
экологических мероприятиях – не менее 40 %;
доля обучающихся и молодых работников университета, вовлеченных в
патриотическую работу – не  менее 85 %;
доля обучающихся и молодых работников университета, вовлеченных в
добровольчество и реализацию социально значимых проектов – не менее 60
%;
удельный вес численности иностранных граждан и лиц без гражданства в
общей численности обучающихся по образовательным программам высшего
образования – не менее 22 %;
доля иностранных студентов, участвующих в научных, учебно-практических
конкурсах и конференциях, олимпиадах, культурно-спортивных мероприятиях
– не менее 10%.



3.4.3. Описание стратегии достижения стратегической цели развития
университета

Достижение стратегической цели будет осуществляться путем реализации
следующих инициатив:

1. Интеграция обучающихся в профессиональные сообщества региона, страны;
создание условий для развития молодежных общественных объединений,
молодежного добровольчества (волонтерства), органов самоуправления.

Для реализации этой инициативы будут реализованы следующие проекты. 

1) Проект «Модель университетской кооперации с представителями
профессиональных сообществ». Предполагается внедрение концепции «24/7»,
создание профессиональных клубов, в том числе реализация франшизной сети
университетских коворкингов «Студ.Пространство». Они объединят обучающихся,
исследователей, преподавателей и выпускников с представителями российской
промышленности, науки, бизнеса, власти и просвещения, которые помогут создать
условия для самореализации, комфортной работы и развития молодежи в регионе.
Мероприятия проекта направлены на   формирование среды поддержки социально
значимых инициатив, исследовательской деятельности и научно-технического
творчества, развитие университетского технологического предпринимательства
через создаваемые совместно с индустриальными партнерами и венчурными
фондами стартапами на базе специализированных структурных подразделений
университета (Бизнес-инкубатора, Предпринимательской Точки кипения, Центра
индустриальных инноваций и других).

Результаты:

1. Формирование компетенций специалистов будущего, соответствующих
концепции «Индустрия 4.0», включая ценностные ориентации российского
инженера.

2. Создание системы именного стипендиального обеспечения, не менее 45
именных стипендий от партнеров для реализации социальных проектов.

3. Общий фонд грантовой поддержки социально значимых проектов – 10 млн. в
год.



2) Проект «Волонтерский центр ЧувГУ». В рамках проекта будет осуществляться
деятельность по 7 направлениям: волонтеры-медики; экологическое волонтерство;
социальное волонтерство; событийное волонтерство (спортивное волонтерство,
культурное волонтерство); медиаволонтерство; волонтеры-профориентаторы;
волонтеры Победы. Реализация проактивной профилизации с целью формирования
индивидуальных карьерных траекторий, создание условий для самоопределения и
социализации обучающихся будут обеспечены включением в молодежные проекты
инструментов формирования у обучающихся «мягких» надпрофессиональных
компетенций и цифровых навыков.

Результат: доля обучающихся и молодых работников университета, вовлеченных в
добровольчество и реализацию социально значимых проектов, составит, не менее
чем 60 %.

2. Создание и продвижение инициатив в сфере социокультурной безопасности,
направленных на формирование у обучающихся гражданского самосознания и
патриотизма, ценностно-смысловых ориентаций и экологического
мышления.  

Ключевыми проектами в горизонте 2025-2028 гг. станут:

1) Проект «ЭкоИнженеры». Цель проекта – формирование экологического
мышления и чувства социальной ответственности у обучающихся – будущих
разработчиков технологий и систем. Внедрение «зеленой политики» и реализация
программы экологизации университета позволит популяризировать экологическую
культуру среди обучающихся и работников университета, обеспечить поддержку
студенческих инициатив по «озеленению», реализовать научно-популярные
мероприятия по осознанному потреблению и внедрению экологических инициатив
в регионе. Подпроект «Устойчивое развитие города» предусмотрен к реализации с
обучающимися Высшей инженерной школы в рамках Стратегического
технологического проекта «Инженерия цифровой электроэнергетики».

Результат: доля обучающихся и молодых работников университета,
задействованных в экологических мероприятиях, составит не менее 40 %.

2) Проект «Многопрофильный патриотический клуб» предусматривает создание 
объединения, направленного на гражданско-патриотическое и историко-культурное
воспитание молодежи. Проект состоит из подпроектов «Поисковый отряд



«Георгиевская лента»», студенческий патриотический клуб «Горжусь тобой,
Отечество!», «Славные страницы истории» и «Герои нашего времени». В рамках
деятельности Многопрофильного патриотического клуба и его подпроектов будет
организована масштабная информационно-просветительская работа с
использованием современных цифровых технологий. Это позволит увеличить
количество и качество мероприятий патриотической направленности, а также
обеспечить массовое вовлечение обучающихся в гражданско-патриотический и
духовно-нравственный воспитательный процесс.

Результат: доля обучающихся и молодых работников университета, вовлеченных в
патриотическую работу, составит не менее чем 85 %.

3) Проект «ЧувГУ – наш дом» как комплекс мероприятий, для иностранных
обучающихся, направлен на успешную адаптацию иностранных студентов к
учебно-воспитательному процессу в университете, к условиям проживания и
обучения в университетском кампусе. Предусматривает формирование ценностей,
взглядов, убеждений, обеспечивающих способность социальной адаптации в
обществе, саморазвитие и самосовершенствование. Мероприятия проекта позволят
повысить уровень межнационального (межэтнического) и межконфессионального
согласия, сплотить российских и иностранных студентов, поддержать их
совместные инициативы и обеспечить активное участие иностранных обучающихся
в развитии университета.

Результат:

Удельный вес численности иностранных граждан и лиц без гражданства в
общей численности обучающихся по образовательным программам высшего
образования составит не менее чем 25 %.
Доля иностранных студентов, участвующих в научных, учебно-практических
конкурсах и конференциях, олимпиадах, культурно-спортивных мероприятиях
– не менее 10%

3) Воспитание гармонично развитой и социально активной творческой
личности

Проект «Центр молодежной культуры Чувашской Республики и ПФО». База
проекта - реконструированный и значительно увеличенный по площади Дворец
культуры ЧувГУ. Целью его деятельности будет содействие реализации



федеральных и республиканских проектов, программ развития студенческого
творчества. Также большое внимание будет уделено взаимодействую с РДДМ
«Движение первых», проведению творческих фестивалей и конкурсов под эгидой
«Обучайся в Чувашии» и открытию творческих студий для школьников. Еще одно
направление проекта - создание материально-технической базы и условий для
развития креативной творческой индустрии (масс-медиа и цифрового искусства),
развития и реализации дополнительных образовательных программ по таким
направлениям как режиссура массовых мероприятий, сценография и сценарное
искусство, видеорежиссура, операторская работа, дубляжа видеоматериалов и
видеотрансляций на английском языке с целью адаптации и инкультурации
иностранных обучающихся. 

Результаты:

Закрепление за Центром молодежной культуры Чувашской Республики на базе
ЧувГУ роли федеральной площадки для реализации социально значимых
проектов и проведения культурных мероприятий с охватом не менее 150 тыс.
участников в год.
Количество участников творческих студий достигнет 1700 обучающихся
университета и 1000 школьников и обучающихся иных образовательных
организаций  Чувашской Республики.



4. ЦИФРОВАЯ КАФЕДРА УНИВЕРСИТЕТА

4.1. Описание проекта

ЧувГУ, являясь участником крупнейших отраслевых кластеров предприятий и
организаций Чувашии, оперативно реагирует на запросы рынка труда в области
цифровой компетентности выпускников. Стратегией цифровой трансформации
университета предусмотрено совершенствование системы обеспечения условий для
формирования цифровых компетенций (далее – ЦК) и навыков использования
цифровых технологий у обучающихся ОП ВО и ДПО программ. В рамках этой
деятельности и реализации программы «Приоритет-2030» в статусе университета-
кандидата в ЧувГУ в 2024 году запущен проект «Цифровая кафедра» за счет
средств от приносящей доход деятельности университета. Цель проекта «Цифровая
кафедра» – обеспечение приоритетных отраслей экономики
высококвалифицированными кадрами, обладающими цифровыми компетенциями.
В ЧувГУ имеются ресурсы и условия для реализации проекта «Цифровые
кафедры». Локальная вычислительная сеть объединяет 3480 рабочие станции
кампуса ЧувГУ. Доля учебных аудиторий, обеспеченных широкополосным
Интернетом и Wi-Fi, составляет 81 %, оснащенных мультимедийным
презентационным оборудованием – 83 % общего количества аудиторий. Помещения
для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной техникой с
возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа к
электронной информационной образовательной среде (далее – ЭИОС). В
отдельных случаях оборудование заменяется его виртуальными аналогами. ЭИОС
обеспечивается соответствующими средствами ИКТ и квалификацией работников,
ее использующих и поддерживающих. Эксплуатируются: два сервера LMS Moodle
(обеспечивается внутренняя оценка сформированности компетенций); 14 серверов
вебинаров, созданных на основе готового цифрового продукта (вебинарная
платформа для онлайн-обучения, онлайн-защиты работ, проектов, стартапов и пр.
обучающихся); медиастудия для записи онлайн-курсов. В среднем в год для
обеспечения ОП ВО и ДОП программ в ЧувГУ записывается около 100 онлайн-
курсов. На начало 2025 года база онлайн-курсов содержит 430 курсов, в том числе
для формирования ЦК.
На основе договоров о сотрудничестве и лицензионных соглашений в
образовательном процессе применяется как свободно распространяемое
программное обеспечение (далее – ПО), так и ПО ведущих отечественных



компаний-разработчиков (1С:Предприятие, 1C:ERP, 1С:Документооборот,
1С:Управление производственным предприятием, АльфаДок, КОМПАС,
ECRASCADA, BaseALT, Astra Linux, Bitrix24, Продукты Лаборатории Касперского,
продукты ИнфоТеКС,  продукты для безопасной разработки ПО ПАО «Ростелеком»
и ИСП РАН, Postgres Pro, MySQL, Loginom, Deductor, сервисы Яндекс, среды
программирования, в том числе для мобильной разработки, пакеты офисных
программ, правовые справочные системы Гарант и Консультант, профессиональные
базы данных,   отраслевые пакеты САПР, информационные системы (ИС) для
медицины фирмы.
Планы по дальнейшему развитию материальной базы и ПО включают:
– модернизацию систем обработки и хранения данных, подсистем локальной
вычислительной сети, систем беспроводного широкополосного доступа;
– оснащение (обновление) инфраструктуры вуза компьютерным, мультимедийным,
презентационным оборудованием и системным ПО;
– расширение перечня компаний-разработчиков отечественного ПО в качестве
поставщиков своих программных продуктов и систем.
Обучение на «Цифровой кафедре» предусмотрено как по дополнительным
профессиональным программам профессиональной переподготовки (далее – ДПП
ПП) ИТ-профиля одновременно с обучением по ОП ВО, так и по ИТ-модулям,
реализуемым в рамках ОП ВО, предусматривающих получение нескольких
квалификаций, в том числе в сфере ИТ. Планируемый объем ДПП ПП и ИТ-
модулей – не менее 250 часов. На обучение в рамках проекта «Цифровые кафедры»
с 2025 года будут приниматься лица, получающие высшее образование в ЧувГУ, а 
случае получения субсидии обучающиеся других российских университетов,
заключивших с ЧувГУ соглашение о взаимодействии в рамках реализации проекта
«Цифровые кафедры», по очной или по очно-заочной формам обучения по ОП ВО –
программам бакалавриата и программам специалитета, начиная со 2 курса, а также
обучающиеся по ОП ВО - программам магистратуры, начиная с 1 курса (за
исключением специальностей и направлений подготовки, отнесенных к ИТ-сфере).
Цифровые компетенции  ДПП ПП и ИТ-модулей должны быть сформулированы с
учетом Матрицы компетенций (далее – Матрица), актуальных для цифровой
экономики, приведенной в Требованиях к ДПП ПП, реализуемым в рамках проекта
«Цифровые кафедры», утвержденных Минобрнауки России и Минцифрой России в
2024 году.  (далее – Требования).
Обучающиеся в рамках проекта «Цифровая кафедра» получат не менее 1-ой ЦК из
раздела I Матрицы в сферах:



-                прикладные программные комплексы и системы;
-                средства программной разработки.
В июне 2024 года в соответствии с Требованиями и Матрицей начата реализация
двух ДПП ПП в ИТ-сфере, по которым   получено экспертное заключение о
соответствии программ запросам приоритетных отраслей экономики. Ожидается
выпуск не менее 300 обучающихся по ДПП ПП:
«Разработка бизнес-приложений: анализ бизнес-процессов, выявление требований,
проектирование и реализация (в ИТ-сфере)»;
«Создание (модификация) и сопровождение web-сайтов (в отрасли   «Экономика и
финансы»).
Формирование ЦК посредством включения ИТ-модулей в ОП ВО потребует
сопряжения ОП ВО  отнесенных и не отнесенных к ИТ-сфере, в том числе в части
формируемой участниками образовательных отношений.   
Для достижения высокой эффективности реализации проекта «Цифровые кафедры»
обязательным этапом разработки образовательного контента ДПП ПП и ИТ-
модулей является определение актуальных потребностей рынка труда, в том числе с
учетом региональной специфики ЦК и востребованных квалификаций по ИТ-
профилю. Отраслевой компонент и привлечение кадровых и инфраструктурных
ресурсов партнеров реального сектора экономики – обязательно условие
разработки и реализации программ и ИТ-модулей в рамках проекта «Цифровая
кафедра». В образовательных программах цифровой «Цифровой кафедры»
предусмотрена практическая подготовка на базе отраслевых партнеров.
ЧувГУ – многопрофильный вуз, каждая реализуемая ОП ВО содержит дисциплины
(модули) объемом не менее 72 часов, формирующие ЦК в соответствии с
требованиями ФГОС ВО в части формирования общепрофессиональных
компетенций и с учетом отраслевой направленности программ. Подавляющая часть
ОП ВО включает также изучение дисциплин (модулей), формирующих ЦК в
области   разработки и (или) применения искусственного интеллекта и анализа
данных, в соответствии с рекомендациями опорного образовательного центра  АНО
ВО «Университет Иннополис».
В ЧувГУ осуществляется подготовка по 279 ОП ВО, в том числе по очной и очно-
заочной формам обучения для таких отраслей, не отнесенным к ИТ-сфере, как:
добывающая промышленность и природопользование; здравоохранение; маркетинг,
реклама и связи с общественностью; медиа и средства массовой информации;
обрабатывающая промышленность; образование и наука; социальная сфера;
строительство и городское хозяйство; топливно-энергетический комплекс;



экономика, финансы и управление. 
Цифровые лаборатории, созданные при участии компаний цифровой экономики
страны и региона, являются базой для формирования ЦК у обучающихся ЧувГУ с
учетом отраслевой направленности: межфакультетская базовая лаборатория 1С
(фирма 1С, ООО «Лидер софт – внедренческий центр»), лаборатория системного
программирования и безопасной разработки программного обеспечения (ПО)
(Институт системного программирования РАН и ООО «НПЦ КСБ»), лаборатория
цифровых устройств в электроэнергетике, лаборатория цифрового электропривода
(ООО «НПП ЭКРА»), лаборатория электронных устройств управления БПЛА (АО
«ЭЛАРА»),   лаборатории цифрового моделирования и цифровых двойников
электроэнергетических систем и кибернетической безопасности (ОАО «ВНИИР»,
ООО «Интеллектуальные сети», ООО «N-Lab»), лаборатория моделирования и
автоматизации   бизнес-процессов (ООО «ИСЕРВ»), аудитория «Компетенции
будущего»   (ПАО «Сбербанк»), цифровая медиалаборатория (СМИ Чувашии),
мультимедийный этнокультурный центр «Наследие» (ООО «Винчи Интерактив»),
лаборатория цифровых теней и двойников энергосистем (ЦИТМ «Экспонента»),
лаборатория киберимунных систем управления (Лаборатория Касперского)   и др. 
Работа по созданию цифровых лабораторий и аудиторий будет продолжена.
Ускоренному формированию ЦК обучающихся в рамках проекта «Цифровая
кафедра» способствует проведение в ЧувГУ на регулярной основе   интенсивов,
проектных сессий хакатонов, таких как фреймворк «Дизайн-спринт» и ИТ-хакатон
CodeChuvsu. В 2024 году в мероприятиях такого рода приняли участие 1019
человек. Данные мероприятия проходят при активном участии компаний ИТ-сферы
(ООО «ИСЕРВ», ООО «Кейсистемс»). Цели фреймворка – прототипирование и
тестирование новых идей, уточнение требований пользователей к ИТ-проектам и
цифровым сервисам. Этот подход будет использован и для стартапов. Фреймворк
ориентирован на обучающихся первых и вторых курсов. В рамках ИТ-хакатона
CodeChuvsu обучающиеся по непрофильным для   ИТ-сферы направлениям
подготовки и специальностям   будут добавлены в команды обучающихся по ИТ-
профилю. Периодичность проведения хакатона не менее 2 раз в год. Это позволяет
ускорить процесс формирования ЦК (Раздел 1 Матрицы) и получить:
дополнительные навыки работы с цифровой средой, глубокое понимание своей
профессиональной области, знания и опыт в смежных сферах, навыки   работы с
инструментарием Big Data, навыки работы с отраслевыми ИС и пакетами
программ   и т.п. (Раздел 2 Матрицы). Хакатон ориентирован на обучающихся
старших курсов. 



В мероприятиях и ДПП ПП, благодаря широкому освещению и заключению
соглашений о сотрудничестве, планируется участие обучающихся вузов-партнеров,
не являющихся участниками программы стратегического академического лидерства
«Приоритет-2030».
В целях определения уровня сформированности ЦК обучающихся «Цифровой
кафедры» предусмотрены процедуры внешней независимой оценки ЦК
обучающихся на платформе АНО ВО «Университет Иннополис», включая входную
при зачислении, итоговую по завершению обучения, а также промежуточную (при
необходимости).
Лицам, успешно освоившим соответствующую ДПП ПП и прошедшим итоговую
аттестацию, в установленном порядке выдается диплом о профессиональной
переподготовке, а успешно освоившим соответствующие ИТ-модули в рамках ОП
ВО, присваивается квалификация, которая указывается в документах об
образовании и о квалификации.
Совершенствование системы обеспечения условий для формирования ЦК,
включающей в том числе планируемый комплекс мероприятий и оценку ресурсов в
рамках проекта «Цифровая кафедра», позволит увеличить численность лиц,
завершивших на бесплатной основе обучение (прошедших итоговую аттестацию)
на «Цифровой кафедре» ЧувГУ в целях получения дополнительной квалификации
по ИТ-профилю в рамках обучения по ОП ВО и ДПП ПП   ИТ- профиля с 300
человек в 2025 году до 1200 человек в 2036 году.   



5. СТРАТЕГИЧЕСКОЕ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОЕ ЛИДЕРСТВО
УНИВЕРСИТЕТА

5.1. Описание стратегической цели технологического лидерства университета

Стратегическая цель технологического лидерства ЧувГУ - развитие университета
как центра   интеграции отраслевого пространства в области интеллектуальной
электроэнергетики, за счет укрепления собственных позиций, вовлечения членов
консорциума в научно-технологическую и продуктовую систему разделения труда
технологических лидеров.

Приоритетные задачи реализации стратегии обеспечения технологического
лидерства ЧувГУ:

1. Формирование проектно-исследовательского подхода к решению инженерных
задач на основе междисциплинарных исследовательских компетенций.

2. Создание специальных научно-образовательных пространств для перехода на
качественно новый уровень определения повестки исследований и разработок
и их реализации интеллектуальной электроэнергетики.

3. Выполнение комплексных проектов по прорывным направлениям развития 
для обеспечения технологического суверенитета Российской Федерации в
области цифровых технологий и устройств электроэнергетики.

4. Разработка и реализация кейса образовательных программ для опережающей
подготовки высококвалифицированных инженерных кадров с нулевым
периодом адаптации в электроэнергетике.

Качественные и количественные характеристики к 2036 году :

1. ЧувГУ становится научно-исследовательским отраслевым центром
компетенций для проведения проектно-инновационной, консультационно-
методологической деятельности в области цифровых моделей прогнозов и
планирования, предназначенных для принятия и оценки сложных решений в
отношении высокотехнологичного производства, способствуя достижению
национальных целей страны.

2. ЧувГУ - лидер в подготовке инженерных команд и специалистов в области
интеллектуальных энергетических и транспортных систем.



3. Функционируют   5 новых научно-образовательных лабораторий: «Цифровых
теней и двойников энергосистем», «Кибериммунных систем управления»,
«Цифровых оптических датчиков», «Беспилотные авиационные системы
мониторинга электроэнергетических объектов», "Активные энергетические
комплексы";

4. Объем НИОКР, выполненных в интересах индустриальных партнеров - более
800 млн руб.;

5. Объем доходов от результатов интеллектуальной деятельности возрастет с 0,12
тыс. руб. до 4,37 тыс. руб. на 1 НПР;

6. Созданы и реализуются не менее 15 новых практико-ориентированных
программ подготовки инженерных кадров, в которых проектная деятельность
начинается с 1 курса и занимает не менее 30% объема учебных планов.

5.2. Стратегии технологического лидерства университета

5.2.1. Описание стратегии технологического лидерства университета

Стратегия достижения стратегической цели технологического лидерства
заключается в инициализации и участии в следующих проектах:

1) Мегапроект цифровой трансформации «Цифровой энергорегион» (Комплексная
программа социально-экономического развития Чувашской Республики на 2025-
2030 годы). ЧувГУ выступит основным исполнителем научно-исследовательских
работ по разработке подсистемы цифровой модели электрической сети, которая
будет являться основной для обеспечения возможности построения в будущем
цифрового двойника электрической сети, разработки и внедрения технологий с
элементами искусственного интеллекта и инновационных решений управления
объектами электросетевого хозяйства.

2) Проект создания регионального центра компетенций с участием ЧувГУ и
предприятий электротехнического кластера Чувашской Республики для разработки
передовых научно-технических решений по технологической и цифровой
трансформации электроэнергетики, созданию пилотно-демонстрационной
площадки для апробации данных инновационных решений и созданию «школы
цифровой энергетики» для подготовки высококвалифицированных кадров новой
формации.



3) Проект создания технопарка   «ЭнергоИнтеллект» как полигона для реализации
технологических стартапов и научной коллаборации. На базе Чебоксарского
инжинирингового центра транспортного и сельскохозяйственного машиностроения
будет организовано опытно-экспериментальное производство с привлечением
индустриальных партнеров. В итоге доля вовлеченных в технологическое
предпринимательство студентов очной формы обучения возрастет в три раза, что
будет содействовать реализации стратегического технологического проекта
университета.

4) Проект «Цифровые тени и двойники электротехнических устройств с функцией
предиктивной аналитики», направленный на создание математических моделей
объектов электроэнергетической системы, аналитикой работы объектов на базе
технологий машинного обучения (партнеры – «Россети Научно-технический центр»
и ООО ЦИТМ «Экспонента»).

5) Проект «Разработка цифровых оптических датчиков для контроля
технологического процесса передачи электроэнергии», направленный на
разработку методов определения места и характера повреждения на основе
когерентной рефлектометрии распределенного акустического сенсора, применение
нейросетей для детектирования разнообразных воздействий в зоне действия
сенсоров (партнер – ООО «Т8 Сенсор»). 

6) Проект по разработке автономной цифровой экосистемы на основе
агровольтаического комплекса, включающего в себя дронопорты с накопителями
для зарядки беспилотных летательных аппаратов для «Умного сельского хозяйства
– Smart Farming» (партнер - ГК "Хевел", ООО "ЧЗСА").

7) Проект «Кибериммунные системы управления», направленный на создание
кибериммунных программно-аппаратных комплексов и систем управления нового
поколения (партнер – АО «Лаборатория Касперского»).

8) Проект «Активные энергетические комплексы», направленный на разработку
программного обеспечения для мониторинга и управления обменом активной
электромощностью и повышения гибкости локальных электросетевых комплексов с
внедрением в городском пространстве «Умный город – Smart City» (партнер –
«Россети Научно-технический центр», НТИ Энерджинет). 



разработано программное обеспечение для мониторинга и управления обменом
активной электромощностью, что придает гибкость локальным электросетевым
комплексам с внедрением в городском пространстве с использованием цифровых
технологий «Умный город – Smart City» (2028-2034 гг.)

9) Проект «Высшая инженерная школа» опережающей подготовки
высококвалифицированных команд инженеров новой формации, владеющих
системным мышлением, наукоемкими, цифровыми и мультидисциплинарными
компетенциями.

5.2.2. Роль университета в решении задач, соответствующих мировому уровню
актуальности и значимости в приоритетных областях научного и

технологического лидерства Российской Федерации

Чувашская Республика – признанный лидер в электротехнике, в т.ч. в области
релейной защиты и автоматизации объектов электроэнергетики, не только в России,
но и в мире. ЧувГУ имеет практический задел по выполнению исследований
совместно с партнерами Инновационного территориального электротехнического
кластера Чувашской Республики и является ведущим научным центром Российской
Федерации в сфере релейной и противоаварийной автоматики электротехнических
систем и комплексов.

Сегодня назрела потребность комплексного решения существующих проблем в
электроэнергетической отрасли страны, связанная со старением и необходимостью
замены вторичного оборудования электроэнергетических объектов. Используемый
ранее подход – замена на лучшие мировые решения, сегодня не доступен и не
соответствует национальной политике; замена на «копии» иностранных решений не
позволяет создавать передовые изделия мирового уровня. 

Мы инициировали разработку моделей, комплексов и устройств следующего
поколения на ранее не применяемых принципах функционирования, что
соответствует двум приоритетным направлениям научно-технологического
развития страны.

1. Высокоэффективная и ресурсосберегающая энергетика

Это направление включает в себя разработку и внедрение технологий, которые
позволяют значительно снизить потребление ресурсов и повысить эффективность



энергетических систем. В нашей стратегии в ответ на этот вызов планируется
создать следующие продукты: 

1). Математические модели реального времени для функционирования цифровых
теней и двойников электротехнических устройств, которые позволяют проводить
научные исследования и коммерческие испытания на соответствие объектов
предъявляемым требованиям, отраслевым стандартам и иными нормативно-
техническими документами в области электроэнергетики, проверки и исследования
вторичного оборудования релейной защиты и противоаварийной автоматики (2024-
2027 гг.). 

Эти модели позволят значительно ускорить разработку электротехнического
оборудования, необходимого для перехода на цифровую электроэнергетику
следующего поколения.

2). Комплексы оптических датчиков для контроля технологического процесса
передачи электроэнергии. Лабораторный комплекс, способный собирать
экспериментальные данные для нахождения новых зависимостей и способов
применения технологии когерентной рефлектометрии распределенного
акустического сенсора (2024-2026 гг.).

Данная тематика находится на фронтире междисциплинарных разработок
оптоволоконного оборудования по обработке сигналов с помощью искусственных
нейронных сетей.

3). Пилотная зона активного энергообмена и управления энергетической гибкостью
энергокомплекса производственного объекта (2026-2029 гг.).

Эта зона станет площадкой проведения экспериментов по апробации алгоритмов и
методик работы автономных высокоэффективных и ресурсосберегающих
энергокомплексов. 

4). Прототип автономной цифровой экосистемы на основе агровольтаического
комплекса, включающего в себя дронопорты с накопителями для зарядки
беспилотных летательных аппаратов с возможностью долговременной автономной
работы на объектах электроэнергетики (2027-2036 гг.).

2. Безопасность получения, хранения, передачи и обработки информации



В этом направлении актуальными являются вопросы безопасности информации и
защиты информационных систем от несанкционированного доступа, атак и утечек
данных. Подавляющее большинство выпускаемых интеллектуальных устройств
релейной защиты и контроллеров управления работают на недоверенных ЭКБ и
операционных системах. Благодаря принципам, заложенным в архитектуру
кибериммунного подхода, можно создавать решения, обладающие
кибериммунитетом – встроенной защищенностью от подавляющего большинства
видов кибератак. Это очень важно для цифровых инфраструктур, где необходим
высокий уровень гарантий безопасности.  В данном направлении активно работаю
мировые IT гиганты GOOGLE и Huawei. 

Кибериммунная архитектура программного обеспечения и аппаратной части
существенно повышает безопасность критически важных инфраструктурных
объектов, таких как электроэнергетические сети, обеспечивая их непрерывную
работу даже в условиях целенаправленных атак. 

В нашей стратегии в ответ на этот вызов планируется создать следующие
продукты. 

1. Кибериммунные программно-аппаратные комплексы для создания систем
управления нового поколения (партнер - АО «Лаборатория Касперского»)
(2026-2039 гг.).

2. Линейка устройств управления и защиты электроэнергетических объектов на
основе кибериммунных технологий (2026-2030 гг.).  

В ближайшем будущем такие комплексы и устройства будут востребованы на всех
объектах электроэнергетики Российской Федерации и иметь высокий экспортный
потенциал.

5.2.3. Описание образовательной модели, направленной на опережающую
подготовку специалистов и развитие лидерских качеств в области инженерии,

технологических инноваций, и предпринимательства

С 2023 года в университете реализуется модель опережающей подготовки
высококвалифицированных команд инженеров новой формации, владеющих
системным мышлением, наукоемкими, цифровыми и мультидисциплинарными
компетенциями. Образовательные программы построены на модульном принципе
представления содержания и построения учебных планов. Акценты расставлены на



следующие элементы: гибкие траектории и пространство самоопределения,
превентивное мышление, работа с данными и ИИ, интеграция научно-
исследовательской и проектной деятельности в обучении, начиная с 1 курса.
Каждый курс модулей учитывает формирование компетенций: профессиональных,
исследовательских, междисциплинарных (в смежных областях) и
надпрофессиональных.

Такие программы начали реализовываться в рамках созданной Высшей инженерной
школы по направлениям подготовки 09.03.01 Информатика и вычислительная
техника, 11.03.04 Электроника и наноэлектроника, 13.03.02 Энергетика и
электротехника, 15.03.05 Конструкторско-технологическое обеспечение
машиностроительных производств. Учебные планы содержат общее инженерное
ядро, а персонификация обучения достигается путем реализации различных треков:
исследовательского, предпринимательского, педагогического. 

С 1-го курса предусматривается работа студентов в инженерных командах вместе с
наставниками и консультантами от компаний-партнеров. В течение первых двух лет
обучения студенты выполняют 6 командных проектов по инженерному
конструированию, программированию, мехатронным и интеллектуальным
системам. Работы оформляются по требованиям ГОСТ, а защиты проектов
являются открытыми с привлечением внешних экспертов. С третьего курса модель
предусматривает участие студентов в выполнении НИР и НИОКР по следующим
направлениям: активные и автономные энергокомплексы, применение технологий
искусственного интеллекта в энергетике и транспорте; безопасность
искусственного интеллекта и его применение в технологиях кибербезопасности и
безопасной разработке программного обеспечения; оптические (квантовые)
датчики и системы; системы моделирования и цифровые двойники в части
применения в интеллектуальных энергетических и транспортных комплексах.

1. Методологическое масштабирование и параметризация образовательной модели
ВИШ.

Признавая успешный опыт ВИШ, университет определяет ключевые параметры и
типовые характеристики реализуемой образовательной модели, которые могут быть
масштабированы на весь вуз. Данные характеристики, сформированные на основе
опыта ВИШ, носящие универсальный характер и применимые к различным
направлениям подготовки, включают:



обучение через решение реальных научно-технических, социально-
экономических и иных комплексных задач. Сквозное проектно-
ориентированное обучение с 1 семестра (6 проектных модулей в учебном
плане) предполагает формирование у студентов навыков командной работы,
системного анализа, поиска решений и практической реализации идей;
создание условий для интеграции знаний и компетенций из различных
предметных областей. Обучение студентов разных направлений подготовки в
едином расширенном (в случае ВИШ – инженерном) ядре, реализация кросс-
направленных дисциплин и модулей, формирование междисциплинарных
проектных команд. Фокус на формировании у студентов способности видеть
взаимосвязи, анализировать сложные системы, принимать комплексные
решения и осваивать инструменты новых технологий (включая ИИ, машинное
обучение, анализ больших данных).
формирование индивидуальной карьерной траектории: гибкие учебные планы,
позволяющие студентам выбирать актуальные для них элективные
дисциплины, факультативы (в учебных планах ВИШ 19 элективов и 13
факультативов), модули внутри дисциплины. Обучение параллельно по
дополнительным образовательным программам, исходя из их индивидуальных
карьерных целей и интересов;
обеспечение тесной связи образовательного процесса с потребностями
реального сектора экономики с 1 семестра. Привлечение представителей
бизнеса и индустрии на интенсив «Неделя навигации» (первая неделя
учебного года), в последующем в качестве наставников, заказчиков и
экспертов проектов, спикеров, а также формирование совместных
образовательных программ и развитие практико-ориентированных
стажировок.
вовлечение студентов в НИР и НИОКР с 3 семестра (не менее 60% студентов к
4-му курсу), участие в акселерационных программах, разработка стартапов,
защита комплексной выпускной квалификационной работы командами
студентов разных направлений подготовки в виде продукта (стартап,
программный продукт, модель, действующий макет).

2. Обоснование универсальности и необходимости тиражирования данной модели
для всех направлений подготовки университета базируется на следующих
факторах:



- глобальные вызовы требуют от выпускников не только глубоких предметных
знаний, но и развитых метапредметных навыков, креативности, умения работать в
команде и решать комплексные, междисциплинарные задачи. Эти навыки
формируются через принципы, лежащие в основе модели ВИШ;

- подавляющее большинство высокотехнологичных отраслей и перспективных
секторов экономики нуждаются в специалистах, обладающих широким кругозором,
способностью к быстрой адаптации, инновационным мышлением и практическим
опытом.

- успешная апробация на различных факультетах. Медицинский факультет:
принципы ВИШ (междисциплинарность, проектная деятельность,
индивидуализация и взаимодействие с индустрией – в данном случае, ведущими
медицинскими организациями) успешно адаптированы при разработке концепции
новой образовательной программы по специальности «Лечебное дело». Кроме того,
в модель интегрированы дополнительные принципы ВИШ, такие как практико-
ориентированное обучение (через симуляции, стажировки и клинические практики
на базах партнерских организаций), использование современных образовательных
технологий (включая VR/AR, проблемно-ориентированное обучение PBL и
дистанционные платформы для гибкого освоения материала) и развитие цифровых
компетенций (работа с электронными медицинскими картами, телемедициной и
системами поддержки принятия решений на базе ИИ). Это позволяет формировать
специалистов новой формации, готовых к решению сложных задач в стратегически
важной отрасли здравоохранения, включая персонализированную медицину,
научные исследования и управление системами здоровьесбережения в условиях
инновационной экономики.

Факультет информатики и вычислительной техники, экономический факультет:
активно внедряется формат выпускных квалификационных работ как стартап-
проектов. Такой подход, непосредственно вытекающий из проектной культуры
ВИШ, способствует углублению междисциплинарности, стимулируя студентов к
интеграции знаний из разных областей, разработке инновационных решений и их
последующей коммерциализации.

Университет стремится не к копированию, а к методологическому
масштабированию и адаптации базовых принципов ВИШ. Для каждого
направления подготовки будет выработана своя модель, основанная на общих



типовых характеристиках, с учетом его специфики. Это может включать как прямое
применение принципов и инструментов ВИШ, так и разработку новых, уникальных
подходов, учитывающих специфику гуманитарных, естественнонаучных и
социально-экономических областей, с акцентом на формирование компетенций,
востребованных в цифровой экономике.

3. Система индикаторов интеграции образовательной модели и стратегического
технологического проекта:

В рамках Программы развития и в соответствии с задачами Стратегического
проекта «Инженерия цифровой электроэнергетики» (и аналогичных проектов)
разрабатана следующая система индикаторов, демонстрирующих интеграцию
образовательных моделей и стратегических технологических проектов:

- увеличение доли студентов, вовлеченных в научно-исследовательскую и опытно-
конструкторскую работу (НИОКР) по приоритетным направлениям,
соответствующим задачам стратегических проектов;

- рост числа выпускников, трудоустроенных в высокотехнологичные отрасли, в том
числе в компании-партнеры стратегических проектов;

- увеличение количества совместных образовательных программ и проектов с
индустриальными партнерами, прямо связанных с задачами стратегических
технологических проектов;

- увеличение доли выпускных квалификационных работ и дипломных проектов,
выполненных в формате стартапов или исследовательских проектов, направленных
на решение актуальных задач стратегических направлений.

- оценка компетенций выпускников работодателями по ключевым параметрам,
связанным с проектной деятельностью, междисциплинарностью и инновационным
мышлением;

- количество публикаций студентов и преподавателей в соавторстве с
представителями индустрии по тематике стратегических проектов.

5.3. Система управления стратегией достижения технологического лидерства
университета



Для достижения поставленных стратегических задач будет выстроен внутренний и
внешний контур управления стратегией технологического лидерства. Внутренний
будет осуществляться на базе Управления научно-техническими инновациями
ЧувГУ (далее - Управление НТИ), которое будет выполнять функции офиса
технологического лидерства и отвечать за разработку и сопровождение хода
реализации стратегии достижения технологического лидерства ЧувГУ, а также
выполнение стратегического технологического проекта. За операционное
управление в части сопровождения, мониторинга и обеспечения исполнения
обязательств и достижения заявленных результатов будет отвечать
Информационно-аналитический отдел Управления НТИ. Он будет работать в связке
с создаваемым   Центром трансфера технологий, выполняющим функции оценки
коммерческого потенциала РИД и обеспечения их эффективной реализации в
реальном секторе экономики в виде конкурентных продуктов, услуг и технологий.

Основными целевыми показателями, мониторинг которых будет осуществляться,
определены: объем НИОКР, привлеченных в рамках проектов; объем средств,
поступивших от коммерциализации РИД в расчете на одного НПР; доля молодых
НПР, задействованных в реализации проектов. 

Участие внешнего контура в управлении стратегией будет обеспечиваться через
Координационный совет созданного консорциума стратегического
технологического проекта. Его основными функциями будут: 

определение и актуализация параметров и приоритетов реализации
мероприятий СТП для достижения его целей и обеспечения устойчивого
социально-экономического развития региона;
оценка трансформационного эффекта и соответствия мероприятий,
реализуемых в рамках СТП, стратегическим приоритетам университета;
выработка рекомендаций по достижению трансформационных эффектов и
ключевых показателей СТП для структурных подразделений университета, по 
изменению ключевых показателей СТП в случае корректировки национальных
проектов, изменения стратегических приоритетов университета и (или)
региона;
выработка предложений по внедрению уникальных результатов, полученных
при реализации мероприятий СТП, в практику деятельности структурных
подразделений университета, предприятий и организаций-партнеров.



5.4. Описание стратегических технологических проектов

5.4.1. Инженерия цифровой электроэнергетики

Инженерия цифровой электроэнергетики

5.4.1.1. Цель и задачи реализации стратегического технологического проекта

Цель стратегического проекта – разработка новых технологий и устройств в
области цифровой электроэнергетики, способствующих кроссотраслевому
внедрению отечественных цифровых технологий с ориентацией на решение задач
научно-технологического развития Российской Федерации.

Цель достигается:

путем создания совместно с участниками консорциума научно-
исследовательского отраслевого центра компетенций, направленного на
проведение НИОКР, проектно-инновационной, консультационно-
методологической деятельности в области цифровой электроэнергетики;
через реализацию новой модели образования, обеспечивающей вовлеченность
обучающихся в проектно-исследовательскую работу за счет синхронизации
образовательных программ с научно-инновационными проектами и
производственными процессами высокотехнологичных индустриальных
партнеров;
через развитие научно-образовательных пространств в виде современной
исследовательской инфраструктуры университета и новых форм кооперации с
индустриальными и академическими партнерами университета.

Задачи стратегического проекта.

1. Выполнение комплексных проектов по прорывным направлениям развития
для обеспечения технологического суверенитета Российской Федерации в
области цифровых технологий и устройств электроэнергетики.

2. Подготовка инженерных команд, способных эффективно работать в
разнообразных конфигурациях сложных инженерных объектов, в том числе в
рамках реализации ведомственного проекта Минэнерго России «Цифровая
энергетика».

3. Создание специальных научно-образовательных пространств для обеспечения
качественно нового уровня процесса формирования повестки исследований и



разработок и их реализации в области цифровой трансформации
электроэнергетики.

5.4.1.2. Описание стратегического технологического проекта

Стратегический проект «Инженерия цифровой электроэнергетики» направлен на
разработку новых технологий и устройств в области цифровой электроэнергетики,
способствующих кроссотраслевому внедрению отечественных цифровых решений
с ориентацией на достижение задач научно-технологического развития Российской
Федерации. Реализация стратегического технологического проекта планируется до
2030 года. Ежегодно будет проводится мониторинг актуальности тематик,
достижения запланированных УГТ, актуализация дорожной карты проекта.

ЧувГУ станет точкой роста технологического развития, исследований и разработок
в области цифровой электроэнергетики, обеспечивающей на этой базе подготовку
высококвалифицированных команд инженеров новой формации, владеющих
системным подходом, наукоемкими, цифровыми и мультидисциплинарными
компетенциями.

Сегодня назрела потребность комплексного решения существующих проблем в
электроэнергетической отрасли страны, связанная со старением и необходимостью
замены вторичного оборудования электроэнергетических объектов при все более
возрастающей доле его стоимости по отношению к первичному оборудованию.
Такое оборудование в части релейной защиты и автоматики производится на
предприятиях Инновационного территориального   электротехнического кластера
Чувашской Республики и занимает порядка 60 % российского рынка. Производимое
оборудование отличает высокое качество, конкурентоспособность с иностранными
аналогами, однако в большей степени это заделы предыдущих этапов
технологического уклада. Чтобы перейти на производство оборудования
следующего поколения, невозможно использовать применяющийся ранее подход,
основанный на замене на лучшие мировые решения, так как он сегодня не доступен
и не соответствует национальной политике; кроме того, замена даже на «копии»
иностранных решений не позволяет создавать передовые изделия мирового уровня.
Необходима разработка и производство устройств следующего поколения на новых
принципах функционирования, на основе новейших достижений в смежных
областях, цифрового моделирования и автоматизации.



В реализации стратегического проекта примут участие: «Россети Научно-
технический центр» (АО «НТЦ ФСК ЕЭС») – базовый центр компетенций группы
компаний «Россети» в области научных, проектных и инженерных решений при
проектировании и строительстве инновационных объектов электроэнергетики;
ООО ЦИТМ «Экспонента», разрабатывающий комплексные решения для
моделирования, анализа и оптимизации энергетических систем; ООО «Т8 Сенсор»
– лидер в разработке оптоволоконных сенсорных систем в России и странах СНГ;
предприятия электротехнического кластера Чувашской Республики.

В процессе реализации проекта планируется:

выявление и прогнозирование проблем объектов электроэнергетики,
формирование тематики исследований и проектов, выработка комплексных
решений выявленных проблем;
проведение НИОКР по инициативным направлениям стратегического проекта,
получение прототипов и опытных образцов в интересах индустриальных
партнеров;
создание совместно с высокотехнологичными индустриальными партнерами
проектно-учебных лабораторий, направленных на проведение проектно-
инновационной и консультационно-методологической деятельности в области
цифровой электроэнергетики;
формирование нового образовательного пространства, включающего
проектно-учебных и исследовательские лаборатории, технопарк, учебно-
цифровой полигон;
разработка и внедрение новых образовательных программ, форматов
деятельности обучающихся, предусматривающих выполнение инновационных
проектов в командах с молодыми инженерами высокотехнологичных
предприятий-партнеров и опытными наставниками.

При выполнении мероприятий стратегического проекта будет использоваться
имеющийся опыт проведения научных исследований и разработок в рамках
Постановления Правительства Российской Федерации от 9 апреля 2010 г. № 218 по
тематикам, близким к направлениям проекта, на общую сумму 485 млн руб.

Научные школы ЧувГУ в области электротехники и энергетики внесли
значительный вклад в развитие актуальных направлений: «Цифровая релейная
защита и автоматика электроэнергетических систем»; «Электромеханика и



электрические аппараты»; «Разработка и исследование эффективных устройств
силовой электроники, приводной техники и цифровых систем управления»;
«Разработка новых и повышение энергоэффективности электротехнологических
процессов и установок».

Значительным заделом для реализации проекта также станет созданная совместно с
индустриальными партнерами материально-техническая база университета: Центр
образовательных технологий ЧувГУ для энергетики и электротехники (партнер –
АО «Чебоксарский электроаппаратный завод»), лаборатории «Цифровая
подстанция» и «Цифровые устройства» (с ООО «НПП «ЭКРА»), лаборатории
моделирования режимов электрических систем и кибернетической безопасности
(ОАО «ВНИИР», ООО «Интеллектуальные Сети»), научно-исследовательская
лаборатория «Электро-, радио- и оптические измерения» (с АО «Научно-
производственное объединение «Каскад»), лаборатория кибериммунных систем (с
АО «Лаборатория Касперского») и др.

В рамках стратегического проекта будут реализованы следующие инициативы:

«Цифровые тени и двойники электротехнических устройств с функцией
предиктивной аналитики» – направление, связанное с математическим
моделированием объектов электроэнергетической системы, аналитикой
работы объектов на базе технологий машинного обучения (партнеры –
«Россети Научно-технический центр» и ООО ЦИТМ «Экспонента»).
«Разработка цифровых оптических датчиков для контроля технологического
процесса передачи электроэнергии» – направление, связанное с развитием
методов определения места и характера повреждения на основе когерентной
рефлектометрии распределенного акустического сенсора, применение
нейросетей для детектирования разнообразных воздействий в зоне действия
сенсоров (партнер – ООО «Т8 Сенсор»).
«Кибериммунные системы управления» – направление развития
кибериммунных программно-аппаратных комплексов для создания систем
управления нового поколения (партнер – АО «Лаборатория Касперского»).
«Активные энергетические комплексы» – цифровые технологии интеграции и
распределенного управления микрогридами, энергообмена и управления
энергетической гибкостью, интеграции объектов распределенной энергетики
(партнер – «Россети Научно-технический центр»).



Планируется: оформление свидетельства программы ЭВМ на математическую
модель "Цифровая тень энергоэффективного региона с функцией предиктивной
аналитики" и внедрение её в мегапроект Чувашской Республики "Цифровой
энергорегион"; разработать и коммерциализировать модели цифровых двойников
электротехнических устройств, комплексы оптических датчиков контроля
технологического процесса передачи электроэнергии, линейки устройств
управления и защиты электроэнергетических объектов на основе кибериммунных
технологий, прототипы беспилотных авиационных систем с возможностью
долговременной автономной работы на объектах электроэнергетики.

Образовательной площадкой стратегического технологического проекта является
Высшая инженерная школа ЧувГУ (ВИШ), созданная в августе 2023 года. ВИШ
является экспериментальной образовательной площадкой,   предполагает
апробацию инновационных форматов, принципов и моделей учебной деятельности
на базе современной инфраструктуры с целью подготовки кадров по
перспективным областям развития инженерного образования: «Электроэнергетика
и электротехника», «Электроника и наноэлектроника», «Информатика и
вычислительная техника», «Конструкторско-технологическое обеспечение
машиностроительных производств». Разрабатываются и внедряются в
образовательные программы новые модули по методике   "перевернутого класса",
предусматривающие выполнение обучающимися НИОКР в командах с молодыми
инженерами-разработчиками индустриальных партнеров.

5.4.1.3. Ключевые результаты стратегического технологического проекта

В партнерстве с участниками консорциума и другими высокотехнологичными
компаниями в ЧувГУ создан центр компетенций федерального уровня,
ориентированный на достижение технологического суверенитета Российской
Федерации в области интеллектуальной электроэнергетики, включающий комплекс
лабораторий по перспективным направлениям развития электроэнергетики: 

- созданы имитационные модели цифровых двойников электротехнических
устройств, которые функционируют в отечественной среде моделирования Engee,
позволяющие оптимально и эффективно управлять электроэнергетическими
комплексами и востребованы электросетевыми компаниями (АО «Россети») и
вертикально интегрированными компаниями (ЛУКОЙЛ, Транснефть, Сибур,
Норникель и др. ВИК) (2025-2030 гг.);



- разработаны и апробированы в полевых условиях конструкции оптических
датчиков и методов их инсталляции для контроля технологического процесса
передачи электроэнергии с использованием программно-аппаратного комплекса
«Дунай» диагностики и определения мест аварийных событий на основе
технологий когерентной рефлектометрии распределенного акустического сенсора с
последующим внедрением на объектах электроэнергетики сетевых компаний и
ВИК  (2025-2032 гг.);

- разработана типовая платформа кибериммунных устройств управления и защиты
электроэнергетических объектов на основе защищенной операционной системы
Kaspersky OS с последующей коммерциализацией производителям оборудования
для объектов КИИ (2025-2032 гг.);  

- разработано программное обеспечение для мониторинга и управления обменом
активной электромощностью, что придает гибкость локальным электросетевым
комплексам с внедрением в городском пространстве с использованием цифровых
технологий «Умный город – Smart City» (2028-2034 гг.); 

- разработка автономной цифровой экосистемы на основе агровольтаического
комплекса, включающего в себя дронопорты с накопителями для зарядки
беспилотных летательных аппаратов для «Умного сельского хозяйства – Smart
Farming» (2027-2036 гг.).

Объем НИОКР, выполняемых по тематике стратегического проекта – не менее 500
млн руб. нарастающим итогом  к 2030 г.

1. Внедрена практика разработки опытно-экспериментальных образцов
командами технологических стартапов, запущено не менее 15
технологических стартап-проектов к 2030 г.

2. Разработана, внедрена и тиражируется новая модель инженерного
образования, основанная на проектно-командном, мультидисциплинарном
подходах и формировании системы ценностей инженера энергетики будущего,
внедрены не менее 15 новых образовательных программ бакалавриата,
магистратуры и ДПО, основанных на этой модели.

3. Не менее 60% обучающихся в Высшей инженерной школы ЧувГУ заняты в
выполнении НИОКР, финансируемых из внешних источников.

4. Разработана и внедрена система повышения привлекательности
электротехнической отрасли для профессиональных кадров и молодежного



кадрового резерва. Создан и функционирует молодежный технопарк
«ЭнергоИнтеллект» – не менее 5000 участников различных мероприятий
парка в год.

Ожидаемые эффекты:

1) для Российской Федерации: развитие новых направлений в области
электроэнергетики позволит крупнейшим электроэнергетическим компаниям
страны (ПАО «Россети», ПАО «Русгидро», АО «Росэнергоатом», ПАО
«ИнтерРАО», территориальные генерирующие компании) провести модернизацию
систем управления и противоаварийной автоматики на новом технологическом
уровне, используя отечественные импортонезависимые разработки;

2) для Чувашской Республики: предприятия Чувашской Республики укрепят свои
позиции на рынке электроэнергетики путем создания новых направлений
разработок в области интеллектуальной электроэнергетики по перспективным
направлениям развития. Прогнозируется увеличение рабочих мест для
высококвалифицированных кадров на предприятиях электроэнергетической
отрасли региона на 12%.



Приложение №1. Значения характеристик
результата предоставления субсидии

Значения характеристик результата предоставления субсидии на период 2025–2030 гг., и плановый период до 2036 г.

Индекс Наименование показателя Ед. измерения 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2036

ХР1

Численность лиц, прошедших
обучение по дополнительным
профессиональным программам
в университете, в том числе
посредством онлайн-курсов

чел 5300 5625 6120 6615 7000 7430 10760

ХР2

Количество реализованных
проектов, в том числе с участием
членов консорциума
(консорциумов)

ед 30 32 32 31 30 32 28

ХР3

Численность лиц, завершивших
на бесплатной основе обучение
(прошедших итоговую
аттестацию) на «цифровых
кафедрах» университета в целях
получения дополнительной
квалификации по ИТ- профилю
в рамках обучения по
образовательным программам
высшего образования -
программам бакалавриата,
программам специалитета,
программам магистратуры, а
также по дополнительным
профессиональным программам
профессиональной
переподготовки ИТ- профиля

чел 300 350 400 450 550 650 1200



Индекс Наименование показателя Ед. измерения 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2036

ХР4

Количество обучающихся
университетов - участников
программы "Приоритет-2030" и
участников консорциумов с
университетами, вовлеченных в
реализацию проектов и
программ, направленных на
профессиональное развитие

чел 3549 4170 4695 5250 5775 6300 9300



Приложение №2. Значения целевых
показателей эффективности реализации

программы развития университета

Сведения о значениях целевых показателей эффективности реализации программы развития университета на период 2025–
2030 гг., и плановый период до 2036 г.

Индекс Наименование показателя Ед. измерения 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2036

ЦПЭ1

Доля внутренних затрат на
исследования и разработки в
общем объеме бюджета
университета

% 6.01 6.3 7.18 7.54 7.81 7.84 8.17

ЦПЭ2
Доля доходов из внебюджетных
источников в общем объеме
доходов университета

% 57.75 57.85 57.85 57.87 57.88 57.89 57.98

ЦПЭ3

Удельный вес молодых ученых,
имеющих ученую степень
кандидата наук или доктора
наук, в общей численности
научно-педагогических
работников (далее – НПР)

% 2.06 2.74 3.5 4.25 5 5.75 10

ЦПЭ4

Средний балл единого
государственного экзамена
(далее – ЕГЭ) по отраслевому
направлению университета

балл 64.71 70.1 70.5 71.3 71.7 72.5 75

ЦПЭ5

Удельный вес численности
иностранных граждан и лиц без
гражданства в общей
численности обучающихся по
образовательным программам
высшего образования

% 20.55 20.75 21.06 21.37 21.64 21.83 22



Индекс Наименование показателя Ед. измерения 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2036

ЦПЭ6

Уровень трудоустройства
выпускников, уровень их
востребованности на рынке
труда и уровень из заработной
платы

балл 0 0.93 0.94 0.94 0.95 0.95 1

ЦПЭ7

Удельный вес объема
финансирования, привлеченного
в фонды целевого капитала, в
общем объеме внебюджетных
средств университета

% 0 0 0.09 0.04 0.03 0.02 0.02

ЦПЭ8

Удельный вес работников
административно-
управленческого и
вспомогательного персонала в
общей численности работников
университета

% 55.17 54.76 54.25 53.86 53.4 53.02 48.18

ЦПЭ9

Удельный вес оплаты труда
работников административно-
управленческого и
вспомогательного персонала в
фонде оплаты труда
университета

% 39.42 39.34 39.27 39.19 39.13 39.05 38.75

ЦПЭ10
Индекс технологического
лидерства

балл 1.608 1.776 1.871 2.151 2.214 2.5 4.235



Приложение № 3. Финансовое обеспечение
программы развития университета

(по источникам)

Сведения о финансово-экономической деятельности и финансовом обеспечении реализации программы развития
университета на период 2025–2030 гг., и плановый период до 2036 г.

Наименование показателей № 2024 (факт) 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2036

Объем поступивших средств - всего (сумма строк 02,
08, 14, 20, 26, 32, 38)

01 3101976.51 3260221.07 3303878.24 3328217.99 3579953.85 3864521.49 4185870.34 6898916.4

в том числе:
образовательная деятельность - всего (сумма
строк 03, 07)

02 2871729.28 2960151.8 3016013.73 3009496.57 3223647.31 3459630.22 3751243.38 6196410.41

в том числе: средства бюджетов всех уровней
(субсидий) - всего (сумма строк 04 - 06)

03 1237612.56 1252723.47 1324584.68 1329843.88 1415413.56 1521736.45 1651460.71 2751579.72

в том числе бюджета: федерального 04 1229665.46 1244738.47 1316559.68 1321778.88 1407308.56 1513591.45 1643275.71 2743129.72

субъекта РФ 05 7947.1 7985 8025 8065 8105 8145 8185 8450

местного 06

внебюджетные средства 07 1634116.72 1707428.33 1691429.05 1679652.69 1808233.75 1937893.77 2099782.67 3444830.69

НИОКР - всего (сумма строк 09, 13) 08 139455.1 203769 190000 220000 250000 290000 310000 495000

в том числе: средства бюджетов всех уровней
(субсидий) - всего (сумма строк 10 - 12)

09 73019.2 124769 68000 73000 93000 106000 111000 147000

в том числе бюджета: федерального 10 67169.2 108769 52000 55000 75000 85000 90000 120000

субъекта РФ 11 5850 16000 16000 18000 18000 21000 21000 27000

местного 12

внебюджетные средства 13 66435.9 79000 122000 147000 157000 184000 199000 348000

научно-технические услуги - всего (сумма строк
15, 19)

14 150 800 900 1000 1100 1200 1300 2500

в том числе: средства бюджетов всех уровней
(субсидий) - всего (сумма строк 16 - 18)

15 0 0 0 0 0 0 0 0

в том числе бюджета: федерального 16

субъекта РФ 17



Наименование показателей № 2024 (факт) 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2036

местного 18

внебюджетные средства 19 150 800 900 1000 1100 1200 1300 2500

использование результатов интеллектуальной
деятельности - всего (сумма строк 21, 25)

20 72.2 310 330 375 470 600 800 2750

в том числе: средства бюджетов всех уровней
(субсидий) - всего (сумма строк 22 - 24)

21 0 0 0 0 0 0 0 0

в том числе бюджета: федерального 22

субъекта РФ 23

местного 24

внебюджетные средства 25 72.2 310 330 375 470 600 800 2750

творческие проекты - всего (сумма строк 27, 31) 26 0 0 0 0 0 0 0 0

в том числе: средства бюджетов всех уровней
(субсидий) - всего (сумма строк 28 - 30)

27 0 0 0 0 0 0 0 0

в том числе бюджета: федерального 28

субъекта РФ 29

местного 30

внебюджетные средства 31

осуществление капитальных вложений - всего
(сумма строк 33, 37)

32 0 0 0 0 0 0 0 0

в том числе: средства бюджетов всех уровней
(субсидий) - всего (сумма строк 34 - 36)

33 0 0 0 0 0 0 0 0

в том числе бюджета: федерального 34

субъекта РФ 35

местного 36

внебюджетные средства 37

прочие виды - всего (сумма строк 39, 43) 38 90569.93 95190.27 96634.51 97346.42 104736.54 113091.27 122526.96 202255.99

в том числе: средства бюджетов всех уровней
(субсидий) - всего (сумма строк 40 - 42)

39 0 0 0 0 0 0 0 0

в том числе бюджета: федерального 40



Наименование показателей № 2024 (факт) 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2036

субъекта РФ 41

местного 42

внебюджетные средства 43 90569.93 95190.27 96634.51 97346.42 104736.54 113091.27 122526.96 202255.99

Общий объем финансирования программы развития
университета - всего (сумма строк 45, 53)

44 282334.63 353769 309000 325000 358000 385000 407000 587500

в том числе: участие в программе стратегического
академического лидерства "Приоритет-2030" (сумма
строк 46, 47)

45 242016.53 239000 251000 264000 277000 294000 311000 460500

в том числе: субсидия на участие в программе
стратегического академического лидерства
"Приоритет-2030"

46

объем средств, направленных на реализацию
программы развития университета из общего
объема поступивших средств - всего (сумма строк
48, 52)

47 242016.53 239000 251000 264000 277000 294000 311000 460500

в том числе: средства бюджетов всех уровней
(субсидий) - всего (сумма строк 49 - 51)

48 0 10000 10000 12000 12000 15000 15000 20000

в том числе бюджета: федерального 49

субъекта РФ 50 10000 10000 12000 12000 15000 15000 20000

местного 51

внебюджетные средства 52 242016.53 229000 241000 252000 265000 279000 296000 440500

реализация программы развития университета (за
исключением участия в программе стратегического
академического лидерства "Приоритет-2030")

53 40318.1 114769 58000 61000 81000 91000 96000 127000



Приложение № 4. Проекты в рамках реализации
стратегических целей (плановый срок реализации до 3-х лет)

Проекты в рамках реализации
стратегических целей (плановый срок реализации до 3-х лет)

Название проекта Тип
Дата

начала
Дата

окончания
Описание проекта

Инфраструктурные
преобразования для
обеспечения научно-
технологического
лидерства

Инфраструктурные 01.09.2025 31.12.2032

Цель - создание на базе университета динамичной, конкурентоспособной на мировом уровне научно-
инновационной экосистемы, которая будет способствовать обеспечению генерации прорывных знаний в
приоритетных областях науки и технологий, ускоренной коммерциализации РИД, привлечению и
удержанию лучших умов, а также формированию центра технологического лидерства в области
интеллектуальной электоэнергетики, цифровых решений и интеллектуальных транспортных систем.

Проект направлен на содействие решению проблемы перехода университета из режима "догоняющего
развития" в режим "лидера, формирующего повестку".

Для достижения цели планируется развитие современной научно-исследовательской инфраструктуры с
модернизацией лабораторного фонда, инновационной и предпринимательской экосистемы с более
тесной интеграцией с реальным сектором экономики.

Модель совместного
инвестирования с
индустриальными
партнерами в научные
разработки
университета

Научно-
исследовательские

01.09.2025 31.12.2032

Создание устойчивой системы финансирования перспективных НИОКР ЧувГУ, обеспечивающей
сокращение цикла "исследование-внедрение" и повышающей экономическую отдачу от научных
разработок для всех участников консорциума. 

Построение устойчивой экосистемы совместного инвестирования, где университет генерирует
прорывные технологии, а бизнес обеспечивает их быстрый вывод на рынок, создавая синергетический
эффект для всех участников и экономики региона в целом.

Создание Центра
трансфера технологий

Институциональные 01.09.2025 31.12.2032
Цель - внедрение интеллектуального капитала ЧувГУ в реальную экономику для содействия социально-
экономического развития Чувашской Республики.



Название проекта Тип
Дата

начала
Дата

окончания
Описание проекта

Создание устойчивой системы, где университет становится генератором инноваций, кадров и решений
для региона. 

Проект “Наука
молодых”

Наращивание и
развитие
человеческого
капитала

01.09.2025 31.12.2032

Цель - проекта заключается в формировании высококвалифицированного кадрового потенциала путём
создания эффективной системы интеграции обучающихся в научно-исследовательскую, опытно-
конструкторскую и инновационную деятельность и эффективной системы продвижения
образовательных программ и результатов научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ на
российском рынке.

Привлечения талантливой молодежи в научно-техническую сферу, создание в проекте направлений
способствующих развитию научного потенциала университета при формирование механизмов
поддержки обучающихся.

"Студенческий
техпред"

Научно-
исследовательские

01.09.2025 01.09.2028

Создание комплексной системы поддержки, охватывающей все аспекты развития стартапа - от поиска
команды до выхода на рынок.

Преодолеть разрыв между студенческой идеей и созданием жизнеспособного технологического стартапа,
сформировав в университете непрерывную «экосистемную воронку» для выращивания
предпринимателей, а не просто исполнителей. 

Интеграция технологической инфраструктуры, цифровых сервисов, образовательных программ и
финансовых инструментов в единую предпринимательскую экосистему с измеримыми результатами и
понятными механизмами реализации. Развитие совместных с индустриальными партнёрами
инновационных программ направленных продвижение результатов научно-технических разработок: 1.
Акселерационная программ "Стартап. Начало", 2. Осуществляется создание на базе Чебоксарского
инжинирингового центра транспортного и сельскохозяйственного машиностроения опытно-
экспериментального производства с привлечением индустриальных партнеров для реализации
студенческих технологических стартапов. 

Высшая инженерная
школа

Образовательные 01.09.2025 31.08.2029
Проект предполагает формирование уникального компетентностного профиля обучающихся на всех
уровнях образования, от ранней профориентации до сопровождения выпускников.



Название проекта Тип
Дата

начала
Дата

окончания
Описание проекта

Модель объединяет несколько профилей четырех направлений подготовки бакалавров:
«Электроэнергетика и электротехника», «Электроника и наноэлектроника», «Информатика и
вычислительная техника», «Машиностроение». Образовательные программы будут реализовываться в
партнерстве с ведущими университетами и компаниями и предусматривать формирование
мультидисциплинарных компетенций системного инженера, обладающего глубокими
фундаментальными знаниями, навыками командной проектной работы и цифровыми компетенциями.
Посредством введения исследовательского, проектного и наставнического треков и банка модулей по
выбору (не менее 40 в одной образовательной программе) будет внедрена система индивидуальных
образовательных траекторий.

Право и управление:
социально-
ответственный вектор
профессионального
выбора

Образовательные 01.09.2025 01.09.2028

Проет направлен на генерацию нового поколения кадров для государственной и муниципальной службы,
правоохранительных органов и судов, правовых подразделений организаций реального сектора
экономики Чувашской Республики для обеспечения национальных интересов.
В образовательных программах выделяется мультиюридическое ядро дисциплин, формирующих
общепрофессиональные компетенции путем зонирования их освоения в двух блоках: теоретическом и
практической подготовки. Блок практической подготовки реализуется на базах профильных организаций
и органов власти в соответствии с компетентностными запросами отраслей юридической деятельности.
Профилирование проводится на втором этапе обучения. Освоение дисциплин проводится в формате
моделей: судебная модель; парламентская модель; избирательная модель; криминалистическая модель с
полной имитацией трудовой деятельности.
Проект включает разработку технологий по созданию положительного образа публичной службы и
служения обществу; перестройку парадигмы университетского образования в сфере права и управления
путем создания новых моделей университетской кооперации с представителями профессионального
сообщества и органами власти.

Трансформация
подхода к
профориентации

Образовательные 01.09.2025 31.12.2028
Акцент при реализации проекта направлен на навыки (Skills-Based Approach) вместо простого
определения профессии, на выявление и развитие ключевых навыков, которые применимы в разных
областях. VR/AR смогут предоставлять иммерсивный опыт различных профессий, позволяя учащимся
«попробовать» себя в разных ролях. Программы профориентации будут уделять больше внимания
развитию коммуникативных навыков, лидерства, командной работы, креативности и критического
мышления; наставничество и нетворкинг: обеспечение доступа к наставникам и возможности



Название проекта Тип
Дата

начала
Дата

окончания
Описание проекта

участвовать в профессиональных сетях станет важной частью профориентационного процесса.
Формирование кадрового потенциала для приоритетных направлений научно-технологического развития
Российской Федерации, Чувашской Республики, отраслей экономики и социальной сферы.

Маркетинговая
стратегия программ
ДПО

Образовательные 01.02.2025 31.12.2027

Проект направлен на трансформацию системы ДПО в университете. Планируется пересборка портфеля
программ ДПО с ориентацией как на массовый сегмент, так и на подготовку кадров с уникальными
компетенциями по запросу предприятий страны и республики, в том числе совместно с участниками
кластеров Чувашской Республики.
Основные мероприятия проекта:
1) разработка и реализация маркетинговой стратегии продвижения программ ДПО ЧувГУ;
2) разработка маркетплейс-площадки для размещения и продвижения программ ДПО, личного кабинета
слушателя, интеграция с 1С:Учебный центр, 1С: БГУ;
3) участие в реализации федеральных проектов ("Активные меры содействия занятости", "Кадры для
БАС" и др.);
4) разработка и реализация пакета программ в рамках реализуемых стратегических инициатив ЧувГУ,
пакета программ для получения дополнительной квалификации студентами ЧувГУ;
5) модернизация системы управления ДПО

Проект "Кадровый
резерв Будущее
ЧувГУ"

Наращивание и
развитие
человеческого
капитала

01.09.2025 31.12.2030
Развитие кадрового потенциала университета (проект “Будущее ЧувГУ”) в целях обеспечения
непрерывного воспроизводства всех категорий работников посредством формирования кадрового
резерва и поддержки лидеров:
программа кадрового резерва для исследовательских, преподавательских и административно-
управленческих должностей университета;
Внутривузовские целевые программы поддержки молодых преподавателей «Кандидат наук» и «Доктор
наук», предусматривающие механизмы финансовой и методической поддержки молодых преподавателей
в подготовке диссертации (повышенные размеры должностных окладов, снижение учебной нагрузки,
приоритетное участие в программе академической мобильности);
дифференцированная и гибкая система индивидуальных карьерных планов, с особыми механизмами
отбора, стимулирования и оценки, включающая мероприятия непрерывного образования, стажировок в
высокотехнологичных компаниях и организациях реального сектора экономики, реализация комплексной
программы внутрироссийской и международной академической мобильности НПР;



Название проекта Тип
Дата

начала
Дата

окончания
Описание проекта

комплексная программа мер поддержки молодых работников, включающая:
а) меры поощрения молодого преподавателя и ученого как лучшего в своей научно-педагогической среде
(университетские и региональные стипендии и премии);
б) меры поддержки молодого ученого, как исследователя (грантовое финансирование научных проектов);
в) меры поддержки при планировании карьеры (возможность замещения руководящих должностей на
конкурсной основе, стажировки);
г) меры социальной поддержки (предоставление служебного жилья, выплаты социальной
направленности и др.), в том числе повышенные должностные оклады (от 20 до 45%) на старте научно-
педагогической карьеры;
д) институт наставничества над молодыми преподавателями в целях интеграции и адаптации в
университетскую научно-исследовательскую среду (дополнительные выплаты наставникам в размере
10% должностного оклада за каждого молодого);
е) образовательный проект «Школа молодого преподавателя».

ЭкоИнженеры
Социальные
(творческие)

01.09.2025 31.08.2027

Цель проекта – формирование экологического мышления и чувства социальной ответственности у
обучающихся – будущих разработчиков технологий и систем. Внедрение «зеленой политики» и
реализация программы экологизации университета позволит популяризировать экологическую культуру
среди обучающихся и работников университета, обеспечить поддержку студенческих инициатив по
«озеленению», реализовать научно-популярные мероприятия по осознанному потреблению и внедрению
экологических инициатив в регионе. Подпроект «Устойчивое развитие города» предусмотрен к
реализации с обучающимися Высшей инженерной школы в рамках Стратегического технологического
проекта «Инженерия цифровой электроэнергетики».

Центр молодежной
культуры Чувашской
Республики и ПФО

Инфраструктурные 01.09.2025 01.09.2032
База проекта - реконструированный и значительно увеличенный по площади ДК ЧГУ. Проект включает
создание малой театральной сцены, уличной сцены, репетиционных залов для творческих студий и
пространство для занятий чирлидингом и воздушной гимнастикой со вторым светом, а так же создание
медиацентра и многофункциональных залов. Целью деятельности Центра молодежной культуры "ДК
ЧГУ" будет содействие реализации федеральных и республиканских проектов, программ развития
детского, юношеского и молодежного творчества Чувашской Республики. Резедентами Центра станут
студенческие творческие коллективы университета и Чувашской Республики. Большое внимание будет
уделено взаимодействую с РДДМ «Движение первых», проведению творческих фестивалей и конкурсов



Название проекта Тип
Дата

начала
Дата

окончания
Описание проекта

под эгидой «Обучайся в Чувашии» и открытию творческих студий для школьников. Еще одно
направление проекта - создание материально-технической базы и условий для развития креативной
творческой индустрии (масс-медиа и цифрового искусства), развития и реализации дополнительных
образовательных программ по таким направлениям как режиссура массовых мероприятий, сценография
и сценарное искусство, видео режиссура, операторская работа, дубляжа видеоматериалов и
видеотрансляций на английском языке с целью адаптации и инкультурации иностранных обучающихся.
Площадь Центра молодежной культуры будет увеличина до 10 000 кв. м, в результате чего будут созданы
отдельные пространства для творческих обединений по следующим направлениям: цирковое искусство и
оригинальный жанр, чирлидинг, танцевальное направление, театра, ВИА, инструментальное
направление и вокал, медиа и видео.

Модель
университетской
кооперации с
представителями
профессиональных
сообществ

Наращивание и
развитие
человеческого
капитала

01.09.2025 01.09.2028

Предполагается внедрение концепции «24/7», создание профессиональных клубов, в том числе
реализация франшизной сети университетских коворкингов «Студ.Пространство». Они объединят
обучающихся, исследователей, преподавателей и выпускников с представителями российской
промышленности, науки, бизнеса, власти и просвещения, которые помогут создать условия для
самореализации, комфортной работы и развития молодежи в регионе. Мероприятия проекта направлены
на  формирование среды поддержки социально значимых инициатив, исследовательской деятельности и
научно-технического творчества, развитие университетского технологического предпринимательства
через создаваемые совместно с индустриальными партнерами и венчурными фондами стартапами на
базе специализированных структурных подразделений университета (Бизнес-инкубатора,
Предпринимательской Точки кипения, Центра индустриальных инноваций и других).

ЧувГУ – наш дом

Наращивание и
развитие
человеческого
капитала

01.09.2025 01.09.2027

Проект, как комплекс мероприятий для иностранных обучающихся, направлен на успешную адаптацию
иностранных студентов к учебно-воспитательному процессу в университете, к условиям проживания и
обучения в университетском кампусе. Предусматривает формирование ценностей, взглядов, убеждений,
обеспечивающих способность социальной адаптации в обществе, саморазвитие и
самосовершенствование. Мероприятия проекта позволят повысить уровень межнационального
(межэтнического) и межконфессионального согласия, сплотить российских и иностранных студентов,
поддержать их совместные инициативы и обеспечить активное участие иностранных обучающихся в
развитии университета.



Название проекта Тип
Дата

начала
Дата

окончания
Описание проекта

Проект “Медицина 4.0:
правовой и цифровой
иммунитет”

Образовательные 01.01.2025 01.12.2031

Проект предполагает модульную структура образовательной программы, обучение основам
персонифицированной медицины; интеграцию проектной деятельности и анализа обратной связи от
студентов; развитие цифровых компетенций и soft skills; усиление роли практической подготовки;
внедрение научно-инженерных микромодулей.

Восполнение дефицита кадров в системе здравоохранения, а также собственных научно-педагогических
кадров.

Для достижение цели образовательный процесс предполается строить путем формирования трех
функциональных треков: врач-исследователь, врач-организатор здравоохранения и врач, ответственный
за новые отношения с пациентом.

Волонтерский центр
ЧувГУ

Социальные
(творческие)

01.09.2025 31.12.2028

Цель – создание комплексной системы волонтерской деятельности, направленной на формирование
индивидуальных карьерных траекторий, самоопределение и социализацию обучающихся через их
вовлечение в социально-значимую работу по 7 ключевым направлениям. Реализация проактивной
профилизации будет обеспечена за счет целенаправленного развития у студентов «мягких»
надпрофессиональных компетенций и цифровых навыков непосредственно в процессе реализации
молодежных проектов. Волонтерский центр станет для университета влощадкой для практического
применения знаний, «социальным лифтом» и инструментом построения успешной карьеры
выпускников.

Реализация проактивной профилизации с целью формирования индивидуальных карьерных траекторий,
создание условий для самоопределения и социализации обучающихся будут обеспечены включением в
молодежные проекты инструментов формирования у обучающихся «мягких» надпрофессиональных
компетенций и цифровых навыков.

Многопрофильный
патриотический клуб

Социальные
(творческие)

01.09.2025 31.12.2028
Цель проекта – формирование целостной системы гражданско-патриотического и историко-культурного
воспитания молодежи, обеспечивающей массовое вовлечение не менее 85% обучающихся и молодых
работников университета в духовно-нравственный воспитательный процесс. 



Название проекта Тип
Дата

начала
Дата

окончания
Описание проекта

Создание многопрофильного патриотического клуба и реализация его подпроектов с организацией
масштабной информационно-просветительской работы с использованием современных цифровых
технологий для увеличения количества и качества мероприятий патриотической направленности.



Приложение № 5. Стратегические технологические проекты

Стратегический технологический проект «Инженерия цифровой электроэнергетики»

Описание потребностей и/или проблем, решаемых в рамках
реализации

Описание предлагаемых решений
Дата

начала
реализации

Дата
окончания
реализации

Сегодня назрела потребность комплексного решения существующих
проблем в электроэнергетической отрасли страны, связанная со
старением и необходимостью замены вторичного оборудования
электроэнергетических объектов при все более возрастающей доле его
стоимости по отношению к первичному оборудованию. Такое
оборудование в части релейной защиты и автоматики производится на
предприятиях Инновационного территориального 
электротехнического кластера Чувашской Республики и занимает
порядка 60 % российского рынка. Производимое оборудование
отличает высокое качество, конкурентоспособность с иностранными
аналогами, однако в большей степени это заделы предыдущих этапов
технологического уклада. Чтобы перейти на производство
оборудования следующего поколения, невозможно использовать
применяющийся ранее подход, основанный на замене на лучшие
мировые решения, так как он сегодня не доступен и не соответствует
национальной политике; кроме того, замена даже на «копии»
иностранных решений не позволяет создавать передовые изделия
мирового уровня. Необходима разработка и производство устройств
следующего поколения на новых принципах функционирования, на
основе новейших достижений в смежных областях, цифрового
моделирования и автоматизации. 

Цель достигается: - путем создания совместно с участниками консорциума
научно-исследовательского отраслевого центра компетенций,
направленного на проведение НИОКР, проектно-инновационной,
консультационно-методологической деятельности в области цифровой
электроэнергетики; - через реализацию новой модели образования,
обеспечивающей вовлеченность обучающихся в проектно-
исследовательскую работу за счет синхронизации образовательных
программ с научно-инновационными проектами и производственными
процессами высокотехнологичных индустриальных партнеров; - через
развитие научно-образовательных пространств в виде современной
исследовательской инфраструктуры университета и новых форм
кооперации с индустриальными и академическими партнерами
университета. На основе многочисленных имеющихся партнерств или
заказчиков, будет выстроена система разделения труда в сфере
электроэнергетики по консорциумно-проектному принципу:
индустриальные партнеры ставят задачи и внедряют готовые продукты и
технологии в производство; академические партнеры делятся технологиями
высокого уровня, квалифицированными научными кадрами и
предоставляют доступ к уникальному оборудованию; региональная власть
обеспечивает стратегическую поддержку и полигон для испытаний. ЧувГУ
в этой системе - системообразующее интеграционное ядро на региональном
уровне и один из ключевых центров компетенций на федеральном.

15.10.2024 15.12.2030



Реестр планируемых к реализации проектов в рамках СТП «Инженерия цифровой электроэнергетики»

Наименование проекта Стадия проекта УГТ Связь с мероприятиями НПТЛ
ИНН

партнера
Тип организации

Полное наименование
партнера

Кибериммунные системы управления
Лабораторное
исследование

3

2.7 Новое оборудование и
технологии в электроэнергетике
7.4 Наука и кадры для производства
средств производства и
автоматизации

5260337527
Организации
реального сектора
экономики

ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНЫЕ
СЕТИ ООО

7713140469
Организации
реального сектора
экономики

ЛАБОРАТОРИЯ
КАСПЕРСКОГО АО

Разработка цифровых оптических датчиков для
контроля технологического процесса передачи
электроэнергии

Лабораторное
исследование

5
2.7 Новое оборудование и
технологии в электроэнергетике

7718698930
Организации
реального сектора
экономики

Т8 ООО

Цифровые тени и двойники электротехнических
устройств с функцией предиктивной аналитики

Лабораторное
исследование

5
2.7 Новое оборудование и
технологии в электроэнергетике

7725318474
Организации
реального сектора
экономики

ЭКСПОНЕНТА ООО
ЦИТМ

Активные энергетические комплексы
Лабораторное
исследование

3
2.7 Новое оборудование и
технологии в электроэнергетике

2128000600
Организации
реального сектора
экономики

ЧЭАЗ АО

2128001516
Организации
реального сектора
экономики

ВНИИР АО



Анкеты планируемых к реализации проектов в рамках СТП «Инженерия
цифровой электроэнергетики»

Кибериммунные системы управления

Описание проекта
Создание кибериммунных программно-аппаратных комплексов и систем управления
нового поколения

Решаемая проблема
Низкая киберустойчивость к атакам современных устройств и систем управления в
электроэнергетике

Предлагаемое решение
Создание линейки устройств управления и защиты электроэнергетических объектов на
основе кибериммунных технологий

Описание результата
Системы управления с принципиально новым уровней киберзащищенности и
эффективностью против неизвестных угроз

Дата начала реализации
проекта

15.10.2024

Дата окончания реализации
проекта

17.12.2028

Разработка цифровых оптических датчиков для контроля технологического
процесса передачи электроэнергии

Описание проекта
Развитие методов определения места и характера повреждения на основе когерентной
рефлектометрии распределенного акустического сенсора, применение нейросетей для
детектирования разнообразных воздействий в зоне действия сенсоров

Решаемая проблема
Эффективная диагностики протяженных линий электропередач, распеределенных объектов
электроэнергетики, мониторинг силового оборудования

Предлагаемое
решение

Определения места и характера повреждения на основе когерентной рефлектометрии
распределенного акустического сенсора

Описание результата
Эффективный комплекс мониторинга протяженных линий электропередач, распеределенных
объектов электроэнергетики, силового оборудования

Дата начала
реализации проекта

15.10.2024

Дата окончания
реализации проекта

18.12.2028

Цифровые тени и двойники электротехнических устройств с функцией
предиктивной аналитики

Описание
проекта

Создание и использование математических моделей реального времени для функционирования
цифровых теней и двойников электротехнических устройств и комплексов, которые позволяют
проводить научные исследования и коммерческие испытания на соответствие объектов
предъявляемым требованиям, отраслевым стандартам и иными нормативно-техническими
документами в области электроэнергетики, проверки и исследования вторичного оборудования
релейной защиты и противоаварийной автоматики. Аналитика работы объектов на базе технологий
машинного обучения



Решаемая
проблема

Снижение затрат на обслуживание. Оптимизация работы энергосистем. Оптимизация работы
энергосистем. Борьба с хищениями и мошенничеством

Предлагаемое
решение

Математическое моделирование объектов электроэнергетических систем и отделних устройств в
реальном времени

Описание
результата

В электроэнергетике использование математического моделирования и анализа с применением
машинного обучения позволяет значительно улучшить управление объектами энергосистемы,
повысить надежность и эффективность их работы. Эти подходы помогают сделать
электроэнергетику более устойчивой, надежной и экономичной, обеспечивая эффективное
удовлетворение потребностей общества в электрической энергии.

Дата начала
реализации
проекта

10.10.2024

Дата окончания
реализации
проекта

17.12.2028

Активные энергетические комплексы

Описание проекта
Создание площадки проведения экспериментов по апробации алгоритмов и методик работы
автономных высокоэффективных и ресурсосберегающих энергокомплексов.

Решаемая проблема Неэффективное распределение и потребление энергии

Предлагаемое решение
Комплекс активного энергообмена и управления энергетической гибкостью
энергетического комплекса вузовского общежития

Описание результата
Внедрение комплекса активного энергообмена и управления энергетической гибкостью
энергетического комплекса вузовского общежития

Дата начала реализации
проекта

15.03.2026

Дата окончания
реализации проекта

17.12.2029


