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Программа (проект программы) развития Федерального государственного
бюджетного образовательного учреждения высшего образования «Чувашский
государственный университет имени И.Н. Ульянова» представлена в составе заявки
на участие в отборе российских образовательных организаций высшего
образования (за исключением казенных учреждений) в целях участия в программе
стратегического академического лидерства «Приоритет-2030», направленной на
оказание поддержки программ развития образовательных организаций высшего
образования (далее – отбор).

Программа (проект программы) развития направлена на содействие
увеличению вклада Федерального государственного бюджетного образовательного
учреждения высшего образования «Чувашский государственный университет
имени И.Н. Ульянова» в достижение национальных целей развития Российской
Федерации на период до 2030 года, сбалансированное пространственное развитие
страны, обеспечение доступности качественного высшего образования в субъектах
Российской Федерации, в рамках реализации программы стратегического
академического лидерства «Приоритет-2030».

Программа (проект программы) развития может быть доработана с учетом
рекомендаций Комиссии Министерства науки и высшего образования Российской
Федерации по проведению отбора.
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1. Текущее состояние и результаты развития университета с 2014 по 2023 год
включительно. Целевая модель и ее ключевые характеристики

1.1. Ключевые результаты развития в предыдущий период и имеющиеся
заделы

ФГБОУ ВО «Чувашский государственный университет имени И.Н. Ульянова»
(далее – ЧувГУ) расположен в столице Чувашской Республики г. Чебоксары, с
филиалом в г. Алатырь. В настоящее время образовательная деятельность в ЧувГУ
осуществляется на 15 факультетах, 84 кафедрах, в Высшей инженерной школе, 157
лабораториях; по 212 образовательным программам высшего образования (далее –
ОП ВО), 5 программам среднего профессионального образования (далее – ОП
СПО), 200 дополнительным профессиональным (далее – ДПО) и 180
дополнительным общеразвивающим (далее – ДО) программам для детей и
взрослых. Три образовательные программы по медицине и фармации реализуются
на английском языке. Функционирует 5 диссертационных советов: 2 технических,
исторический, филологический и медицинский.

Контингент обучающихся ЧувГУ по программам бакалавриата, специалитета и
магистратуры в 2023 г. составил 18805 чел. из 69 регионов России, 55 стран мира.
С 2014 по 2022 г. он увеличился на 4073 чел. (22 %), количество иностранных
студентов возросло в 8,7 раза – с 299 чел. в 2014 г. до 2625 чел. в 2022 г. Средний
балл ЕГЭ поступающих в ЧувГУ в 2014 г. был 64,43, в 2022 г. – 67,99 балла.

В результате развития системы непрерывного образования количество слушателей
программ дополнительного образования за 10 лет выросло в 3 раза (всего за
период обучено более 80 тыс. человек), число программ – в 3,5 раза. ЧувГУ стал
активным участником реализации программ ДПО и профессионального обучения
в рамках национальных проектов «Демография», «Производительность труда»,
федерального проекта «Кадры для цифровой экономики». Функционируют Центр
развития современных компетенций детей – Дом научной коллаборации им. С.А.
Абрукова, Малый физико-математический факультет ЧувГУ, на базе которых
ежегодно проходят обучение более 2,5 тыс. школьников республики по
программам, направленным на раннюю профориентацию и развитие талантов.

Общий объем научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ ЧувГУ
с 2014 по 2022 г. вырос в 2,1 раза и составил 146366,60 тыс. руб. При этом объем



научно-исследовательских работ (далее – НИР) из внешних источников
увеличился в 5,2 раза. За этот период в сфере научно-исследовательской
деятельности отмечается следующая динамика: объем исследований по грантам
научных фондов возрос в 1,7 раза; объем финансирования по хозяйственно-
договорным НИР увеличился в 18,6 раз и составил 115377,4 тыс. руб; по итогам
научно-изобретательской деятельности получены 201 патент, 135 свидетельств о
регистрации программ для ЭВМ.

Реализуются инновационные партнерские программы по приоритетным
направлениям развития экономики региона. Функционируют 3 малых
инновационных предприятия, 14 студенческих конструкторских бюро, Центр по
работе с одаренной молодежью, студенческие научные кружки. В рамках
федерального проекта «Платформа университетского технологического
предпринимательства» выиграны гранты на создание «Предпринимательской
Точки кипения» и проведение двух акселерационных программ «Стартап. Начало».
Обладателями грантов по программе «Студенческий стартап» стали 13 студентов.

ЧувГУ реализованы комплексные проекты по созданию высокотехнологичных
производств в соответствии с Постановлением Правительства Российской
Федерации от 09.04.2010 № 218 на общую сумму 1215,5 млн руб., из них: средства
федерального бюджета – 584 млн руб., собственные средства индустриальных
предприятий-партнеров – 632,5 млн руб.

Устойчивый рост показателей научной эффективности обеспечивался
взаимодействием с Кабинетом Министров Чувашской Республики, кооперацией с
индустриальными партнерами, высшими учебными заведениями и научными
учреждениями (подписано более 30 соглашений о сотрудничестве). По
приоритетным направлениям научных исследований ЧувГУ взаимодействует со
следующими научными центрами: Научно-исследовательским институтом
атомных реакторов, Математическим институтом имени В.А. Стеклова РАН,
Институтом системного программирования им. В.П. Иванникова РАН,   НИИ
ядерной физики имени Д.В. Скобельцына МГУ имени М.В. Ломоносова, Научно-
исследовательским институтом двигателей, Институтом физики металлов имени
М.Н. Михеева УрО РАН, ВНИИ «Радуга», Рабочей группой Национальной
технологической инициативы «Энерджинет», «Россети Научно-технический
центр» (АО «НТЦ ФСК ЕЭС»), Федеральным научно-клиническим центром
детской гематологии, онкологии и иммунологии им. Дмитрия Рогачева,



Институтом археологии РАН и др. Заключены соглашения о сотрудничестве с
МГУ им. М.В. Ломоносова, СПбГМТУ, СПбГЭУ «ЛЭТИ», КФУ и др. ЧувГУ –
участник консорциумов: «Центр компетенций Национальной технологической
инициативы», «Технологии машинного обучения и когнитивные технологии в
АПК», «Компоненты робототехники и мехатроники», «Техническое образование
России и Казахстана», «Цифровые университеты», Консорциум на базе АНО ВО
«Университет Иннополис», «Университетский консорциум исследователей
больших данных», Консорциум вузов ПФО «Университетское технологическое
предпринимательство», «Цифровые кафедры» МГУ им. Н.П. Огарева,
«Федеральный образовательный и научно-исследовательский консорциум
«Цифровая трансформация химического образования», «Цифровые кафедры
КФУ».

Рациональный выбор приоритетов в области научных исследований и разработок
позволил ЧувГУ сформировать межотраслевые исследовательские команды,
осуществляющие решение технических, экономических, экологических и
гуманитарных проблем региона в контексте приоритетных направлений развития
науки, технологий и техники.

Молодежная политика ЧувГУ реализуется на принципах студенческого
самоуправления, поддержки социально значимых инициатив обучающихся. ЧувГУ
два года подряд (2022, 2023) входит в ТОП-10 вузов России в индексе
эффективности воспитательной деятельности – рейтинге «Твой Ход». В 2023 г.
Волонтерский центр ЧувГУ стал лучшим в номинации «Добровольческое
объединение года» Российской национальной премии «Студент года», а Чувашское
региональное отделение ВОД «Волонтеры-медики», основу которого составляют
студенты медицинского факультета ЧувГУ, стало победителем конкурса «Лучшее
региональное отделение ВОД «Волонтеры-медики» в категории регионов с
численностью населения от 700 тыс. до 1,2 млн. Студенческий театр
«Абрикосовый сад» – победитель фестиваля «Театральное Приволжье» (2019,
2020), призер Всероссийского фестиваля «Российская студенческая весна» (2019,
2020). 

В ЧувГУ 26 спортивных секций (охват обучающихся очной формы – 25  %).
Хоккейный клуб «Мамонты ЧГУ» стал серебряным призером V Кубка ПФО среди
студенческих любительских хоккейных команд (2023), женский баскетбольный
клуб «ЧГУ-Атланта» – чемпион элитного дивизиона студенческой лиги РЖД



Ассоциации студенческого баскетбола (2020); сборная ЧувГУ по чирлидингу
«Power» – обладатель Кубка России по чир-спорту (2023), 26 студентов ЧувГУ
являются победителями и призерами Всемирных игр национальных видов
единоборств (2023).

С 2014 по 2023 г. в ЧувГУ были поощрены стипендией Президента Российской
Федерации 272 чел., Правительства Российской Федерации – 547 чел., 121 чел. –
лауреаты Государственной молодежной премии Чувашской Республики.

Штатная численность профессорско-преподавательского состава (далее – ППС)
ЧувГУ в 2014 г. составляла 992 чел., из них доля ППС, имеющих ученые степени,
– 64,92 %; в 2022 г. – 718 чел., из них доля ППС, имеющих ученые степени, – 68,52
%. Введены балльно-рейтинговая система оценки деятельности ППС,
эффективный контракт, конкурс «Преподаватель года», программы поддержки
молодых преподавателей «Кандидат наук», «Доктор наук».

Инфраструктура университета включает 17 учебных корпусов, Научную
библиотеку (более 2 млн экз. ед.), Центр Интернет (более 3000 компьютеров), 9
общежитий на 3665 мест и другие здания общей площадью более 160 тыс. м2.
Социальные объекты университета: Дворец культуры на 844 места, спортивный
комплекс площадью свыше 5000 м2, плавательный бассейн, санаторий-
профилакторий на 100 мест, шесть музеев и др.

Общий объем доходов ЧувГУ из всех источников вырос в 2,3 раза (2559,7 млн руб.
в 2022 г.), при этом доля внебюджетных источников в доходах вуза увеличилась с
33,2 до 55,4 %.

В систему управления ЧувГУ введены управление научно-техническими
инновациями, управление проектной деятельности, управление цифровизации,
управление коммуникаций, управление молодежной политики, центр
профориентации, центр дистанционных образовательных технологий, центр по
работе с одаренной молодежью, центр оценки и развития управленческих
компетенций и др.

Осуществляется цифровая трансформация основных бизнес-процессов,
формируется новая цифровая культура. Цифровая среда ЧувГУ объединяет
промышленные и собственные цифровые сервисы. В образовательный процесс
введены цифровая образовательная платформа, электронный документооборот;



цифровой контент создается в собственной профессиональной студии записи
онлайн-курсов.

Уникальные ресурсы ЧувГУ на региональном и национальном уровнях:

- партнерство с ведущими кластерами Чувашской Республики: инновационным
территориальным электротехническим кластером, доля которого в производимых
на российском рынке электротехнических устройств релейной защиты и
автоматизации превышает 60 %; Ассоциацией по содействию развитию
информационных технологий «ИТ-кластер Чувашской Республики», Ассоциацией
«Машиностроительный кластер Чувашской Республики», объединяющей
предприятия в области производства промышленной продукции и инжиниринга;

- лабораторный комплекс в области электроэнергетики и электротехники (включая
собственную цифровую подстанцию), созданный на средства предприятий-
партнеров;

- станково-инструментальный комплекс в сфере машиностроения на базе
Чебоксарского инжинирингового центра транспортного и сельскохозяйственного
машиностроения;

- клиническая база подготовки кадров для здравоохранения, включающая в себя
федеральные медицинские центры;

- базовая социокультурная площадка ПФО.

Конкурентными преимуществами ЧувГУ являются:

- опыт участия в реализации национальных проектов «Образование», «Наука».
ЧувГУ – победитель всероссийских конкурсов «Новые кадры для оборонно-
промышленного комплекса» и «Кадры для регионов»;

- наличие прочных связей с ведущими научными и образовательными
организациями, промышленными предприятиями России;

- многопрофильность и трансформируемость образовательных программ,
реализация программ на иностранном языке;



- расположение в мультикультурном регионе с высоким коммуникативным
уровнем межэтнических отношений.

1.2. Миссия и стратегическая цель

Миссия университета – объединяя образовательную, научно-исследовательскую и
социокультурную деятельность, открываем широкие возможности для
гармоничного развития личности в динамично меняющемся мире, содействуем
обеспечению конкурентоспособности и технологического суверенитета страны.

Стратегическая цель – трансформация классического университета в     лидера
опережающего территориального развития, создающего новые точки роста
региона, форматы взаимодействия с партнерами, научно-образовательные
технологии в интересах инновационного и социокультурного развития страны и
региона.

Стратегические задачи ЧувГУ определены в соответствии с национальными
целями развития Российской Федерации на период до 2030 года, Стратегией
научно-технологического развития Российской Федерации, Стратегией
пространственного развития Российской Федерации на период до 2025 года,
Концепцией технологического развития на период до 2030 года, а также целями
Стратегии социально-экономического развития Чувашской Республики до 2035
года, Комплексной программой социально-экономического развития Чувашской
Республики на 2020 – 2025 годы. Их решение призвано содействовать
опережающему социально-экономическому развитию страны и региона
посредством:

- реализации приоритетных направлений социально-экономического и научно-
технологического развития государственной и региональной политики в отраслях
электроэнергетики, машиностроения, искусственного интеллекта,
персонализированной медицины и социокультурной безопасности;

- формирования духовно-нравственной, гармонично развитой, социально активной
личности как достойного гражданина современной России;

- удовлетворения потребностей национального рынка в квалифицированных
кадрах с инновационным мышлением и цифровыми компетенциями;



- создания новых технологий для здоровьесбережения и формирования
комфортной и безопасной среды для жизни.

1.3. Ключевые характеристики целевой модели развития университета,
сопоставительный анализ на основе эталонных показателей с целевой

моделью университета

Целевая модель университета характеризует состояние достижения стратегической
цели к 2033 г. Стратегическая цель определяется следующими ключевыми
приоритетами:

1. Научно-образовательное лидерство в обеспечении кадрового суверенитета и
подготовки интеллектуальной элиты в области медицины будущего и
здоровьесбережения, цифровой трансформации электроэнергетики,
социокультурной безопасности за счет реализации новых образовательных
моделей, форматов партнерств и модели полного инновационного цикла.

2. Научно-технологическое лидерство в области интеллектуальной энергетики,
цифровых решений и искусственного интеллекта за счет укрепления
собственных позиций и вовлечения членов консорциума в научно-
технологическую и продуктовую систему разделения труда национальных
лидеров.

3. Лидерство в социокультурной городской и региональной среде за счет
формирования пространств для самореализации личности в
персонифицированной творческой и общественной деятельности,
генерирующей национальный культурный код.

Достижению целевой модели развития будет способствовать реализация
стратегических проектов: «Инженерия цифровой электроэнергетики» и
«Мультидисциплинарный научно-практический комплекс «Университетская
клиника+».

Реализация новых моделей образования, персонификация образовательных
траекторий как ответ на запросы рынка трудовых ресурсов позволят решить
проблему дефицита высококвалифицированных кадров промышленных и
энергетических предприятий, органов публичной власти, медицинских
учреждений Чувашской Республики и обеспечить приток талантливой молодежи
из других регионов.



Создание единого научно-технологического пространства прикладных научных
исследований и экспериментальных разработок, в которое войдут члены
консорциумов, даст возможность расширить влияние и направления
сотрудничества, привлечь идеи и ресурсы, создать новые возможности в сфере
знаний, инноваций, прорывных технологий, новых высокотехнологичных
производств в регионе.

Университет станет лидером в повышении уровня цифровой зрелости региона, в
том числе за счет формирования цифровых компетенций обучающихся и
использования передовых цифровых решений в различных сферах региональной
экосистемы.

Мультилокационный кампус университета станет инфраструктурной основой
реализации социальной миссии университета и комплекса мероприятий,
направленных на повышение качества жизни и воплощение концепции здорового
образа жизни населения всех возрастных групп.

Предусмотренная Программой развития ЧувГУ система мер, направленная на
гражданское становление, духовно-нравственное, культурно-творческое и
экологическое воспитание обучающихся, обеспечит выполнение ключевых
показателей документов стратегического планирования в сфере молодежной
политики Российской Федерации.

Показатели целевого состояния университета к 2033 г.:

объем НИР из внешних источников на 1 НПР – не менее 775 тыс. руб.;
не менее 40  % общего объема НИОКР – по заказам предприятий и
организаций;
не менее 12  % – удельный вес доходов от НИР в общих доходах
университета;
доля работников в возрасте до 39 лет в общей численности ППС возрастет до
32 %;
реализация до 25 % образовательных программ в сетевой форме;
не менее 85 % выпускников трудоустроены, в том числе лучшие выпускники
– иностранные граждане;
рост численности слушателей программ ДПО не менее чем в 2,6 раза;



закрепление за Центром молодежной культуры Чувашской Республики на
базе ЧувГУ роли федеральной площадки для реализации социально значимых
проектов и проведения культурных мероприятий с охватом не менее 150 тыс.
участников в год.

1.4. Уникальные характеристики стратегического позиционирования и
направлений развития

Реализация Программы развития ЧувГУ предполагает использование следующих
уникальных характеристик стратегического позиционирования:

1. ЧувГУ – научно-инновационный центр Чувашской Республики, лидер в
подготовке кадров и разработке технологий в области цифровой
электроэнергетики, который проводит прорывные научные исследования
совместно с научно-производственными электротехническими
предприятиями России; обладает современным научно-учебным
лабораторным комплексом на собственной базе и площадках индустриальных
партнеров; ведет подготовку обладающих уникальными компетенциями
инженеров-разработчиков новых электротехнических устройств и
комплексов.

2. ЧувГУ – системообразующий многопрофильный университет, который
обеспечивает кадрами базовые отрасли реального сектора экономики,
социальной сферы, органы публичной власти; реализует модель
непрерывного образования и имеет опыт внедрения уникальных практико-
ориентированных междисциплинарных образовательных программ по
запросам рынка труда; является центром подготовки
высококвалифицированных специалистов в области медицины и фармации с
разветвленной сетью клинических баз, в том числе в ведущих федеральных
медицинских центрах.

3. ЧувГУ – центр коммуникаций молодежи, обеспечивающий самореализацию
личности, формирование комфортной среды проживания, который имеет
успешный опыт реализации молодежных научных, культурных, спортивных и
иных общественно значимых мероприятий регионального и всероссийского
уровня; создает благоприятные условия для адаптации иностранных граждан
благодаря устойчивым мультикультурным традициям в регионе.



ЧувГУ вносит вклад в достижение национальных целей развития Российской
Федерации:

- по сохранению населения, здоровья и благополучия людей – содействует
обеспечению кадрового суверенитета, создает технологии здоровьесбережения;

- обеспечению возможностей для самореализации и развития талантов –
формирует экосистему для выявления, поддержки и развития способностей;

- созданию комфортной и безопасной среды для жизни – вносит вклад в
улучшение качества городской среды;

- содействию достойному, эффективному труду и успешному
предпринимательству – формирует предпринимательские компетенции;

- цифровой трансформации – обеспечивает вклад в достижение «цифровой
зрелости» ключевых отраслей экономики и социальной сферы.

Роль ЧувГУ в решении задач социально-экономического развития в масштабе
ПФО и республики:

- создание научно-технического задела для инновационного социально-
экономического развития;

- подготовка и трудоустройство высококвалифицированных кадров, увеличение
доли молодых ученых и специалистов;

- появление новых производств и рабочих мест, повышение средней заработной
платы.

1.5. Основные ограничения и вызовы

К основным ограничениям внутреннего характера, определяющим современное
состояние ЧувГУ, относятся: финансовые (зависимость динамики развития
университета от доходов из внебюджетных источников); инфраструктурные
(отсутствие достаточной территории для развития университетского кампуса,
сложность модернизации безбарьерной архитектурной среды университета в
зданиях 1960–1970-х гг.); кадровые (старение НПР на фоне недостаточности
кадрового резерва молодых преподавателей, ограниченность возможностей для



привлечения внешних кадров с уникальными компетенциями); имиджевые
(восприятие классического университета в среде работодателей и потенциальных
заказчиков НИОКР как недостаточно практико-ориентированной организации).

Наиболее существенные внешние ограничения: отсутствие в регионе собственных
значимых минеральных и топливно-энергетических ресурсов; недостаточные
темпы социально-экономического развития региона; сокращение и миграционный
отток населения, в том числе молодежи; уменьшение количества   выпускников
школ региона и снижение качества их подготовки.

Ключевыми вызовами, на которые направлена Программа развития ЧувГУ,
являются:

1) изменение геополитической ситуации, ориентация на достижение
технологического суверенитета;

2) формирование в наиболее развитых странах новых стандартов уровня и
качества жизни, в том числе в сфере здравоохранения, образования, жилья и
безопасности;

3) рост требований к квалификации исследователей и конкуренции за талантливых
высококвалифицированных работников;

4) качественное изменение характера глобальных и локальных энергетических
систем, изменение структуры выработки и сохранения энергии, ее передачи и
использования;

5) новые внешние угрозы национальной безопасности (в том числе угрозы утраты
национальной и культурной идентичности).

Наиболее очевидными внутренними препятствиями для реализации Программы
развития ЧувГУ являются инфраструктурные и кадровые ограничения, которые
планируется преодолевать посредством трансформации системы управления,
развития системы сетевого взаимодействия и использования кадровых и
ресурсных возможностей консорциумов, применения инновационных подходов к
реализации кампусной политики.

В числе возможных препятствий и сдерживающих факторов реализации
стратегических проектов – риск отказа партнеров от участия в силу изменения



экономической ситуации, риск отсутствия у региона ресурсов для содействия в
реализации запланированных мероприятий.



2. Планы по достижению целевой модели: политики университета по
основным направлениям деятельности

2.1. Образовательная политика

В университете реализуются проекты ранней профориентации школьников,
образовательные программы уровней СПО и ВО, ординатуры и аспирантуры по 29
УГСН; программы дополнительного образования и профессионального обучения;
сетевые образовательные программы с ведущими вузами России.

Создана модель взаимодействия со школами и колледжами региона, позволяющая
выстраивать траектории предуниверситетского образования. Сформированное на
территории присутствия образовательное пространство объединяет
интеллектуальные и материально-технические ресурсы всех уровней образования,
в том числе посредством цифровых решений. Наиболее успешные
профориентационные модели ЧувГУ в рамках проекта «Университетский лицей»:
Малая электротехническая академия, Малый физико-математический факультет,
инженерные, ИТ- и энергоклассы, олимпиады школьников при поддержке ведущих
предприятий региона.

С 2020 г. формируется модель проектно-ориентированного обучения: в
образовательные программы бакалавриата внедряются модули проектного
обучения, развития карьеры, вводятся новые педагогические роли (тьютор,
наставник), осуществляется персонификация обучения студентов. Проектно-
учебные группы и проектно-учебные лаборатории являются основным звеном
организации проектной деятельности студентов.

ЧувГУ присвоен статус федеральной инновационной площадки для организаций,
осуществляющих деятельность в сфере высшего и соответствующего
дополнительного профессионального образования по реализации проекта
«Непрерывная подготовка кадров и НИОКР для цифровой энергетики на основе
стратегического партнерства университета и предприятий инновационного
территориального электротехнического кластера (ИНТЭК) Чувашской
Республики». Совместно с ИНТЭК Чувашской Республики апробируются новые
форматы образовательного дизайна, направленные на подготовку к
исследовательской деятельности в инженерном образовании.



С 2021 г. в региональном центре оценки и развития управленческих компетенций,
созданном на площадке ЧувГУ совместно с АНО «Россия – страна возможностей»,
прошли диагностику свыше 3500 тыс. студентов. Инструменты оценки
надпрофессиональных навыков и компетенций применяются при освоении курса
«Гибкие навыки развития карьеры» в формате элективного модуля, встроенного во
все образовательные программы бакалавриата и специалитета.

Отработана практика включения онлайн-курсов в образовательный процесс
университета. Более 3000 студентов обучались на онлайн-курсах, разработанных
иными образовательными организациями и размещенных на открытых онлайн-
платформах.

Основная цель совместных образовательных проектов – повышение качества
образования и научных исследований, качества контингента обучающихся ЧувГУ,
демографической стабильности и прорывного социально-экономического развития
региона за счет привлечения в вузы Чувашии талантливой мотивированной
молодежи. Успешно реализуются сетевые программы с ведущими вузами  (ВШЭ,
МГЮА им. О.Е. Кутафина, РГГУ, УлГТУ, Самаркандский государственный
медицинский университет и др.) в области искусственного интеллекта,
юриспруденции, экономики, клинической психологии. Ведется подготовка по
образовательным программам на английском языке и программам «двух
дипломов». ЧувГУ является участником 10 консорциумов по всем уровням
высшего образования.

В университете создана экспериментальная образовательная площадка «Высшая
инженерная школа» по продвижению передовых образовательных моделей
подготовки инженерных кадров. Разработана и реализуется модель инженерного
образования («2+2+2»), основанная на единстве образовательного процесса с
исследованиями и разработками; создан институт руководителей образовательных
программ.

Реализуемая образовательная модель внутривузовского параллельного обучения по
образовательным программам для получения двух квалификаций в виде двух
дипломов при выпуске из университета трансформируется в модель, которая даст
опцию получения одного диплома с двумя квалификациями при выпуске. Новая
методическая модель предусматривает бесплатное сопряжение нескольких



квалификаций по одному уровню: учитывается совмещение по уровню и
дополнительно встраиваемому модулю ДПО.

Ключевым приоритетом образовательной политики ЧувГУ является соответствие
содержания обучения передовым тенденциям технологического развития страны и
цифровой трансформации социально-экономических процессов, интеграция
научной, инновационной и образовательной деятельности, персонификация
содержания, форм обучения и образовательных маршрутов.

Контингент обучающихся в 2023 г. составил 18805 чел., и в горизонте до 2033 г.
ЧувГУ планирует его прирост не более, чем на 25%. При этом качественно
изменится структура контингента за счет увеличения приема по программам
магистратуры и специалитета.

Увеличение контингента потенциальных абитуриентов, вовлеченных в
образовательную орбиту университета, наращивание пула работодателей,
участвующих в процессах довузовской подготовки и ранней профориентации,
адресная поддержка талантливых абитуриентов позволят повысить средний балл
ЕГЭ обучающихся, принятых на очную форму, с 68,78 баллов в 2023 г. до 75
баллов в 2033 г.

Ключевые направления образовательной политики реализуются посредством
следующих мероприятий:

1. Формирование кадрового потенциала для приоритетных направлений научно-
технологического развития Российской Федерации, Чувашской Республики,
отраслей экономики и социальной сферы.

Осуществляется переход от традиционных образовательных программ к
кластерным, реализуемым по смежным направлениям подготовки. Это позволит
формировать уникальные компетенции в «стыковых» областях инженерно-
технического знания с возможностью персонификации образовательной
траектории внутри четырех блоков: ядро, основной, вторичный, избирательный.
Каждый блок будет состоять из модульных треков: проектного,
исследовательского, предпринимательского, самоопределения. Переход к новой
образовательной модели будет осуществлен путем расширения спектра гибких
междисциплинарных практико-ориентированных образовательных программ в



области цифровой электроэнергетики, персонифицированной медицины,
машиностроения, цифровой экономики, информационных технологий.

Будет введена система управления персонифицированным обучением и
реализация всех образовательных программ уровня бакалавриата с обеспечением
возможности выбора обучающимся специализации (профилизации) в процессе
обучения не менее двух раз – на втором курсе обучения и после окончания
бакалавриата. Персонализированные траектории будут формироваться за счет
внедрения сквозных модулей по иностранному языку, междисциплинарного блока
вариативных, элективных модулей и нового формата освоения дисциплин
посредством модели полного погружения в трудовую деятельность, практической
подготовки в виде стажировок. Модель смешанного обучения будет поддержана
портфелем онлайн-курсов (к настоящему времени преподавателями ЧувГУ уже
создано 385 онлайн-курсов). Для достижения цели будет создана цифровая
платформа и осуществлено поэтапное внедрение цифровых сервисов для
образовательного пространства, включая образовательный дата-инжиниринг (сбор
цифрового следа, формирование цифрового паспорта и пр.). Платформа позволит
трансформировать ландшафт учебного процесса с учетом персонификации
обучающихся и внедрить новые сервисы (цифровые тьюторы и наставники).

2. Создание новых конкурентоспособных практико-ориентированных
образовательных программ и формирование уникальных компетенций для
технологического развития страны.

Внедрение элементов мультипарадигмального образования и междисциплинарных
практико-ориентированных треков по запросу партнеров позволит сформировать
портфель образовательных программ, обеспечивающих конкурентоспособность с
ведущими вузами в области интеллектуальной электроэнергетики и
машиностроения, информационных технологий, искусственного интеллекта,
персонифицированной медицины, цифровой экономики, юриспруденции и др.

Реализация моделей исследовательской (сопряженной с программами
аспирантуры) и практико-ориентированной магистратуры, а также
мультидисциплинарных магистерских программ, в том числе сетевых, позволит
более активно вовлекать обучающихся в фундаментальные, поисковые и
прикладные исследования и проекты в интересах отраслевых и региональных



партнеров. К 2033 г. количество образовательных программ, реализуемых в
сетевой форме, будет увеличено до 25 %.

Планируется внедрение механизма ускоренной магистратуры, основанной на
перезачете микростепеней и онлайн-курсов. Проектирование магистерских
программ будет базироваться на принципе конструирования образовательного
продукта (в том числе с использованием ресурсов ДПО) с учетом запросов
внешнего окружения.

Разработка и реализация маркетинговой стратегии продвижения программ
непрерывного образования, участие в государственных программах содействия
занятости населения позволят активно расширить портфель программ ДПО как
для массового сегмента, так и для подготовки кадров с уникальными
компетенциями по запросу предприятий страны и республики, в том числе
совместно с участниками кластеров Чувашской Республики. К 2033 г. будет
открыто не менее 400 новых программ ДПО.

3. Привлечение иностранных граждан для обучения в университете и содействие
трудоустройству лучших из них в Российской Федерации.

Участие в работе международных образовательных ассоциаций, в частности
Евразийской ассоциации университетов, Ассоциации вузов «Волга – Янцзы»,
поможет развить эффективное международное сотрудничество и установить
прочные образовательные связи с ведущими вузами Евразийского континента,
других регионов мира.

Открытие Научно-образовательного центра русского языка и культуры «Ульянов-
центр» станет основой для применения механизмов трансграничного образования,
а также целевого продвижения и популяризации образовательных продуктов
ЧувГУ в различных сегментах международного образовательного рынка.

Реализация механизмов социальной и организационно-правовой поддержки
иностранных обучающихся, вовлечение их в процесс разработки индивидуального
профиля карьеры будет содействовать созданию эффективных условий для
трудоустройства в России лучших из них.

Планируется реализация комплекса мер по повышению привлекательности
образовательных программ университета за рубежом, в том числе за счет



увеличения контингента иностранных студентов на инженерных направлениях:

- разработка образовательных программ для реализации на двух языках (русском и
английском);

- открытие совместно с зарубежными вузами сетевых образовательных программ
инженерной направленности;

- реализация стипендиальных программ для иностранных граждан;

- ориентирование профориентационной работы на талантливых выпускников
зарубежных школ (проведение олимпиад и конкурсов, летних и зимних школ и
т.д.);

- прием иностранных граждан для обучения по образовательным программам
Высшей инженерной школы;

-   расширение участия иностранных студентов в работе студенческих
конструкторских бюро и лабораторий;

- трудоустройство талантливых иностранных выпускников на предприятия
электроэнергетической отрасли.

4. Изменение формата государственной итоговой аттестации.

Государственная итоговая аттестация будет содержать кейс-задания и вопросы для
оценки компетенций в целях участия в конкурсном отборе на замещение
должностей (профессий), соответствующих выбранной траектории. Планируется
создание Ассессмент-центра для формирования кадрового резерва выпускников
для предприятий реального сектора экономики.

5. Внедрение модели управления образовательными программами.

Разработка модели управления образовательными программами через призму
жизненного цикла образовательных продуктов с учетом реализации маркетинговой
стратегии продвижения программ непрерывного образования, включая активную
деятельность обучающихся, повысит качество образования и будет способствовать
росту конкурентоспособности программ.

Ожидаемые эффекты от реализации образовательной политики:



1) для Российской Федерации: вклад в достижение национальных целей развития
Российской Федерации: «Возможности для самореализации и развития талантов»,
«Достойный, эффективный труд людей и успешное предпринимательство»,
«Цифровая трансформация»;

2) для Чувашской Республики: содействие реализации Стратегии социально-
экономического развития Чувашской Республики до 2035 года – достижение
стратегических целей «Совершенствование институциональной среды,
обеспечивающей благоприятные условия для привлечения инвестиций, развития
бизнеса и предпринимательских инициатив, повышение эффективности
государственного управления», «Рост конкурентоспособности экономики,
развитие отраслей наукоемкой экономики и создание высокотехнологичных
производств», «Развитие человеческого капитала и социальной сферы в
Чувашской Республике. Повышение уровня и качества жизни населения»;

3) для ЧувГУ:

- внедрение технологии проектного и проблемно-ориентированного обучения –
100% педагогических работников и обучающихся уровня бакалавриата;

- создание среды для вовлечения обучающихся в выполнение проектов в рамках
НИОКР (активное и практико-ориентированное обучение) – 100% обучающихся
уровней бакалавриата и магистратуры;

- увеличение среднего балла ЕГЭ обучающихся, принятых на очную форму, до 75
баллов в 2033 г.

- не менее 85 % выпускников трудоустроены, в том числе лучшие выпускники –
иностранные граждане;

- рост числа обученных по программам ДПО не менее чем в 2,6 раза.

2.1.1. Обеспечение условий для формирования цифровых компетенций и
навыков использования цифровых технологий у обучающихся, в том числе

студентов ИТ-специальностей

ЧувГУ, являясь участником крупнейших отраслевых кластеров предприятий и
организаций Чувашии, оперативно реагирует на запросы рынка труда в области 
цифровой компетентности выпускников. В ЧувГУ реализуются 26 направлений



подготовки и специальностей высшего образования, соответствующих
приоритетным направлениям модернизации и технологического развития
российской экономики. Стратегией цифровой трансформации университета
предусмотрено совершенствование системы обеспечения условий для
формирования цифровых компетенций (далее – ЦК) и навыков использования
цифровых технологий у обучающихся основных и дополнительных
образовательных  программ.

Планы по обеспечению условий для формирования ЦК и навыков использования
цифровых технологий у обучающихся разработаны с учетом отраслевой
принадлежности программ в соответствии с федеральным проектом «Цифровые
технологии». Планы основываются на: ФГОС ВО, Требованиях к дополнительным
профессиональным программам профессиональной переподготовки, реализуемым
в рамках проекта «Цифровые кафедры», утвержденных Минобрнауки России и
Минцифрой России 06.04.2023 (далее – Требования), проекте «Цифровые
кафедры»,   реализуемом в рамках федерального проекта «Развитие кадрового
потенциала ИТ-отрасли»; перечне профильных для ИТ-сферы направлений
подготовки и специальностей, утвержденном приказом Минцифры России от
28.02.2022 № 143 (далее – Перечень).

Система обеспечения условий для формирования ЦК и навыков использования
цифровых технологий включает:

1. Участие компаний цифровой экономики в разработке и реализации ОП ВО.

Разработка, согласование и актуализация ОП ВО при участии партнеров –
обязательный этап реализации программ. Применение положений
профессиональных стандартов при описании ЦК в программах – сложившаяся
практика в вузе. Требования ФГОС ВО (п. 4.4) к кадровым условиям реализации
ОП ВО выполняются для всех программ. Цифровые лаборатории, созданные при
участии компаний цифровой экономики, являются базой для формирования ЦК у
обучающихся ЧувГУ: межфакультетская базовая лаборатория 1С (фирма 1С, ООО
«Лидер софт – внедренческий центр»), лаборатория системного
программирования и безопасной разработки программного обеспечения (ПО)
(Институт системного программирования РАН и ООО «НПЦ КСБ»), лаборатория
цифровых устройств в электроэнергетике, лаборатория цифрового электропривода
(ООО «НПП ЭКРА»), лаборатория электронных устройств управления БПЛА (АО



«ЭЛАРА»),   лаборатории цифрового моделирования и цифровых двойников
электроэнергетических систем и кибернетической безопасности (ОАО «ВНИИР»,
ООО «Интеллектуальные сети», ООО «N-Lab»), лаборатория моделирования и
автоматизации   бизнес-процессов (ООО «ИСЕРВ»), специализированная
аудитория «Компетенции будущего»   (ПАО «Сбербанк»), цифровая
медиалаборатория (СМИ Чувашии), мультимедийный этнокультурный центр
«Наследие» (ООО «Винчи Интерактив»)   и др.   Работа по созданию цифровых
лабораторий и аудиторий будет продолжена.

Предусмотрен   непрерывный мониторинг качества образования ЧувГУ на основе
отзывов отраслевых партнеров. В состав комиссий по итоговой аттестации
выпускников как ОП ВО, так и дополнительных профессиональных программ
профессиональной переподготовки (далее – ДПП ПП) входит не менее 50%
представителей профильных организаций работодателей.

Совместно с представителями компаний, являющимися отраслевыми лидерами в
области цифровых технологий,  планируется:

– доработать содержательную модель оценивания ЦК в режиме онлайн;

– привлечь к реализации не менее 20 % общего объема аудиторных часов
дисциплин (модулей), формирующих ЦК и навыки использования цифровых
технологий в рамках ОП ВО и ДПП ПП лиц, имеющих подтвержденный стаж в
ИТ-сфере или в отрасли цифровой экономики не менее трех лет.  

2. Наличие необходимого оборудования и программного обеспечения (ПО).

На начало 2024 г. локальная вычислительная сеть объединяет 3243 рабочие
станции кампуса ЧувГУ. Доля учебных аудиторий, обеспеченных
широкополосным Интернетом и Wi-Fi, составляет 55,31 %, оснащенных
мультимедийным презентационным оборудованием – 49 % общего количества
аудиторий. Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены
компьютерной техникой с возможностью подключения к сети «Интернет» и
обеспечением доступа к ЭИОС. В отдельных случаях оборудование заменяется его
виртуальными аналогами. ЭИОС обеспечивается соответствующими средствами
ИКТ и квалификацией работников, ее использующих и поддерживающих.
Эксплуатируются: три сервера LMS Moodle (обеспечивается внутренняя оценка
сформированности компетенций); 14 серверов вебинаров, созданных на основе



готового цифрового продукта (вебинарная платформа для онлайн-обучения,
онлайн-защиты работ, проектов, стартапов и др.); медиастудия для записи онлайн-
курсов. В среднем в год для обеспечения ОП ВО и ДПО в ЧувГУ записывается
около 100 онлайн-курсов. На начало 2024 г. база онлайн-курсов содержит 385
курсов, в том числе для формирования ЦК.

На основе договоров о сотрудничестве и лицензионных соглашений в
образовательном процессе применяется как свободно распространяемое ПО, так и
ПО ведущих отечественных компаний-разработчиков (1С:Предприятие, 1C:ERP,
1С:Документооборот, 1С:Управление производственным предприятием,
АльфаДок, КОМПАС, EKRASCADA, BaseALT, Astra Linux, Bitrix24, Продукты
Лаборатории Касперского, продукты ИнфоТеКС,   продукты для безопасной
разработки ПО ПАО «Ростелеком» и ИСП РАН, Postgres Pro, MySQL, Loginom,
Deductor, сервисы Яндекс, среды программирования,   в том числе для мобильной
разработки, пакеты офисных программ, СПС Гарант и Консультант+,
профессиональные базы данных,   отраслевые пакеты САПР, информационные
системы (ИС) для медицины фирмы Алькона  и др.).

Планы по развитию материальной базы и обеспечению ПО включают:

– модернизацию систем обработки и хранения данных, подсистем локальной
вычислительной сети, систем беспроводного широкополосного доступа;

– оснащение (обновление) инфраструктуры вуза компьютерным, мультимедийным,
презентационным оборудованием и системным ПО;

– закупку специального ПО для формирования интерактивной образовательной
среды и совершенствования системы контроля знаний;

– расширение перечня компаний-разработчиков отечественного ПО в качестве
поставщиков своих программных продуктов и систем.

3. Реализация дисциплин (курсов, модулей), формирующих ЦК и навыки
использования цифровых технологий обучающихся в рамках ОП ВО.

  ЧувГУ – многопрофильный вуз, но каждая реализуемая ОП ВО содержит
дисциплины (модули), формирующие ЦК по областям ЦК в соответствии с
требованиями ФГОС ВО и с учетом отраслевой направленности программ.

https://ekra.ru/product/po/ekrascada/


Подавляющая часть программ бакалавриата и специалитета включает изучение
дисциплин (модулей), формирующих ЦК в области разработки и (или) применения
искусственного интеллекта и анализа данных, в соответствии с рекомендациями
опорного образовательного центра  АНО ВО «Университет Иннополис».

Наметилась тенденция разработки и реализации при участии (по запросу, прогнозу
востребованности) отраслевых партнеров междисциплинарных ОП ВО с
цифровой направленностью. Среди них: 09.03.01 Программное обеспечение
автоматизированных систем электроэнергетики, 13.02.02 Интеллектуальные
электроэнергетические системы и сети, 38.03.01 Цифровая экономика и бизнес-
аналитика, 38.03.05 Электронный бизнес, 42.03.02 Цифровые медиа, 38.04.01
Искусственный интеллект и анализ больших данных в банковской сфере, 46.04.02
Директор информационной службы (Chief Information Officer) и др.

На начало 2024 г. формирование ЦК у обучающихся ЧувГУ реализуется на основе
двух подходов:

1) в рамках ОП ВО, в том числе междисциплинарных, без получения документа о
квалификации, в соответствии с требованиями ФГОС ВО к формированию ЦК;

2) за рамками ОП ВО с получением документа о повышении квалификации или
профессиональной переподготовки за счет средств как слушателей, так и
отраслевых партнеров.

Планы развития ЦК обучающихся ЧувГУ в рамках первого подхода
  предусматривают дальнейшую систематизацию и совершенствование процесса
формирования ЦК, в том числе дополнение наборов индикаторов достижения
универсальных компетенций УК-1 - УК-3 программ бакалавриата и специалитета
индикаторами в части формирования ЦК:

ЦК-1 (к УК-1) – способен применять методы поиска, хранения, обработки, анализа
с использованием ЭВМ и представления в требуемом формате информации из
различных источников и баз данных, соблюдая при этом основные требования
информационной безопасности;

ЦК-2 (к УК-2) – способен анализировать бизнес-процессы профессиональной
деятельности с целью формулирования требований к обработке информации с
использованием ЭВМ;



ЦК-3 (к УК-2) – способен понимать и применять гибкие методы проектной
деятельности при решении профессиональных задач;

ЦК-4 (к УК-3) – способен обнаруживать риски и устранять их с помощью
командных усилий при рациональных затратах ресурсов, за счет высокой
сплоченности, единства целей, интересов и ценностей.

Сопоставление направлений подготовки и специальностей, реализуемых  в ЧувГУ,
с Перечнем позволяет разделить обучающихся по ОП ВО на две целевые группы:
1-я (профильная ИТ-сфера) и 2-я (непрофильная ИТ-сфера) (Приложение 7).

В планах ЧувГУ – реализация третьего подхода, который заключается в 
одновременном присвоении двух квалификаций выпускникам ОП ВО, одна из
которых – квалификация в ИТ-сфере.  Подход предусматривает:

–  запуск «цифровой кафедры»;

–   сопряжение основных образовательных программ как 1-й, так и 2-й целевых
групп с целью разработки ОП ВО с двумя квалификациями;

–  включение в вариативную часть учебных планов ИТ-модулей, согласованных с
отраслевыми партнерами, для присвоения дополнительной ИТ-квалификации с
учетом Требований, Перечня и отраслевой направленности;

–   разработку методического обеспечения по реализации дисциплин (модулей);
периодической оценке сформированности ЦК, в том числе независимой;

– апробацию результатов в рамках Высшей инженерной школы стратегического
проекта ЧувГУ «Инженерия цифровой электроэнергетики».  

Планы по реализации третьего подхода включают разработку ОП ВО с двумя
квалификациями для направлений подготовки:

– 1-й целевой группы: 38.03.05 Бизнес-информатика; 11.03.01 Радиотехника;
13.03.02 Электроэнергетика и электротехника; 15.03.05 Конструкторско-
технологическое обеспечение машиностроительных производств;

–   2-й целевой группы: 13.03.01   Теплоэнергетика и теплотехника; 08.03.01
Строительство; 38.03.01 Экономика; 38.03.02 Менеджмент.



Цифровые компетенции, формируемые ИТ-модулями, будут сформулированы с
учетом Матрицы компетенций (далее – Матрица), актуальных для цифровой
экономики Требований (Приложение 7). Дисциплины ИТ-модуля для 1-й целевой
группы будут формировать ЦК, необходимые для выполнения нового вида
профессиональной деятельности (по областям ЦК) (раздел 2 Матрицы), а 2-й
группы – в обязательном порядке ЦК в области создания алгоритмов и
компьютерных программ, пригодных для практического применения   (раздел 1
Матрицы) и актуальные компетенции по областям ЦК (раздел 2 Матрицы). Объем
дисциплин, входящих в  ИТ-модуль  ОП ВО, – не менее 2 з.е.

При всех трех подходах вариативная часть учебных планов программ
предоставляет и предоставит обучающимся возможность формирования ИОТ в
объеме не менее 15 % объема программы. Индивидуализация формирования ЦК
будет реализовываться в том числе за счет выбора места, формы и методов
освоения дисциплин   ИТ-модулей (выполнение проекта, альтернативные методы
контроля освоения дисциплин, глубина освоения,   подготовка статей на
конференции, участие в хакатонах и проектных сессиях, освоение на базе
партнерской организации, освоение с использованием онлайн-курсов, освоение
ДОП, программ стажировок и др.).

В качестве независимой оценки сформированности ЦК будет использована
платформа АНО ВО «Университет Иннополис», продолжено использование
материалов Федерального интернет-экзамена для выпускников ИТ-бакалавриата и
Федерального интернет-экзамена по направлениям ИТ-сферы  НИИ Мониторинга
качества образования, профессиональной платформы «Цифровой гражданин».

4. Реализация дополнительных профессиональных программ профессиональной
переподготовки, формирующих ЦК и навыки использования цифровых технологий
обучающихся.

Специалистами вуза разработано более 200 ОП ДПО, среди которых около 15 %
составляют программы, направленные на формирование ЦК и навыков
использования цифровых технологий (разработка алгоритмов и программ,
информационная безопасность, применение отраслевых ИС и пакетов программ и
др.). При реализации ОП используются дистанционные технологии и онлайн-
курсы. В настоящее время большую долю программ ДПО ЧувГУ составляют
программы повышения квалификации. Для формирования ЦК населения региона



планируется расширение линейки программ ИТ-профиля на основе принципов
life-long learning.

Будет проведено расширение перечня и актуализация содержания ДПП ПП в ИТ-
сфере в соответствии с уровнем развития ИТ и запросами цифровой экономики, в
том числе на базе «цифровой кафедры» (Приложение 7). Программы будут
предусматривать проектную деятельность обучающихся и практическую
подготовку в форме стажировки на базе профильных организаций. ИОТ
обучающихся на ДПП ПП будет строиться на оценке уровня сформированности
ЦК методом ассессмент-центра с привлечением отраслевых экспертов,
являющихся цифровыми лидерами региона, среди которых ПАО «Сбербанк», ООО
«Кейсистемс», ООО «Лидер Софт – внедренческий центр», ООО «ИСЕРВ», АО
«Тинькофф Центр Разработки» и др.

Процесс набора слушателей, включая обучающихся других вузов, реализация
программ профессиональной переподготовки, перечень и содержание
формируемых на «цифровой кафедре» цифровых компетенций (обязательных, по
областям) будут соотнесены с Требованиями, в том числе с Матрицей.
Одноименные программы могут реализовываться для обучающихся и 1-й, и 2-й
целевых групп с уточнением ЦК в области разработки алгоритмов и
компьютерных программ.   Перечень актуальных областей формирования ЦК для
выполнения нового вида деятельности   выпускниками ДПП ПП 1-й целевой
группы, который планируется   разработать с учетом и на основе Требований, 
будет включать такие области, как:   Big Data, Интернет вещей, искусственный
интеллект, информационная безопасность, 3D-моделирование, разработка
мобильных приложений, управление на основе данных, управление цифровой
трансформацией, цифровой дизайн, цифровой маркетинг и др.

5. Реализация программ академической мобильности обучающихся по ОП ВО в
университетах-лидерах по формированию ЦК.

В настоящее время в ЧувГУ реализуются две сетевые программы магистратуры
(по   09.04.03 и 38.04.01) в области формирования ЦК совместно с Ульяновским
государственным техническим университетом в рамках Соглашения о
предоставлении из федерального бюджета грантов в форме субсидий на
разработку программ бакалавриата и магистратуры по профилю «Искусственный
интеллект» от 29.09.21 № 075-15-2021-1043.



В 2023-2024 учебном году реализация программ академической мобильности по
формированию ЦК у обучающихся ЧувГУ организована в рамках проекта
«Цифровые кафедры» посредством созданных Консорциумов на базе  КФУ, МГУ
им. Н.П. Огарева, ННГУ им. Н.И. Лобачевского, РХТУ им. Д.Н. Менделеева.
Общее количество зачисленных обучающихся на программы профессиональной
переподготовки  вузов-партнеров составило 397 человек, из которых 222 человека
обучаются по направлениям подготовки и специальностям 2-й целевой группы.

Планируется продолжить и расширить сотрудничество с вузами-партнерами в
рамках цифровых кафедр.

6. Проведение интенсивов, проектных сессий, модулей, хакатонов, соревнований
по ускоренному формированию ЦК.

В целях ускоренного формирования ЦК в ЧувГУ планируется проводить на
регулярной основе фреймворк «Дизайн-спринт» и ИТ-хакатон CodeChuvsu
(Таблица 2.1.1.1). Данные мероприятия будут способствовать формированию
универсальных компетенций УК-1 - УК-3 в сочетании с цифровыми
компетенциями раздела 2 Матрицы у обучающихся всех ОП ВО.

Таблица 2.1.1.1 – Мероприятия по ускоренному формированию ЦК

Цели фреймворка – прототипирование и тестирование новых идей, уточнение
требований пользователей к ИТ-проектам и цифровым сервисам. Этот подход
будет использован и для стартапов. Мероприятие ориентировано на студентов
первых и вторых курсов. Технология peer-review для оценки проектной работы
обучающихся позволит определить «цифровых лидеров» из числа студентов и
внедрить в вузе принципы реверсивного наставничества.



В рамках ИТ-хакатона CodeChuvsu обучающиеся по непрофильным для   ИТ-
сферы направлениям подготовки и специальностям   будут добавлены в команды
обучающихся по ИТ-профилю. Периодичность проведения хакатона – не менее 2
раз в год. Это позволит ускорить процесс формирования ЦК (Раздел 1 Матрицы) и
получить: дополнительные навыки работы с цифровой средой, глубокое
понимание своей профессиональной области, знания и опыт в смежных сферах,
навыки  работы с инструментарием Big Data, навыки работы с отраслевыми ИС и
пакетами программ   и т.п. (Раздел 2 Матрицы). Хакатон ориентирован на
обучающихся старших курсов.  В мероприятиях, благодаря широкому освещению,
смогут принять участие обучающиеся вузов-партнеров.

7. Внедрение практики учета студенческих проектов, включая стартапы, в
качестве ВКР.

Для организации учета студенческих проектов, включая стартапы в качестве ВКР,
запланировано создание на информационных ресурсах ЧувГУ электронного
реестра таких проектов с функцией онлайн-подачи заявки на участие и
автоматизации статистики: общее количество проектов/стартапов по вузу, в том
числе по уровням образования и направлениям подготовки и специальностям, по
курсам; количество реализованных проектов/стартапов, результатов внедрения/
поддержки; информация о количестве «открытых» заявок на участие и завершении
приема заявок.

Реализация планируемых мероприятий позволит увеличить к 2033 г. показатель
«Численность лиц, завершивших на бесплатной основе обучение (прошедших
итоговую аттестацию) на «цифровых кафедрах» университета в целях получения
дополнительной квалификации по ИТ-профилю в рамках обучения по ОП ВО, а
также по ДОП профессиональной переподготовки   ИТ-профиля» до 1,5 тыс.
человек.

2.2. Научно-исследовательская политика и политика в области инноваций и
коммерциализации разработок

В ЧувГУ наблюдается устойчивый рост объемов финансирования научных
исследований и разработок по приоритетным направлениям развития науки и
техники Российской Федерации. В рамках Постановления Правительства
Российской Федерации от 9 апреля 2010 г. № 218 в период с 2017 по 2023 г. были



реализованы совместно с индустриальными партнерами четыре проекта ЧувГУ по
созданию высокотехнологичных производств с привлечением бюджетного
финансирования общим объемом 584 млн руб. С 2016 г. функционирует
Чебоксарский инжиниринговый центр транспортного и сельскохозяйственного
машиностроения (ЧИЦ ТСМ), общий объем оказанных инжиниринговых услуг
которого составил 691 млн руб. Университетом инициируются и проводятся
передовые исследования и разработки в интересах промышленности для
достижения национальных целей России на основе концентрации ресурсов,
привлечения новых исследователей и групп, а также расширения участия во
внутрироссийских и международных коллаборациях.

В ЧувГУ сложились известные научные школы, в том числе в области
электроэнергетики, синтеза новых материалов, машиностроения,
здоровьесбережения, социально-гуманитарных наук, в рамках которых
выполняются научные исследования по перспективным темам в интересах региона
и страны.

Ключевым приоритетом настоящей политики является трансформация научно-
исследовательской и инновационной деятельности университета для проведения
передовых исследований и трансфера их результатов в интересах экономики
региона в рамках консорциумов с партнерами, вовлеченными в научно-
технологические цепочки создания инновационных продуктов, для усиления
позиций ЧувГУ в исследовательской повестке и повышения его
конкурентоспособности.

Реализация поставленных задач будет способствовать включенности Чувашской
Республики в научно-технологическую повестку Стратегии научно-
технологического развития Российской Федерации. Так, в рамках реализации
Индивидуальной программы социально-экономического развития Чувашской
Республики и Стратегии пространственного развития Чебоксарской агломерации
запущен проект цифровой трансформации «Цифровой энергорайон» в  г.
Чебоксары, где ЧувГУ выступит основным исполнителем научно-
исследовательских работ по разработке подсистемы цифровой модели
электрической сети, которая будет являться основной для обеспечения
возможности построения в будущем цифрового двойника электрической сети,
разработки и внедрения технологий с элементами искусственного интеллекта и
инновационных решений управления объектами электросетевого хозяйства.



Научно-исследовательская политика и политика в области инноваций и
коммерциализации разработок реализуются посредством следующих направлений:

1. Создание единого научно-технологического пространства прикладных научных
исследований и экспериментальных разработок, в которое войдут члены
консорциумов.

Для реализации стратегических инициатив планируется формирование Центра
индустриальных инноваций в качестве технологической площадки сетевого
взаимодействия и научно-технической интеграции с промышленными
предприятиями. Реализация модели полного инновационного цикла в плотном
взаимодействии с предприятиями реального сектора экономики в рамках
создаваемых консорциумов позволит сократить затраты на НИОКР, сформирует
основу для позиционирования университета как драйвера научно-
технологического развития в регионе.

Реализация научно-технологической политики и политики в области инноваций и
коммерциализации разработок предполагает трансформацию исследований на
основе междисциплинарности с фокусировкой на следующие приоритетные
направления:

1) цифровые тени и двойники электротехнических устройств с функцией
предиктивной аналитики (стратегический проект № 1);

2) разработка цифровых оптических датчиков для контроля технологического
процесса передачи электроэнергии (стратегический проект № 1);

3) электротехнические устройства и системы беспилотных аппаратов для
мониторинга электроэнергетических объектов (стратегический проект № 1);

4) кибериммунные системы управления в электроэнергетике (стратегический
проект № 1);

5) активные энергетические комплексы (стратегический проект № 1) ;

6) комплексная программа реабилитации в домашних условиях для лиц с ОВЗ
(стратегический проект № 2);



7) этническая геномика и персонифицированная медицина (стратегический проект
№ 2);

8) тяговый электропривод и интеллектуальные транспортные системы (в рамках
деятельности Чебоксарского инжинирингового центра транспортного и
сельскохозяйственного машиностроения);

9) синтез новых материалов со специальными свойствами (в рамках деятельности
Чебоксарского инжинирингового центра транспортного и сельскохозяйственного
машиностроения).

Обеспечение управления НИОКР и интеграции с внешними сервисами
коллективного пользования будет реализовано через создание цифровой
платформы «Наука».

Концентрация ресурсов в рамках Центра индустриальных инноваций обеспечит
рост объема выполненных НИОКР из внешних источников до уровня не менее 775
тыс. руб. на 1 НПР в 2033 г. и количества публикаций в журналах перечня ВАК,
отечественных изданиях, входящих в международные реферативные базы данных
и системы цитирования, журналах из списка RSCI – не менее 150 публикаций на
100 НПР.

2. Трансформация механизма организации и управления научно-технической
кооперацией между университетом и членами консорциумов.

ЧувГУ станет инициатором создания Научно-технического совета при Кабинете
Министров Чувашской Республики как регионального координационного органа,
формирующего исследовательскую повестку региона и управляющего ею на всех
уровнях TRL. Университет выступит экспертно-аналитическим центром НТС и
будет способствовать интеграции вузовской науки и региональных промышленных
кластеров, в том числе при формировании отраслевых региональных научно-
технологических программ.

С целью стимулирования научно-технической кооперации используется модель
взаимодействия с индустриальными партнерами посредством создания целевых
фондов по приоритетным направлениям университета.



ЧувГУ продолжит работу по инициации комплексных проектов в федеральных
программах (в рамках постановлений Правительства Российской Федерации от
18.02.2022 № 208, 09.04.2010 № 218, 24.07.2021 №1252 и др.) в коллаборации с
ведущими научными и образовательными организациями.

Наряду с взаимодействием с региональными партнерами ЧувГУ является
активным участником Научно-образовательного центра   мирового уровня
«Инженерия будущего» (далее – НОЦ). В партнерстве с другими участниками
НОЦ ЧувГУ продолжит реализацию следующих технологических проектов:
«Технологии мониторинга, прогнозирования и очистки объектов окружающей
среды, снижения парниковой нагрузки и обеспечения экологической
безопасности» и «Научно-технологическое развитие «Инженерии Будущего» (в
части участия в мероприятиях и программах, направленных на интеграцию
основных участников и партнеров НОЦ).

Реализация научно-исследовательского потенциала университета в программах
развития кластерных сегментов экономики Чувашии будет осуществляться через
механизмы научно-технической кооперации, создаваемые на базе научного
комплекса ЧувГУ посредством научной логистики для приобретения необходимых
компетенций в рамках межотраслевых связей.

3. Организация эффективной системы оценки объектов результатов
интеллектуальной деятельности для коммерциализации.

В целях опережающей оценки коммерческого потенциала результатов
интеллектуальной деятельности (далее – РИД) и обеспечения их эффективной
реализации в реальном секторе экономики в виде конкурентных продуктов, услуг
и технологий будут разработаны механизмы коммерциализации на базе
создаваемого Центра трансфера технологий.

4. Реализация мер по совершенствованию научно-исследовательской
деятельности в аспирантуре и докторантуре.

Для обеспечения преемственности научных знаний, развития кадрового
потенциала университета и устранения поколенческого разрыва будет реализована
программа целевой подготовки аспирантов и докторантов для кадрового резерва
университета с дополнительными мерами социальной и финансовой поддержки.



Планируется создание многоканальной системы финансирования аспирантуры в
части стипендиального обеспечения, внедрение грантовой поддержки траектории
«Студент – Молодой исследователь – Ведущий ученый». С целью повышения
эффективности и результативности научной деятельности, роста качества
подготовки аспирантов и увеличения количества защит диссертаций будет
разработан и реализован комплекс мер дополнительного финансового
стимулирования диссертантов и их научных наставников.

С учетом реализации инициативы «Развитие человеческого капитала в интересах
регионов, отраслей и сектора исследований и разработок» в рамках нацпроекта
«Наука и университеты» на качественно новый уровень перейдет подготовка
аспирантов для нужд предприятий и организаций реального сектора экономики
региона по научно-исследовательским и практико-ориентированным трекам. Это
обеспечит увеличение количества аспирантов, обучающихся на условиях
софинансирования со стороны бизнеса или региона, на 30 %. Персонализация
исследовательской работы аспирантов создаст предпосылки для роста доли защит
диссертаций в срок до 70 %.

В ходе реализации Программы будет продолжена работа по обеспечению
необходимых условий функционирования действующей сети диссертационных
советов, а также по открытию новых диссертационных советов совместно с
образовательными организациями-партнерами.

За счет стимулирования исследовательской активности молодых ученых
численность обучающихся по программам аспирантуры возрастет на 25 %;
удельный вес НПР, имеющих ученую степень кандидата или доктора наук, в
общей численности НПР университета превысит 75 %.

5. Реализация мер поддержки и продвижения университетского технологического
предпринимательства.

Направление политики нацелено на формирование у студентов и сотрудников
университета продуктовых и предпринимательских компетенций, упрочение
позиций ЧувГУ как организации региональной инновационной инфраструктуры,
выполняющей заказы по проверке продуктовых гипотез индустриальных
партнеров. С этой целью реализуется акселерационная программа «Стартап.
Начало» и планируется создание технопарка «ЭнергоИнтеллект» как полигона для



реализации студенческих технологических стартапов и научной коллаборации
студенчества. В итоге доля вовлеченных в технологическое предпринимательство
студентов очной формы обучения возрастет в три раза, что будет содействовать
реализации стратегических проектов университета.

Ожидаемые эффекты от реализации политики:

1) для Российской Федерации: в рамках национальных целей «Возможности для
самореализации и развития талантов» – поддержка высококвалифицированных
кадров, увеличение доли молодых ученых и специалистов в вузах и на
предприятиях; в рамках Стратегии научно-технологического развития Российской
Федерации – обеспечение перехода к передовым интеллектуальным
производственным технологиям;

2) для Чувашской Республики: создание научно-технического задела для
инновационного социально-экономического развития региона; появление
высокотехнологичных производств и предприятий, новых рабочих мест,
увеличение доли высококвалифицированного труда, рост средней заработной
платы в республике;

3) для ЧувГУ:

- не менее 775 тыс. руб. – объем НИР из внешних источников на 1 НПР;

- не менее 12 % – удельный вес доходов от НИР в общих доходах университета;

- не менее 40 % общего объема НИОКР проводятся по заказам предприятий и
организаций;

- не менее 150 публикаций в журналах перечня ВАК, отечественных изданиях,
входящих в международные реферативные базы данных и системы цитирования, и
журналах списка RSCI;

- не менее 15 % обучающихся по приоритетным направлениям развития науки и
технологий очной формы привлечены к участию в финансируемых НИР.

2.3. Молодежная политика



Молодежная политика университета направлена на интеграцию обучающихся в
профессиональные сообщества региона, формирование у них гражданственности
и патриотизма, поддержку одаренной, талантливой молодежи и ее активное
вовлечение в социально-экономическую жизнь региона и страны. ЧувГУ – центр
коммуникаций молодежи, который содействует самореализации личности,
формированию комфортной среды проживания, имеет успешный опыт реализации
крупных молодежных мероприятий регионального и всероссийского уровня,
создает благоприятные условия для адаптации иностранных граждан благодаря
устойчивым мультикультурным традициям в регионе.

На базе университета функционируют более 70 студенческих объединений,
научных кружков, спортивных секций, студий и клубов. За 2017–2023 гг. студенты
реализовали более 60 молодежных проектов, поддержанных региональными и
федеральными грантами общим объемом более 50 млн руб.

Ключевыми приоритетами молодежной политики ЧувГУ являются обеспечение
повышения научного и инновационного потенциала студенчества, развития
молодежного предпринимательства, вовлечения в социально значимую практику;
содействие занятости и профессиональному росту молодежи; формирование
условий для гражданского становления, духовно-нравственного, культурно-
творческого и физического воспитания обучающихся.

1. Поддержка молодежных предпринимательских инициатив и научного
творчества.

Создаваемая в университете экосистема молодежного технологического
предпринимательства обеспечит развитие предпринимательских компетенций,
поддержку проектных команд и студенческих инициатив. В рамках ее
формирования предполагается: обучение, вовлечение и поддержка
предпринимательских инициатив на базе специализированных структурных
подразделений университета (Бизнес-инкубатора, Предпринимательской Точки
кипения, технопарка и других); развитие практик подготовки и защиты выпускных
квалификационных работ в формате «Стартап как диплом»; создание системы
стимулирования студенческой молодежи для вовлечения в технологическое
предпринимательство; поддержка обучающихся, реализующих стартап-проекты,
через механизмы внутренней грантовой поддержки, привлечение инвесторов для
финансирования стартап-проектов.



Комплекс мер, направленных на поддержку молодых ученых и студенческих
научных объединений, включает в себя создание фонда поддержки инициатив
Совета молодых ученых и специалистов, формирование института наставничества
и внедрение стипендиальной программы для молодых ученых. Ключевыми
проектами станут: открытие коворкинга студенческих научных обществ как
университетского пространства научных исследований, реализация
акселерационной программы «Школа молодого ученого студенческого научного
общества», проведение ежегодного конкурса «Лучший студент ‒ молодой ученый».

Проект «Обучение в партнерстве – эффективное трудоустройство» ориентирован
на заключение договоров о целевом обучении с организациями реального сектора
экономики, проведение научно-профессиональных стажировок, карьерную
навигацию обучающихся через цифровую карьерную среду «Факультетус»,
диагностику предпринимательских и иных компетенций на базе Регионального
центра оценки и развития управленческих компетенций.

2. Развитие надпрофессиональных компетенций обучающихся.

ЧувГУ занимает лидирующие позиции в развитии добровольческого
(волонтерского) движения. Массовое вовлечение обучающихся ЧувГУ в
волонтерское движение, становление сети «Добро.Центров» в Чувашской
Республике приведет к формированию студенчества новой формации, способного
на сопереживание и взаимопомощь, имеющего правильные ценностные
ориентации.

Внедрение в образовательный процесс методики «Обучение служением» на основе
интеграции Волонтерского центра ЧувГУ с социальной франшизой
«Добро.Центр» обеспечит вовлечение до 60  % молодежи в  добровольчество и
реализацию социально значимых проектов («Научное волонтерство», «Волонтеры-
медики», «Волонтеры финансовой грамотности», «Корпоративное волонтерство»,
«Спортивное волонтерство» и др.).

Реализация проактивной профилизации с целью формирования индивидуальных
образовательных и карьерных траекторий, создание условий для самоопределения
и социализации обучающихся будут обеспечены включением в образовательные
программы и молодежные проекты инструментов формирования у обучающихся
«мягких» надпрофессиональных компетенций и цифровых навыков.



3. Совершенствование системы гражданско-патриотического, духовно-
нравственного, культурно-творческого и физического воспитания обучающихся.

Создание многопрофильного патриотического клуба, масштабная информационно-
просветительская работа с использованием цифровых технологий, деятельность
поискового отряда «Георгиевская лента», проекты «Славные страницы истории»,
«Герои нашего времени» обеспечат массовое вовлечение обучающихся в
гражданско-патриотические проекты (до 75 % обучающихся очной формы
обучения к 2033 г.).

Планируется создание «Дискуссионной площадки» в целях формирования
положительного образа государства, в котором молодежь принимает
непосредственное участие в управлении. Будут реализованы видео-подкаст
«Преамбула», конкурс по предложению идей в вопросах изменения действующего
законодательства, молодежный форум «ЯвПраве» для обсуждения различных
аспектов юридической и управленческой деятельности по целому ряду важнейших
направлений – оказание бесплатной юридической помощи населению, повышение
качества образования, правовое просвещение и воспитание, проведение
общественной экспертизы законопроектов. Комплекс указанных мероприятий
повысит   заинтересованность обучающихся в реализации гражданско-
патриотических мероприятий.

С целью формирования общероссийской гражданской идентичности обучающихся
в условиях проведения СВО и целенаправленной деструктивной деятельности
зарубежных центров по деконсолидации российского общества будут
организованы встречи с ветеранами боевых действий, участниками СВО в рамках
проекта «Герои среди нас».

Для привлечения внимания молодежи к актуальным вопросам избирательного
права, пропаганды правовой культуры и гражданской активности молодых
избирателей, воспитания интереса у молодого поколения к общественно-
политической жизни страны будет создан Клуб молодых избирателей.

Проект «ЧувГУ – наш дом» как комплекс мероприятий, проводимых с
иностранными студентами, направлен на профилактику экстремистских и
террористических настроений, коррупционных проявлений, незаконного оборота
наркотических и психотропных веществ, соблюдение действующего



законодательства Российской Федерации, призван минимизировать количество
правонарушений со стороны иностранных студентов.

На профилактику и противодействие идеологии экстремизма и терроризма
направлены мероприятия информационно-правового просвещения,
систематическая работа по гармонизации межнациональных и
межконфессиональных отношений, расширение взаимодействия с
правоохранительными органами, участие в мониторинге сайтов в сети «Интернет»
для принятия мер по ограничению доступа к контенту экстремистской
и террористической направленности.

Создание лаборатории социокультурной безопасности будет направлено на
исследование отношения к традиционным ценностям в условиях полиэтничного
регионального пространства и мер по их охране, проведение просветительских
мероприятий по формированию нетерпимого отношения к идеологии экстремизма
и терроризма в интернациональной молодежной среде, в том числе разработка
рекомендаций по их профилактике.

Содействию в реализации федеральных и республиканских проектов и программ
развития студенческого творчества, продвижению креативной индустрии Чувашии
будет способствовать создание Центра молодежной культуры Чувашской
Республики и ПФО на базе реконструированного Дворца культуры ЧувГУ, Центра
современного цифрового искусства. Планируется активное взаимодействие с
РДДМ «Движение первых», студенческими форумами «Российская студенческая
весна», «Таврида-АРТ», «Театральное Приволжье» и др.

Инфраструктурную поддержку программ развития массового студенческого
спорта и формирования здорового образа жизни обеспечат центры тестирования
ВФСК ГТО, студенческого спортивного туризма, развития чирлидинга,
Баскетбольный центр. Реализация комплексной программы развития массового
студенческого спорта и формирования здорового образа жизни «Спорт в ЧувГУ!
Там, где я учусь!» будет способствовать росту вовлеченности обучающихся в
систематические занятия физической культурой и спортом (до 85 % студентов
очной формы обучения, в том числе до 10 % имеющих знаки отличия ГТО).

Ожидаемые эффекты от реализации политики к 2033 г.:



1) для Российской Федерации – формирование поколения молодых людей
патриотических взглядов, поддерживающего и разделяющего российские
традиционные духовно-нравственные ценности, готового реальными делами
вносить вклад в развитие страны, участвующего в общественных проектах,
выдвигающего   и реализующего социальные инициативы, несущего
ответственность за себя, свою семью, родную страну;

2) для Чувашской Республики – формирование и закрепление у молодого человека
навыков просоциального поведения, гражданского участия, саморазвития, ведения
активного образа жизни;

3) для ЧувГУ – вовлеченность обучающихся в жизнь ЧувГУ на всех уровнях
управления, а также возможность иметь влияние и нести ответственность за
решения и действия, которые касаются реализации прав, свобод и законных
интересов обучающихся.

2.4. Политика управления человеческим капиталом

Постоянное совершенствование кадрового потенциала является приоритетной
задачей развития, поскольку именно он определяет профиль и конфигурацию
университета в перспективе. Штатная численность научно-педагогических
работников ЧувГУ на конец 2023 г. составляет 726 чел., из них доктора и
кандидаты наук – 488 чел. (остепененность НПР составляет 67,2 %). Средний
возраст ППС – 50 лет. Доля ППС в возрасте до 39 лет – 18,7 %. В целях
повышения заинтересованности работников и «прозрачности» системы оплаты
труда в вузе введена система эффективного контракта и балльно-рейтинговая
система оценки деятельности ППС, основанная на механизмах KPI,
обеспечивающая выполнение основных показателей университета, реализуются
целевые программы поддержки молодых преподавателей. Более тысячи
работников университета из числа управленческих и научно-педагогических
кадров за последние годы прошли подготовку и повышение квалификации в
ведущих образовательных и научных центрах: МШУ «Сколково», Финансовый
университет при Правительстве Российской Федерации, ВШЭ, Университет
Иннополис и др.

Ключевые направления изменений состоят в создании системы HR-менеджмента,
адекватной современным задачам академического лидерства, формирование



эффективной системы выявления и поддержки талантов; развитие эффективной
системы рекрутинга, поиска «звезд» за пределами университета; создание условий
для профессионального и личного роста сотрудников с учетом индивидуальных
способностей и функциональных обязанностей каждого работника; повышение
качественного уровня компетенций среди менеджмента университета; создание
условий для роста доходов сотрудников; развитие пакета социальных гарантий.

Локомотивом реализации кадровой политики является выполнение прорывных
исследовательских и образовательных инициатив в рамках стратегических
проектов университета.

Принципами политики управления человеческим капиталом ЧувГУ являются
обеспечение эффективной деятельности сотрудников, создание благоприятных
условий для их личностного и профессионального роста, совершенствования и
развития профессиональных компетенций в целях обеспечения лидирующих
позиций университета в научной и образовательной сферах.

Ключевыми подходами к управлению человеческим капиталом и ожидаемыми
эффектами от реализации данной политики являются:

1. Развитие кадрового потенциала, обеспечение непрерывного воспроизводства
всех категорий сотрудников посредством формирования кадрового резерва и
поддержки лидеров.

Будут реформированы механизмы отбора одаренных молодых специалистов и
привлечения высококвалифицированных НПР и специалистов
высокотехнологичных компаний региона и страны, в том числе на должности
научных работников. Планируется разработка и реализация комплекса
мероприятий, направленных на повышение привлекательности университета для
внешних работников, формирование конкурентного социального пакета и
возможность участия в решении прорывных амбициозных задач. Будет
сформирована программа кадрового резерва для исследовательских,
преподавательских и административно-управленческих должностей университета.
Внутривузовские целевые программы «Кандидат наук» и «Доктор наук»,
предусматривающие механизмы финансовой и методической поддержки молодых
преподавателей, будут реализованы на всех факультетах.



Профессиональное развитие работников будет основано на системе их
индивидуальных карьерных планов, включающих мероприятия непрерывного
образования, стажировки в высокотехнологичных компаниях и организациях
реального сектора экономики. Планируется разработка и реализация комплексной
программы внутрироссийской и международной академической мобильности
НПР. Реализация мероприятия позволит к 2033 г. повысить долю работников в
возрасте до 39 лет в общей численности ППС до 32 %. Возрастет до 75 % доля
НПР, имеющих ученые степени.

2. Построение дифференцированной и гибкой системы профессиональных
траекторий работников с особыми механизмами отбора, стимулирования и
оценки.

Планируется разработка и реализация системы профессиональных траекторий
работников, поддерживаемой механизмами стимулирования и мотивации на
основе профессиональных компетенций и личного вклада в развитие ЧувГУ.
Система будет предусматривать вариативность карьерных траекторий, ее цель –
привлечение и удержание перспективных и результативных сотрудников
университета.

Получит развитие система эффективного контракта посредством введения
дополнительных квалификационных требований ко всем категориям персонала,
будут сформированы стимулирующие программы на основе учета достижений
мониторинга профессиональной результативности и данных цифровых портфолио
работников. Будет совершенствоваться система мониторинга достижений
ключевых показателей эффективности сотрудников через внедрение цифровой
системы учета достижений персонала и мониторинга профессиональной
активности (проект «Цифровой портрет работника»), поддерживающей
концепцию индивидуального эффективного контракта.

3. Создание среды привлечения в университет молодых специалистов как
основной движущей силы в секторе исследований и разработок.

Планируется реализация комплекса мер по усилению кадрового потенциала
университета за счет поддержки молодых преподавателей, исследователей и
научных коллективов. Основные направления мер поддержки талантливой
молодежи – работников до 39 лет включают в себя меры поощрения молодого



преподавателя и ученого как лучшего в своей научно-педагогической среде
(университетские и региональные стипендии и премии); меры поддержки
молодого ученого, как исследователя (грантовое финансирование научных
проектов); меры поддержки при планировании карьеры (возможность замещения
руководящих должностей на конкурсной основе, стажировки); меры социальной
поддержки (предоставление служебного жилья, выплаты социальной
направленности и др.).

Особый фокус будет направлен на становление лучших исследователей и
формирование среды, обеспечивающей молодому ученому лучшее место работы.
Основными инструментами такой поддержки должны стать: создание института
наставничества, в рамках которого высококвалифицированные ученые и
преподаватели обеспечат методическую поддержку молодых исследователей при
формировании академических компетенций и их интеграции в университетскую
научно-исследовательскую среду, и   финансовая поддержка для начинающих
карьеру исследователей и ускорение их вовлеченности в науку через внутренние
гранты (развитие получит комплекс специальных стипендиальных и грантовых
программ, целевого обучения на конкурсной основе талантливых российских и
иностранных магистрантов и аспирантов, мер иного адресного содействия).

Кроме того, предусматривается несколько форматов, в рамках которых аспиранты
будут вовлекаться в проектную научно-исследовательскую работу по средствам
включения аспирантов в: исследовательские коллективы, реализующие крупные
междисциплинарные исследовательские проекты с индустриальными партнерами
в рамках целевых фондов по приоритетным направлениям университета;
проектные группы стратегических проектов; работу  учебно-исследовательских
лабораторий, научных лабораторий и проектных групп.

Помимо   указанных форматов для аспирантов будут созданы условия   запуска
собственных проектов, нацеленных на развитие и внедрение в практику
результатов междисциплинарных исследований, реализации технологических
стартапов и научной коллаборации в рамках инфраструктуры университетского
технологического предпринимательства.

Создание условий для привлечения и закрепления молодых специалистов, система
выявления, поддержки и развития способностей и талантов обучающихся будут



способствовать достижению национальной цели «Возможности для
самореализации и развития талантов».

4. Повышение социальной ответственности университета как работодателя и
улучшение социального обеспечения работников. Предусматривается реализация
жилищных программ для работников (обеспечение жильем, предоставление
компенсаций или иных форм социальной поддержки, создание комфортных
условий проживания); обеспечение эффективной социальной помощи и
социальных гарантий (социальные выплаты, реализация оздоровительных
программ, дополнительные меры поддержки работников и их семей, в том числе
добровольное медицинское страхование); формирование корпоративной культуры
и идентичности работников (культурно-творческие, спортивные мероприятия,
экскурсии и т.д.); расширение системы мер по поддержке сотрудников
университета, попавших в сложные жизненные ситуации; дополнительные меры
социальной поддержки работников с ОВЗ различного характера.

Реализация политики позволит ЧувГУ укрепить имидж университета как
социально-ответственного работодателя, обеспечивающего условия для
самореализации и карьерного роста (численность сотрудников, прошедших
обучение по дополнительным профессиональным программам и стажировки на
высокотехнологичных предприятиях и организациях реального сектора экономики
довести до 100 %). Социальный эффект политики заключается в обеспечении
достойного уровня жизни сотрудников (прогрессия средней заработной платы
сотрудников по отношению к средней зарплате по региону); значительном
изменении кадровой структуры, что позитивно повлияет на демографические и
социальные характеристики территории.

Ожидаемые эффекты от реализации:

1) в рамках национальной цели «Достойный и эффективный труд и эффективное
предпринимательство» обеспечивается повышение доходов и пенсий выше уровня
инфляции; национальной цели «Возможности для самореализации и развития
талантов» – создается новая система выявления, поддержки и развития
способностей и талантов;

2) содействие реализации Стратегии социально-экономического развития
Чувашской Республики до 2035 г. в части достижения стратегической цели



«Развитие человеческого капитала и социальной сферы в Чувашской Республике.
Повышение уровня и качества жизни населения».

 

2.5. Кампусная и инфраструктурная политика

Кампус университета представлен городским комплексом распределенного типа –
17 корпусов, 9 общежитий, в том числе значимые для города и региона объекты
социальной инфраструктуры – Дворец культуры университета, плавательный
бассейн, спортивный комплекс, футбольные поля с искусственным покрытием. В
состав кампуса входят здания, построенные (реконструированные) в различные
периоды и отличающиеся друг от друга стилистикой архитектуры, оформлением,
технической оснащенностью, организацией пространств, при этом часть объектов
не отвечает современным научно-техническим и инфраструктурным вызовам.

Ключевые принципы кампусной политики университета:

принцип коллегиальных решений по развитию кампуса через постоянные
коммуникации университета с внутренними и внешними стейкхолдерами;
принцип многофункциональности и гибкости кампусной среды – создание
современных, трансформируемых научных, образовательных, общественных
пространств, стимулирующих интеллектуальную активность пользователей
среды; создание возможностей кампуса для перехода к новым формам
организации образовательного процесса;
принцип доступности кампусной инфраструктуры – повышение
«открытости» кампуса, интеграция кампуса в городскую среду;
принцип комплексной безопасности, рационального природопользования,
соответствия ESG-повестке.

Приоритетными направлениями реализации кампусной политики являются:

1. Трансформация действующей кампусной структуры университета в
современное инновационное пространство.

«Ядром» научных исследований и разработок должен стать Центр
индустриальных инноваций (в рамках стратегического проекта № 1). В новом
здании Центра, функционирующего на принципах мягкого урбанизма,



зонирования и доступности, будут размещены лабораторный комплекс,
трансформирующиеся лабораторные и образовательные пространства, технопарк
«ЭнергоИнтеллект», коворкинг-центры, выставочный центр новейших разработок
участников консорциумов. Центр индустриальных инноваций будет создаваться в
новом формате пространства, сокращающего дистанцию от генерации к
внедрению разработок.

Внедрение стандарта кампусного объекта университета позволит унифицировать
подходы к модернизируемым и создаваемым территориям: в каждом корпусе и
общежитии должны появиться пространства для самообразования, саморазвития,
коллективной проектной деятельности, коммуникаций и неформальных встреч. В
целях нивелирования дефицита аудиторный фонд будет трансформирован в
многофункциональные пространства с учетом меняющихся образовательных
технологий и стратегий.

Запланировано обновление приборной базы в соответствии с задачами
стратегических проектов, а также в рамках консорциумов.

Совместно с регионом будет создан инфраструктурный комплекс
«Университетская клиника» (в рамках стратегического проекта № 2) как
современная клиническая и научно- образовательная база, предназначенная для
размещения современных инфраструктурных объектов  по молекулярно-клеточной
биологии, генетике, иммунологии и фармакогеномике, а также
междисциплинарным исследованиям.

2. Развитие на всех объектах кампуса комфортной социальной, инклюзивной,
интернациональной среды.

С целью сокращения дефицита мест для проживания студентов и сотрудников
университета планируется строительство комплекса студенческих общежитий, а
также реконструкция существующих общежитий.

Развитие общественных пространств и территорий, повышение качества и
обеспечение доступности питания путем модернизации существующих и создания
дополнительных точек питания на объектах университета позволят сделать более
комфортным пребывание в кампусе.



Планируется внедрение единой цифровой системы – «Умный кампус»,
включающей интеллектуальные социальные и бытовые сервисы, покрытие всех
объектов высокоскоростным интернетом, зонами подзарядки, должный
технологический контроль и т.д. С целью снижения уровня потребления
энергетических и материальных ресурсов планируется цифровизация инженерных
систем через внедрение цифровых сервисов в систему управления
имущественным комплексом.

Пространства по модели «Активный энергокомплекс» станут экспериментальными
полигонами для актуальных исследований в рамках стратпроекта № 1 и их
апробации.

Будет продолжена работа по совершенствованию безбарьерной среды:
архитектурная среда для инвалидов (обеспечение автостоянок; переоборудование
входных групп, оборудование их подъемниками; замена лифтов на
высокотехнологичные лифты; оборудование учебных мест и санитарно-
гигиенических помещений); оснащение образовательного процесса специальной
техникой и программным обеспечением; совершенствование инструментов
социальной инфраструктуры (установка бегущей строки для визуализации и
озвучивания, размещение тактильной направляющей разметки, размещение
тактильных мнемосхем и т.д.).

Создание мультиязычной навигации, в том числе цифровой и виртуальной, будет
способствовать сокращению времени адаптации первокурсников и абитуриентов в
вузе, сделает более понятным передвижение по корпусам.

3. Развитие кампуса университета как драйвера общественной, культурной и
спортивной жизни региона и городской среды.

Формирование открытого университета: социальные и спортивные объекты будут
доступны горожанам, что позволит университету эффективнее реализовывать
«третью миссию». Создание социально-направленных и интегрированных в
городское пространство объектов инфраструктуры будет стимулировать
коммуникации, формировать сообщества. Такими «точками притяжения» станут
Центр молодежной культуры Чувашской Республики и ПФО на базе
реконструированного Дворца культуры ЧувГУ, новые физкультурно-



оздоровительные комплексы открытого типа, «зеленые» досуговые зоны, в том
числе Аллея факультетов университета.

Планируется реализовать комплекс проектов по вовлечению внутренних и
внешних стейкхолдеров в развитие кампусов университета (открытие именных
лабораторий, проведение опросов, конкурсов на лучшие эскизы и идеи, проектные
сессии и т.д.).

4. Разработка и внедрение единого дизайн-кода кампуса ЧувГУ.

Объекты кампусной инфраструктуры университета будут   транслировать
корпоративную принадлежность, стилистически единую, комфортную среду для
ее пользователей.

Ожидаемые эффекты:

1) для Российской Федерации: в рамках национальной цели «Комфортная и
безопасная среда для жизни» обеспечивается достижение целевого показателя –
обеспечение жилищных условий обучающихся; цели «Возможности для
самореализации и развития талантов» – создание условий для формирования
эффективной системы выявления, поддержки и развития способностей талантов у
детей и молодежи, создание условий для воспитания гармонично развитой и
социально ответственной личности. В рамках национального проекта «Жилье и
городская среда» реализуется направление по кардинальному повышению
комфортности городской среды, повышению индекса качества городской среды;

2) для Чувашской Республики: в рамках социально-экономического развития
региона обеспечивается выполнение стратегической цели «Формирование
конкурентоспособного региона на основе сбалансированного пространственного
развития территории»;

3)для ЧувГУ: новое качество образовательной, научной, молодежной, культурной
среды, способствующее повышению продуктивности деятельности обучающихся
и работников, привлекательности университета.

Основные  результаты реализации политики:

- обновление научно-технологического комплекса не менее чем на 30 %;



- более 10 000 м2 новых и обновленных учебно-лабораторных площадей;

- более 33 000 м2 построенных и 21 000 м2 обновленных площадей жилья для
студентов;

- обновление общественных пространств и рекреационных локаций не менее чем
на 30 %;

- 100 % пользователей экосистемы вуза включены в систему цифрового кампуса;

- 100 %-ная безбарьерная среда.

2.6. Система управления университетом

Существующая организационная структура управления ЧувГУ ‒ линейно-
функциональная, основанная на принципах единоначалия и коллегиальности,
имеет ограниченную адаптивность к быстрым трансформациям и обладает
высокой иерархичностью, что замедляет принятие управленческих решений.
Основной целью преобразований является формирование и внедрение
эффективной модели управления изменениями, способствующей своевременной и
полной реализации Программы развития, предусмотренных в ней проектов,
достижению целевых показателей деятельности университета в целом и
сформированных им консорциумов.

Планируются следующие основные направления и механизмы модернизации
системы управления ЧувГУ:

1. Формирование системы управления Программой развития.

Обеспечение участия внешнего контура управления в реализации Программы
развития будет осуществляться через формирование Координационного совета, в
состав которого войдут представители университета, органов власти региона,
консорциумов и экспертного сообщества. Это позволит совместно со всеми
заинтересованными сторонами определять приоритетные направления, проводить
экспертизу результатов, оперативно принимать стратегические решения.

На уровне университета управление трансформационными процессами будет
осуществляться Дирекцией Программы развития. Выполнение функции
операционно-тактического управления будет возложено на проектный офис,



обеспечивающий координацию взаимодействия всех подразделений университета
по реализации политик и стратегических проектов.

В рамках стратегических проектов планируется создание консорциумов,
обеспечивающих сборку ключевых компетенций.

Управление реализацией мероприятий по стратегическим проектам
осуществляется путем взаимодействия проектных групп с функциональными
структурными подразделениями университета по матричному принципу.
Координация мероприятий в рамках стратегических проектов на оперативном
уровне будет возложена на уполномоченных из числа наиболее компетентных
сотрудников университета.

Для обеспечения методического и информационного единства реализации
программы будет создана подсистема мониторинга показателей оценки
эффективности программных мероприятий.

2. Внедрение современных технологий стратегического менеджмента,
программно-целевого планирования, управления в условиях изменений.

Система управления будет основана на принципе открытости за счет активного
включения в процессы управления основных заинтересованных сторон.
Предусматривается создание Ассоциации выпускников ЧувГУ для их вовлечения в
проекты развития университета, расширение практики меценатства и
благотворительности, проектирование специализированных фондов поддержки
стратегических инициатив со стороны партнеров.

Будут созданы стратегические академические единицы по принципу концентрации
полномочий в рамках приоритетных направлений развития ЧувГУ.

Система управления будет опираться на платформенные цифровые технологии.
Предполагается создание единого информационного пространства,
ориентированного на контекстный поиск значимой информации и экспертную
поддержку принятия решений. Это упростит процедуры контроля и управления, а
также снизит временные затраты на администрирование всех ключевых процессов
минимум на 35 %.



Трансформация административных подразделений, которые обеспечивают
основные и вспомогательные бизнес-процессы, будет проведена за счет
концентрации распорядительных полномочий. Планируется создать управление
по  работе с персоналом, Центр трансфера технологий, Центр индустриальных
инноваций, технопарк «ЭнергоИнтеллект», а также другие структурные
подразделения, способствующие реализации инициатив в рамках политик
университета и стратегических проектов.

3. Формирование целевого имиджа, поддержание положительной репутации
университета.

Формирование экспертной группы ведущих специалистов университета –
амбассадоров ЧувГУ. В задачи экспертной группы будет входить представление
ЧувГУ и его проектов на площадках различного уровня, а также в
медиапространстве. 

Предусматривается внедрение механизмов инцидент-менеджмента в сфере
внешних коммуникаций, что обеспечит эффективное реагирование на любые
информационные сценарии в медиапространстве университета.

Управление репутацией будет способствовать развитию бренда университета как
центра научно-инновационного, исследовательского, образовательного и
социокультурного развития региона.

2.7. Финансовая модель университета

Текущая финансовая модель ЧувГУ основана на сочетании бюджетных и
внебюджетных источников. При планировании и бюджетировании финансово-
хозяйственной деятельности используется смешанная модель, предусматривающая
централизованное доведение до центров финансовой ответственности
университета ориентировочных лимитов, с учетом которых они формируют свои
планы.

Общий объем доходов за период с 2014 г. по 2022 г. возрос в 2,1 раза и составил
  2559,8 млн руб. Значительно изменилось соотношение бюджетной и
внебюджетной составляющих в структуре поступлений: 66,8 % и 33,2 % в 2014 г.
соответственно; 44,6 % и 55,4 % в 2022 г. Эту тенденцию университет планирует
сохранить и в горизонте реализации Программы.



Финансовая модель ориентирована на целевое вложение ресурсов в научно-
исследовательские и научно-технические процессы, повышение качества
исследований и образования, раскрытие человеческого потенциала,
совершенствование инфраструктуры в рамках реализации стратегических
проектов Программы. Как следствие, прогнозируется рост доходов от научно-
исследовательской деятельности, трансфера знаний и технологий, что повлечет
дальнейшее изменение структуры доходной части бюджета. 

Основные направления планируемых изменений:

1. Развитие новых форм внебюджетного финансирования.

Для достижения задач, поставленных в научно-исследовательской и политике в
области инноваций и коммерциализации разработок, планируется формирование
специализированных фондов содействия инновациям за счет средств предприятий-
партнеров и средств от приносящей доход деятельности университета. Средства
фонда будут распределяться на конкурсной основе среди научных коллективов
университета для создания задела по реализации крупных инновационных
проектов, связанных с организацией высокотехнологичных производств.

Предполагается создание эндаумент-фонда совместно с ключевыми партнерами
университета. При этом финансирование проектов по поддержке инициатив будет
производиться: краткосрочных – за счет средств НКО «Фонд развития Чувашского
государственного университет имени И.Н. Ульянова», долгосрочных – за счет
средств, получаемых в качестве дохода от размещения целевого капитала
эндаумент-фонда.

2. Усиление финансовой независимости.

ЧувГУ продолжит политику наращивания финансовой независимости, в том числе
за счет реализации приоритетных направлений, которые приведут к качественному
изменению структуры доходной части. Научно-исследовательская политика и
политика в области инноваций и коммерциализации разработок в совокупности с
эффектом от реализации стратегических инициатив приведут к увеличению доли
доходов вуза от научных исследований и разработок в общих доходах с 5,73 % (по
состоянию на 2022 г.) до уровня не менее 12 %.



Доход от образовательной деятельности останется основным в объеме
внебюджетных поступлений, однако его структура также будет меняться.
Планируется пересмотр ценовой политики и появление флагманских
образовательных программ при ограниченном приросте общего контингента
обучающихся (в пределах 25% в перспективе до 2033 г.).

Дополнительный прирост поступлений планируется в результате увеличения
объема доходов от медицинской деятельности (при запуске новой
Университетской клиники).

3. Повышение эффективности финансово-экономической деятельности.

Реализация Программы развития ЧувГУ предполагает непрерывный анализ
деятельности, нацеленный на выявление, сокращение и отказ от неэффективных
видов деятельности и непрофильных активов, эффективное использование
основных средств, оптимизацию расходов за счет реализации современных
технологий управления.

Будут внедрены новые подходы к распределению ресурсов университета между
центрами ответственности в соответствии со степенью приоритетности
реализуемых ими проектов. Способствовать реализации данных подзадач будет
формирование бюджетного комитета с функциями планирования, распределения и
контроля эффективности использования средств, направленных на реализацию
Программы развития ЧувГУ.

Источники финансового обеспечения Программы развития ЧувГУ на 2024-2033 гг.
приведены в Приложении 5.

Реализация основных задач финансовой политики позволит достичь к 2033 г.
следующих результатов:

-     рост доходов университета от приносящей доход деятельности на 1 НПР в 1,7
раза;

-     доля доходов от НИОКР превысит 12 %;

- новая модель распределения и контроля средств университета.

2.8. Политика в области цифровой трансформации



Текущим заделом для реализации политики в области цифровой трансформации
является автоматизация основных бизнес-процессов, наличие отдельных
цифровых сервисов, платформ (электронная информационная образовательная
среда, включающая систему личных кабинетов абитуриента, обучающегося,
родителя, преподавателя; авторское мобильное приложение «Мой ЧувГУ»;
электронный документооборот; системы бухгалтерского и кадрового учета,
финансово-экономической деятельности и др.), ИТ-инфраструктуры (единая
информационная компьютерная сеть, включающая более 3000
автоматизированных рабочих мест и охватывающая все учебные, научно-
исследовательские, административные подразделения и общежития ЧувГУ),
цифрового образовательного контента.

Цель политики цифровой трансформации – реализация модели «цифрового
университета» за счет комплексного преобразования всех направлений
деятельности, основанного на реорганизации существующих и создании новых
бизнес-процессов путем внедрения передовых цифровых инструментов и
технологий, увеличение вклада ЧувГУ в достижение высокого уровня цифровой
зрелости региона.

Основные принципы политики:

- цифровая трансформация – катализатор системных изменений всех сфер
деятельности;

- обеспечение эффективной, персонализированной, удобной и безопасной
цифровой инфраструктуры ЧувГУ для пользователей, потребителей и
бенефициаров;

- приоритет использования сквозных цифровых технологий при разработке
сервисов.

Ключевыми направлениями реализации данной политики определены:

1. Развитие цифровых сервисов и информационных систем.

Для повышения эффективности коммуникации и взаимодействия целевых
аудиторий будет создана единая цифровая платформа, объединяющая цифровые
сервисы по принципу «одного окна». Планируется внедрение комплексных



решений для автоматизации учета, хранения, обработки и анализа данных по
основным направлениям деятельности университета, в том числе:

- в области образования – внедрение интеллектуальной системы поддержки
траектории обучающегося по цифровому следу; системы предиктивной аналитики;
платформенного решения «ЧувГУ онлайн», позволяющего осуществлять сборку
авторских курсов, лендингов и проводить дистанционное обучение по принципу
«0 визитов #24/7»; цифрового конструктора компетенций, интегрированного с
карьерной средой «Факультетус», рекрутинговыми сайтами; маркетплейс-
площадки для размещения и продвижения программ ДПО; создание студии
полного цикла по производству всех видов цифрового образовательного контента
(с использованием AR/VR-технологии, CGI-GIF-анимации, компьютерных
симуляций, компьютерного моделирования), в том числе на иностранных языках с
целью популяризации продвижения российской науки и образования в
международном научно-образовательном пространстве;

- в области научных исследований – создание цифровой платформы,
обеспечивающей управление НИОКР и интеграцию с внешними сервисами
коллективного пользования;

- в области развития человеческого капитала – внедрение цифровой системы учета
достижений персонала и мониторинга профессиональной активности (проект
«Цифровой портрет работника»), поддерживающей концепцию индивидуального
эффективного контракта;

- в области молодежной политики – создание цифровых сервисов,
обеспечивающих равные возможности для самореализации и социализации
молодежи вне зависимости от формы обучения;

- в области развития инфраструктуры – обеспечение реализации проекта «Умный
кампус».

2. Развитие ИТ-инфраструктуры и обеспечение информационной безопасности
университета.

Будут сформированы условия и механизмы, направленные на поддержание ИТ-
инфраструктуры, полностью соответствующей современным техническим и



технологическим требованиям, в том числе в части перехода на отечественное
программное обеспечение.

Наращивание вычислительной инфраструктуры также будет поддержано
созданием Датахаба – системы по сбору и обработке больших массивов данных (в
том числе в целях обеспечения реализации стратегических проектов
университета). Особое внимание будет уделено созданию системы мер,
направленных на защиту информационного пространства от внутренних и
внешних угроз.

3. Создание системы управления университетом, основанной на принципах Data
Driven Management (управление на основе данных).

Планируется внедрение единой интеллектуальной системы поддержки принятия
решений, стратегического планирования и прогнозирования на основе методов и
инструментов анализа данных. Источниками данных станут все информационные
системы университета, включая программно-аппаратные комплексы обеспечения
безопасности, внутренние данные и данные из внешних источников.

4. Позиционирование ЧувГУ как регионального центра цифровых компетенций.

Запланировано регулярное обновление моделей цифровых компетенций
обучающихся, а также формирование команды управления цифровой
трансформацией, повышение цифровой компетентности работников и культуры
работы с данными.

Ожидаемый эффект от реализации:

1) в рамках национальной цели «Цифровая трансформация» – вклад в достижение
«цифровой зрелости» ключевых отраслей экономики и социальной сферы за счет
создания современной и безопасной цифровой образовательной среды,
обеспечивающей высокое качество и доступность образования всех видов и
уровней;

2) в рамках развития социально-экономической сферы Чувашской Республики
ожидается появление новых сетевых проектов по решению исследовательских,
прикладных и социально значимых задач в регионе;

3) для ЧувГУ:



- 100 % ключевых структурных подразделений ЧувГУ используют цифровые
инструменты обратной связи и проактивного управления на основе анализа
данных;

- внедрена целевая модель цифрового университета, позволяющая сформировать
единую экосистему сервисов и услуг, предоставляемых участникам научно-
образовательного процесса; реализованы все стратегические проекты ЧувГУ за
счет трансформации системы управления вуза;

- 100 % обучающихся используют индивидуализированные сервисы навигации по
образовательному пространству (на основе анализа цифрового следа и
использования инструментов диагностики с применением искусственного
интеллекта);

- достигнут необходимый уровень цифровой зрелости за счет внедрения цифровых
инноваций, развития инфраструктуры, повышения уровня цифровой культуры
работников.

2.9. Политика в области открытых данных

Текущая деятельность ЧувГУ в области открытых данных направлена на
реализацию требований действующего законодательства в информационной
сфере, в том числе к размещению информации об образовательной организации в
сети Интернет. Открытость ЧувГУ в медиапространстве города, республики и
страны осуществляется в рамках функционирования официального сайта,
студенческого медиацентра, газеты «Ульяновец», «Универ-ТВ», каналов в
социальных сетях и мессенджерах.

Цель политики в области открытых данных – это создание экосистемы открытых
данных для интеграции в российский и международный образовательный процесс
(в том числе за счет связывания своих открытых данных с открытыми данными
других вузов), продвижения бренда, инвестиционной привлекательности,
востребованности ЧувГУ, участия в различных рейтингах, иных общественных
инициативах, агрегаторах.

Основные принципы политики:



- ответственность за полноту, оперативность размещения, свободный доступ,
актуальность, удобство использования данных в открытых информационных
ресурсах ЧувГУ;

- создание устойчивой и безопасной инфраструктуры высокоскоростной передачи,
обработки и хранения данных при соблюдении требований законодательства и
конфиденциальности;

- определение приоритетов открытия информации на основе обратной связи с
пользователями.

Ключевыми направлениями политики в области открытых данных являются:

1. Формирование, публикация и актуализация наборов открытых данных с учетом
потребностей пользователей информации в целях получения максимального
эффекта от использования данных заинтересованными сторонами.

Предполагается создание следующих наборов открытых данных:

- статистические и аналитические материалы об итогах приемной кампании,
реализуемых образовательных программах, результатах оценки качества
образования, академической мобильности, об условиях охраны здоровья
обучающихся, рекрутировании обучающихся, трудоустройстве выпускников,
кадровом обеспечении, сетевизации и партнерах ЧувГУ (целевые группы:
абитуриенты, их родители, обучающиеся, иные потребители образовательных
услуг университета, потенциальные работодатели, общественные организации);

- о научных грантах, публикациях, альтернативных метриках публикаций,
клинических испытаниях, патентах, результатах НИОКР, статистические и
аналитические сведения о научно-исследовательской детальности ЧувГУ (целевые
группы: научные и образовательные организации, потенциальные партнеры);

- отчетные материалы о ходе реализации и оценке эффективности стратегических
проектов ЧувГУ (целевые группы: члены консорциумов, потенциальные
партнеры);

- о направлениях и результатах молодежной политики (общественные
объединения, фонды, онлайн-платформы, ресурсные и иные центры поддержки
молодежных инициатив и стартапов и т.д.), творческих и социально-гуманитарных



проектах (целевые группы: граждане, общественные и образовательные
организации);

- сведения о системе цифрового кампуса, инфраструктуре, лабораториях, объектах
спорта, оборудовании, объектах для проведения практических занятий,
материально-технической базе ЧувГУ (целевые группы: потенциальные партнеры
и потребители продуктов и услуг).

2. Организационно-техническое и информационное обеспечение доступа к
открытым данным, развитие инфраструктуры открытых данных.

Предполагается оптимизация информационных автоматизированных систем
ЧувГУ в целях формирования и «выгрузки» данных в машиночитаемых открытых
форматах для сбора, обработки, хранения, публикации и актуализации (в
автоматизированном режиме); создание раздела открытых данных на сайте ЧувГУ
с возможностью загрузки приложений, ведения форума, отправки личных
сообщений и отзывов.

Медиаресурсы ЧувГУ будут выведены на федеральный и международный уровни,
в том числе за счет увеличения аудитории, ее вовлеченности через выстраивание
открытого диалога, создание полезного контента.

3. Повышение культуры, популяризация открытых данных, в том числе в рамках
формирования и развития компетенций в области открытых данных у
работников и обучающихся ЧувГУ.

Планируется введение в образовательные программы модулей по основам
формирования и/или использования наборов открытых данных; участие в
международных программах связанных университетов; организация хакатона,
конкурсов по открытым данным в целях разработки информационных продуктов.

Ожидаемый эффект от реализации:

- в рамках национальной цели «Цифровая трансформация», национальной
программы «Цифровая экономика» обеспечивается поддержка создания
мобильных приложений и сервисов, основанных на открытых данных;

- для Чувашской Республики – появление новых коммерческих, социально
ориентированных проектов, основанных на открытых данных;



- для ЧувГУ – продвижение образовательных программ, стратегических проектов,
результатов НИР, иных продуктов и услуг университета (за счет ежегодной
публикации не менее 10 наборов открытых данных).



3. Стратегические проекты, направленные на достижение целевой модели

3.1. Описание стратегического проекта № 1

Стратегический проект «Инженерия цифровой электроэнергетики» направлен на
разработку новых технологий и устройств в области цифровой электроэнергетики,
способствующих кроссотраслевому внедрению отечественных цифровых решений
с ориентацией на достижение задач научно-технологического развития Российской
Федерации.

ЧувГУ станет точкой роста технологического развития, исследований и разработок
в области цифровой электроэнергетики, обеспечивающей на этой базе подготовку
высококвалифицированных команд инженеров новой формации, владеющих
системным подходом, наукоемкими, цифровыми и мультидисциплинарными
компетенциями.

Сегодня назрела потребность комплексного решения существующих проблем в
электроэнергетической отрасли страны, связанная со старением и необходимостью
замены вторичного оборудования электроэнергетических объектов при все более
возрастающей доле его стоимости по отношению к первичному оборудованию.
Так, в части релейной защиты и автоматики электротехнический кластер
Чувашской Республики занимает порядка 60 % российского рынка. Производимое
оборудование отличает высокое качество, конкурентоспособность с иностранными
аналогами, однако в большей степени это заделы предыдущих этапов
технологического уклада.

Используемый ранее подход – замена на лучшие мировые решения, сегодня не
доступен и не соответствует национальной политике; замена на «копии»
иностранных решений не позволяет создавать передовые изделия мирового
уровня. Необходима разработка и производство устройств следующего поколения
на новых принципах функционирования, на основе новейших достижений в
смежных областях, цифрового моделирования и автоматизации.

В реализации стратегического проекта примут участие: «Россети Научно-
технический центр» (АО «НТЦ ФСК ЕЭС») – базовый центр компетенций группы
компаний «Россети» в области научных, проектных и инженерных решений при
проектировании и строительстве инновационных объектов электроэнергетики;



ООО ЦИТМ «Экспонента», разрабатывающий комплексные решения для
моделирования, анализа и оптимизации энергетических систем; ООО «Т8 Сенсор»
– лидер в разработке оптоволоконных сенсорных систем в России и странах СНГ;
предприятия электротехнического кластера Чувашской Республики.

В процессе реализации проекта планируется:

выявление и прогнозирование проблем объектов электроэнергетики,
формирование тематики исследований и проектов, выработка комплексных
решений выявленных проблем;
проведение НИОКР по инициативным направлениям стратегического
проекта, получение прототипов и опытных образцов в интересах
индустриальных партнеров;
создание совместно с высокотехнологичными индустриальными партнерами
проектно-учебных лабораторий, направленных на проведение проектно-
инновационной и консультационно-методологической деятельности в области
цифровой электроэнергетики;
формирование нового образовательного пространства, включающего
проектно-учебных и исследовательские лаборатории, технопарк
«ЭнергоИнтеллект», учебно-цифровой полигон;
разработка и внедрение новых образовательных программ по модели
«перевернутого класса», форматов деятельности обучающихся,
предусматривающих выполнение инновационных проектов в командах с
молодыми инженерами высокотехнологичных предприятий-партнеров и
опытными наставниками;
создание системы ранней профориентации школьников для эффективного
формирования и реализации интеллектуального потенциала инженеров
энергетики будущего.

При выполнении мероприятий стратегического проекта будет использоваться
имеющийся опыт выполнения научных исследований и разработок в рамках
Постановления Правительства Российской Федерации от 9 апреля 2010 г. № 218 по
тематикам, близким к направлениям проекта, на общую сумму 485 млн руб.

Научные школы ЧувГУ в области электротехники и энергетики внесли
значительный вклад в развитие актуальных направлений: «Цифровая релейная
защита и автоматика электроэнергетических систем»; «Электромеханика и



электрические аппараты»; «Разработка и исследование эффективных устройств
силовой электроники, приводной техники и цифровых систем управления»;
«Разработка новых и повышение энергоэффективности электротехнологических
процессов и установок».

Значительным заделом для реализации проекта также станет созданная совместно
с индустриальными партнерами материально-техническая база университета:
Центр образовательных технологий ЧувГУ для энергетики и электротехники
(партнер – АО «Чебоксарский электроаппаратный завод»), лаборатории «Цифровая
подстанция» и «Цифровые устройства» (с ООО «НПП «ЭКРА»), лаборатории
моделирования режимов электрических систем и кибернетической безопасности
(ОАО «ВНИИР», ООО «Интеллектуальные Сети»), научно-исследовательская
лаборатория «Электро-, радио- и оптические измерения» (с АО «Научно-
производственное объединение «Каскад»), лаборатория кибериммунных систем (с
АО «Лаборатория Касперского») и др.

В рамках стратегического проекта будут реализованы следующие инициативы:

«Цифровые тени и двойники электротехнических устройств с функцией
предиктивной аналитики» – направление, связанное с математическим
моделированием объектов электроэнергетической системы, аналитикой
работы объектов на базе технологий машинного обучения (партнеры –
«Россети Научно-технический центр» и ООО ЦИТМ «Экспонента»).
«Разработка цифровых оптических датчиков для контроля технологического
процесса передачи электроэнергии» – направление, связанное с развитием
методов определения места и характера повреждения на основе когерентной
рефлектометрии распределенного акустического сенсора, применение
нейросетей для детектирования разнообразных воздействий в зоне действия
сенсоров (партнер – ООО «Т8 Сенсор»).
«Электротехнические устройства и системы беспилотных аппаратов для
мониторинга электроэнергетических объектов» – направление, связанное с
развитием комплекса беспроводной зарядки и обеспечения долговременной
автономной работы БПЛА (партнер – Университет ИТМО, ООО «N-Lab»).
«Кибериммунные системы управления» – направление развития
кибериммунных программно-аппаратных комплексов для создания систем
управления нового поколения (партнер – АО «Лаборатория Касперского»).



«Активные энергетические комплексы» – цифровые технологии интеграции и
распределенного управления микрогридами, энергообмена и управления
энергетической гибкостью, интеграции объектов распределенной энергетики
(партнер – «Россети Научно-технический центр»).
Учебный дизайн-центр «Антенные системы и устройства СВЧ» -
практическая подготовка кадров путем вовлечения обучающихся в
выполнение научно-технической работы по проектированию изделий СВЧ
электроники в интересах промышленных партнеров: АО «Научно-
производственный комплекс «ЭЛАРА» имени Г.А. Ильенко, ООО «Т8».

Образовательной площадкой стратегического проекта является Высшая
инженерная школа ЧувГУ (далее – ВИШ). Проект ВИШ реализуется с сентября
2023 года и предполагает апробацию инновационных форматов, принципов и
моделей учебной деятельности на базе современной инфраструктуры с целью
подготовки кадров по перспективным областям развития инженерного
образования: «Электроэнергетика и электротехника», «Электроника и
наноэлектроника», «Информатика и вычислительная техника», «Конструкторско-
технологическое обеспечение машиностроительных производств».

3.1.1. Наименование стратегического проекта.

Инженерия цифровой электроэнергетики

3.1.2. Цель стратегического проекта.

Цель стратегического проекта – разработка новых технологий и устройств в
области цифровой электроэнергетики, способствующих кроссотраслевому
внедрению отечественных цифровых технологий с ориентацией на достижение
стратегических целей развития Российской Федерации.

Цель достигается:

путем создания совместно с участниками консорциума научно-
исследовательского отраслевого центра компетенций, направленного на
проведение НИОКТР, проектно-инновационной, консультационно-
методологической деятельности в области цифровой электроэнергетики;
через реализацию новой модели образования, обеспечивающей
вовлеченность обучающихся в проектно-исследовательскую работу за счет



синхронизации образовательных программ с научно-инновационными
проектами и производственными процессами высокотехнологичных
индустриальных партнеров;
через развитие научно-образовательных пространств в виде современной
исследовательской инфраструктуры университета и новых форм кооперации с
индустриальными и академическими партнерами университета.

3.1.3. Задачи стратегического проекта.

1. Выполнение комплексных проектов по прорывным направлениям развития
для обеспечения технологического суверенитета Российской Федерации в
области цифровых технологий и устройств электроэнергетики.

2. Подготовка инженерных команд, способных эффективно работать в
разнообразных конфигурациях сложных инженерных объектов, в том числе в
рамках реализации ведомственного проекта Минэнерго России «Цифровая
энергетика».

3. Создание специальных научно-образовательных пространств для
обеспечения качественно нового уровня процесса формирования повестки
исследований и разработок и их реализации в области цифровой
трансформации электроэнергетики.

3.1.4. Ожидаемые результаты стратегического проекта.

1. В партнерстве с участниками консорциума и другими высокотехнологичными
компаниями создан центр компетенций федерального уровня, ориентированный на
достижение технологического суверенитета Российской Федерации в области
интеллектуальной электроэнергетики, включающий комплекс лабораторий по
перспективным направлениям развития электроэнергетики:

- созданы модели цифровых двойников электротехнических устройств, которые
позволяют проводить научные исследования и коммерческие испытания на
соответствие объектов требованиям, установленным стандартами и иными
нормативно-техническими документами в области электроэнергетики, проверки и
исследования вторичного оборудования релейной защиты и противоаварийной
автоматики (2024-2026 гг.);

- изготовлены и опробованы в полевых условиях комплексы оптических датчиков
для контроля технологического процесса передачи электроэнергии. Лабораторный



комплекс собирает эмпирические данные для нахождения новых зависимостей и
способов применения технологии когерентной рефлектометрии распределенного
акустического сенсора (2024-2026 гг.);

- создана линейка устройств управления и защиты электроэнергетических
объектов на основе кибериммунных технологий (2025-2026 гг.); 

- спроектирована пилотная зона активного энергообмена и управления
энергетической гибкостью энергетического комплекса вузовского общежития
(2026-2029 гг.);

- собраны и опробованы в полевых условиях прототипы беспилотных летательных
аппаратов с возможностью долговременной автономной работы на объектах
электроэнергетики (2025-2028 гг.);

Объем НИОКР, выполняемых по тематике стратегического проекта – 1 млрд руб.
нарастающим итогом  к 2033 г.

2. Внедрена практика разработки опытно-экспериментальных образцов командами
технологических стартапов, запущено не менее 30 технологических стартапов к
2033 г.

3. Разработана, внедрена и тиражируется новая модель инженерного образования,
основанная на проектно-командном, мультидисциплинарном подходах и
формировании системы ценностей инженера энергетики будущего, внедрены не
менее 15 новых образовательных программ бакалавриата, магистратуры и ДПО,
основанных на этой модели.

4. Совершен переход от детерминированных образовательных программ к
кластерным, реализуемым по смежным направлениям электроэнергетики, в том
числе в сетевом формате – не менее 1000 выпускников в год к 2033 г.

5. Разработана и внедрена система повышения привлекательности
электротехнической отрасли для профессиональных кадров и молодежного
кадрового резерва. Создан и функционирует молодежный технопарк
«ЭнергоИнтеллект» – не менее 5000 участников различных мероприятий парка в
год.

Ожидаемые эффекты:



1) для Российской Федерации: развитие новых направлений в области
электроэнергетики позволит крупнейшим электроэнергетическим компаниям
страны (ПАО «Россети», ПАО «Русгидро», АО «Росэнергоатом», ПАО
«ИнтерРАО», территориальные генерирующие компании) провести модернизацию
систем управления и противоаварийной автоматики на новом технологическом
уровне, используя отечественные импортонезависимые разработки.

2) для Чувашской Республике: предприятия Чувашской Республики укрепят свои
позиции на рынке электроэнергетики путем создания новых направлений
разработок в области интеллектуальной электроэнергетики по перспективным
направлениям развития. Прогнозируется увеличение рабочих мест для
высококвалифицированных кадров на предприятиях электроэнергетической
отрасли региона на 12 %.

3.2. Описание стратегического проекта № 2

Достижение задач стратегического проекта предполагаетреализацию следующих
основных направлений, которые окажут влияние на политики университета по
основным видам деятельности:

1. Трансформация подходов к медицинскому образованию с целью решения
кадрового дефицита в отрасли и повышения качества оказания медицинской
помощи населению.

Будет создан университетский стандарт ранней профориентации «от дошкольника
до ученого», в рамках которого в дошкольных и общеобразовательных
организациях планируется организовать сеть медицинских классов, запустить
проект «Школа медицины». 

Трансформация программ подготовки по медицинским специальностям будет
заключаться в переходе на практико-модульную систему, которая позволит
интегрировать исследовательские задачи и разработку медицинских и ИТ
технологий в образовательный процесс.

Для апробации новой образовательной модели будут открыты новые
образовательные программы высшего образования. Отличительной особенностью
станет симбиоз двух сфер: естественнонаучной и инженерной. При отборе
абитуриентов на образовательную программу предполагается ввести



дополнительное вступительное испытание по информатике и ИКТ с целью
повышения качества приема. В учебный план образовательной программы будут
включены, кроме профильных (классических) дисциплин, вариативные модули
ИТ-направленности, которые будут выбираться обучающимися на 4-5 курсах. Для
формирования ИТ-компетенций обучающихся начиная с 1 курса будет предложен
большой пул факультативных ИТ-дисциплин, в том числе вовлечение в проектную
деятельность под руководством ИТ-тьюторов. Освоение модулей будет
завершаться клинической практикой под руководством преподавателя-наставника:
ведущего специалиста и опытного врача, который будет закреплен за каждым
студентом и поможет сформировать профессиональную траекторию для
трудоустройства в практическое здравоохранение, поступления в
узкоспециализированную ординатуру.

Практико-модульное обучение включает ряд подходов: погружение обучающихся в
профессиональную среду; использование профессионально ориентированных
технологий обучения и методик моделирования фрагментов будущей
профессиональной деятельности; приобретение, кроме знаний, умений, навыков,
опыта практической деятельности с целью получения профессиональных и
социально значимых компетенций.

В трансформируемой модели образования будет предусмотрено развитие у
обучающихся гибких навыков. Для устранения «барьеров» в общении с
пациентами и развития эмпатии у будущих специалистов в учебный план
образовательной программы будут включены треки по коммуникативным
навыкам: «Гибкие навыки развития карьеры», «Биомедицинская этика». В рамках
освоения дисциплин обучающиеся пройдут диагностику сформированности
надпрофессиональных компетенций, по результатам которой будут предложены
образовательные модули по программам ДПО для восполнения дефицита
компетенций.

Обучающимся будут доступны современные подходы медицинской практики.
Развитие практико-модульного обучения в рамках предлагаемой образовательной
модели будет реализовано по следующим направлениям: обучение на клинических
базах региона; обучение в федеральных центрах, имеющих специализированные
учебные центры; совмещение практико-модульного обучения (проведения
учебных занятий) на клинических базах с учебной или производственной
практикой.



В рамках проектной деятельности предполагается участие студентов в реализации
задач стратегического проекта. Результатом станет опережающая подготовка
студентов, готовых к бесшовному вхождению в профессию.

2. Научные исследования как основа образовательной, экспериментальной и
клинико-диагностической платформы практико-ориентированного подхода в
медицине.

В ЧувГУ сложились известные фундаментальные научные школы в области
морфологии и клеточной биологии, геохимической экологии болезней, которые
станут основой дальнейших геномных исследований при формировании модели
персонифицированной медицины. Клинические научные школы имеют опыт в
области медицинской реабилитации в разных отраслях здравоохранения, что
обосновывает выбор данного направления в качестве приоритета для лиц с ОВЗ,
участников и ветеранов СВО.

Проект «Этническая геномика и персонифицированная медицина» предполагает
исследование генетической структуры, региональных/этнических генетических
детерминант и маркеров здоровья населения Чувашской Республики. Анализ
вклада генетических факторов дает возможность внедрения более эффективных
способов профилактики, диагностики и лечения заболеваний, являясь
приоритетным направлением развития.

На начальном этапе проекта предполагается анализ частоты носительства
конкретных клинически значимых вариантов генов у чувашей с дальнейшим
картированием муниципалитетов Чувашской Республики по частоте носительства
генетических полиморфизмов. В рамках фармакогенетического подхода будут
изучены типы метаболизма лекарств и другие генетические причины изменения
реакции на лекарства, что позволит повысить эффективность и безопасность
терапии, оптимизировать расходы на лечение. Клинически значимую информацию
из генетических паспортов пациентов планируется интегрировать в региональную
медицинскую информационную систему, с целью использования врачами-
специалистами для оптимизации фармакотерапии. Практическому врачу будут
предложены новые алгоритмы ведения пациентов и цифровые системы поддержки
принятия решений.



На следующем этапе предполагается пополнение Федерального регистра доноров
костного мозга за счет включения жителей Чувашской Республики. Для этого
будет проводиться информирование населения региона о рекрутинговых центрах с
организацией сбора биологического материала и его транспортировки.

Проект «Комплексная программа реабилитации в домашних условиях для лиц с
ОВЗ» направлен на повышение доступности комплексных методов медицинской
реабилитации за счет применения телемедицинских технологий на этапе
реабилитации в домашних условиях для лиц с ОВЗ, в том числе ветеранов СВО, и
создание нового оборудования с биологической обратной связью. Проект
предполагает межфакультетское взаимодействие специалистов: клинических
психологов, инженеров, по адаптивной физической культуре и спорту, ИТ сферы и
деятелей искусства, а также юридическое и экономическое сопровождение.
Результатами станут проведение реабилитационных мероприятий, направленных
на повышение физического качества жизни, оптимизацию психологического
статуса, воссоздание семейно-бытового статуса и социокультурных связей, возврат
лиц с ОВЗ, ветеранов и участников СВО к индивидуальной трудовой
деятельности.

3. Создание региональной научно-образовательной площадки – основы для
мультидисциплинарного научно-практического комплекса «Университетская
клиника+»

Результатом создания данной площадки станет реализация практико-модульных
образовательных программ, в том числе в сетевой форме с участниками
консорциума, формирование профессиональных компетенций через
симуляционное обучение, VR-технологии и клиническую практику у
обучающихся по программам специалитета и ординатуры, в том числе у
иностранных обучающихся.

Повышение социальной роли ЧувГУ в республике будет достигнуто за счет
разработки и создания новых медицинских сервисов для населения:
психологические консультации, циклы просветительских передач, школы для лиц с
ограниченными возможностями здоровья, помощь волонтеров-медиков, в том
числе создание регионального сегмента для пополнения Федерального регистра
доноров костного мозга.



3.2.1. Наименование стратегического проекта.

«Мультидисциплинарный научно-практический комплекс «Университетская
клиника+»

3.2.2. Цель стратегического проекта.

ЧувГУ с 1967 г. является единственной образовательной организацией в
Чувашской Республике, осуществляющей подготовку врачей. Образовательный
процесс осуществляется ведущими специалистами, ежегодно выпускниками-
медиками становятся около тысячи человек. Все это создает основу для
устойчивого развития системы здравоохранения региона, однако дефицит кадров,
включая средний медицинский персонал, в республике сохраняется.

Чувашская Республика является регионом с компактным проживанием населения.
По численности чуваши занимают пятое место в России; как и любой другой
этнос, обладают отличительными генетическими особенностями. При этом
популяционная генетика чувашей в настоящее время не изучена. ЧувГУ планирует
проведение исследований в области генетики для внедрения
персонифицированного подхода в здравоохранении Чувашской Республики.

Цель стратегического проекта – создание мультидисциплинарного научно-
практического комплекса инновационных медико-биологических технологий
«Университетская клиника+» – собственной клинической, научно-образовательной
базы как основы решения кадровых и методологических проблем системы
здравоохранения региона.

3.2.3. Задачи стратегического проекта.

1. Совершенствование системы подготовки специалистов здравоохранения и
смежных отраслей:

- трансформация действующей модели медицинского образования ЧувГУ с
внедрением ранней профориентации «от дошкольника до ученого»;

- открытие и реализация образовательных программ на стыке медицинских знаний
и ИТ-технологий, в том числе в сетевой форме с ведущими вузами;



- преобразование территориально разрозненной партнерской сети медицинских
организаций региона в интегрированную с университетом единой научной
тематикой исследований площадку для систематизации данных реальной
клинической практики на основе научного анализа.

2. Организационно-методическое сопровождение оказания медицинской помощи
жителям Чувашской Республики с использованием научных разработок путем
внедрения персонифицированных инновационных лечебно-диагностических,
реабилитационных технологий в практическое здравоохранение, в том числе лиц с
ОВЗ, участников и ветеранов СВО.

3. Внедрение научных инноваций в здравоохранение Чувашской Республики путем
объединения достижений геномной медицины и геохимической экологии
болезней, направленных на решение региональных и национальных проблем
(эндемичных заболеваний, региональных генетических детерминант
чувствительности к лекарствам).

3.2.4. Ожидаемые результаты стратегического проекта.

1. Открыто не менее 10 образовательных программ; по ним обучено более 1000
врачей различных специальностей с применением информационных
технологий, для решения вопроса кадрового дефицита врачей и средних
медицинских работников в Чувашской Республике к 2033 году.

2. Внедрена новая модель медицинского образования с ранней
профориентацией «от дошкольника до ученого» в ЧувГУ (к 2029 г.).

3. Достигнут уровень среднего балла ЕГЭ абитуриентов медицинских
специальностей более 75 баллов (к 2033 г.).

4. Создана молекулярно-генетическая лаборатория, выявлены этногенетические
причины изменения реакции организма на лекарства с поэтапной
интеграцией клинически значимых данных генетических паспортов
пациентов в региональную медицинскую информационную систему.

5. Внедрены региональные персонифицированные алгоритмы ведения
пациентов на основе данных фармакогенетики и основанные на них
цифровые системы поддержки принятия решений.

6. Не менее 100 биологических образцов ежегодно направлено в базу
Федерального регистра доноров костного мозга за счет включения жителей
Чувашской Республики (с 2025 г.).



7. Проведены комплексные реабилитационные мероприятия для лиц с ОВЗ,
участников и ветеранов СВО, членов их семей - не менее 250 человек
(начиная с 2028 г.).

8. Региональная лабораторно-клиническая площадка трансформирована в
мультидисциплинарный научно-практический комплекс «Университетская
клиника+» интегрированный с университетским медицинским сервером для
сбора и анализа обезличенных данных реальной клинической практики (к
2033 г.).



4. Ключевые характеристики межинституционального сетевого
взаимодействия и кооперации

4.1. Структура ключевых партнерств

В партнерской базе ЧувГУ - более 200 договоров о сотрудничестве с
образовательными и научно-исследовательскими учреждениями,
индустриальными и иными бизнес-компаниями, общественными организациями,
органами государственной власти и местного самоуправления, не считая
договоров о практической подготовке. Обзор структуры ключевых партнерств
представлен по двум стратегическим проектам.

Стратегический проект № 1. ЧувГУ – один из учредителей основанной в 2015 г.
Ассоциации «Инновационный территориальный электротехнический кластер
Чувашской Республики» (ИнТЭК), которая объединяет 29 предприятий и
организаций электротехнической отрасли Чувашской Республики и входит в
Реестр промышленных кластеров Минпромторга России. ИнТЭК в части
производства и реализации продукции релейной защиты и автоматики на
российском рынке занимает 60%. ЧувГУ является основной научно-
образовательной площадкой ИнТЭК; в рамках сотрудничества с предприятиями
кластера функционируют исследовательские центры и лаборатории, обновляется
стендовое и испытательное оборудование. За годы существования кластера
университет подготовил для него более 2000 специалистов. Работники
предприятий кластера на базе ЧувГУ осуществляют научные исследования на
современном оборудовании, результатом которых, в частности, стала защита
диссертаций более пятнадцати аспирантов.

Стратегический проект №  2. Подготовка медицинских кадров в ЧувГУ
осуществляется с 1967 г. Ежегодно обучение по программам специалитета и
ординатуры на медицинском факультете завершают более 1000 специалистов.
Реализация образовательных программ ведется в тесном сотрудничестве с
органами управления здравоохранением и лечебными организациями. В
республике действуют 47 медицинских организаций государственной системы
здравоохранения, которые имеют договорные отношения с университетом; более
половины являются клиническими базами ЧувГУ – имеются договоры о
практической подготовке обучающихся на базе ведущих медицинских



организаций, расположенных в гг. Чебоксары и Новочебоксарск, а также крупных
центральных районных больниц. Взаимодействие между медицинским
факультетом и организациями практического здравоохранения включает не только
проведение занятий, профессорско-преподавательский состав активно участвует в
организации клинических конференций, консилиумов и консультаций по вопросам
ведения пациентов, ведущими сотрудниками университета ежегодно выполняется
более 2000 высокотехнологичных оперативных вмешательств, внедряются
современные технологии диагностики и лечения пациентов. Наибольший вклад в
систему взаимодействия вносят: Федеральный центр травматологии, ортопедии и
эндопротезирования Минздрава России (г. Чебоксары), Республиканская
клиническая больница, Республиканский клинический госпиталь для ветеранов
войн, Городская клиническая больница № 1, поскольку руководящий состав
указанных клиник является сотрудниками ЧувГУ и активно способствует
проведению научных исследований и использованию полученных результатов в
клинической практике. В 2023 году был заключен договор о взаимодействии с
Орловским государственным университетом имени И.С. Тургенева по вопросам
реализации сетевых медицинских образовательных программ с использованием
цифровых технологий. Сетевое взаимодействие связывает ЧувГУ и Ереванский
государственный медицинский университет имени М. Гераци,   Самаркандский
государственный медицинский институт, которые на протяжении более 10 лет
успешно реализуют программу «Гостевой доцент».

4.2. Описание консорциума(ов), созданного(ых) (планируемого(ых) к
созданию) в рамках реализации программы развития.

Для решения цели и задач Программы и стратегических проектов на период до
2033 г. планируется деятельность двух консорциумов: «Инженерия цифровой
электроэнергетики» и «Мультидисциплинарная университетская клиника».
Создаваемые консорциумы будет отличать регулярность и сложность сетевого
взаимодействия; многообразие типов связей с партнерами; гибкие формы
кооперации и сотрудничества; обеспечение взаимной выгоды всех участников
взаимодействия; преодоление конкуренции за счет поиска внутренних ресурсов и
создания общей ресурсной основы; активизация различных форм академической
мобильности; учет рисков и адаптивность к новым требованиям рынка.

Консорциумы создаются на основе Соглашений о создании на основе
добровольного объединения участников без образования юридического лица. В



настоящее время ЧувГУ объявлены к созданию два консорциума.

Консорциумы создаются по единому организационно-правовому порядку и имеют
одинаковые принципы управления. Участниками консорциумов являются
организации, осуществляющие деятельность по тематике консорциума, их
объединения (ассоциации, союзы). Высшим органом управления деятельности
каждого консорциума является Совет консорциума (Совет), в состав которого
войдут представители всех организаций-участников.

К компетенции Совета относятся следующие вопросы: утверждение программ и
планов деятельности консорциума, рассмотрение отчетов по выполнению
программ деятельности, вступление в консорциум и выход из него. В Совете могут
создаваться иные совещательные и консультативные органы, комитеты, рабочие и
экспертные группы. Председателем Совета консорциума является ректор ЧувГУ.
Оперативное руководство консорциумом, в том числе обеспечение деятельности
Совета, иных органов и групп, будет осуществляться координатором
соответствующего консорциума, который назначается Советом по предложению
его участников.

Финансирование совместной деятельности консорциумов осуществляется за счет
средств его участников самостоятельно, если иное не установлено Советом
консорциума. Порядок финансирования каждого проекта или программы и
условия их реализации согласовываются и утверждаются Советом. Деятельность
консорциумов для его участников носит публичный характер. Решения Совета
оформляются протоколом. Совет и координатор консорциума уведомляют
участников о существенной для работы консорциума информации и материалах,
имеющих отношение к его деятельности, в рамках и от имени консорциума
выполнять только согласованные действия. К участникам консорциума
устанавливаются единые требования и нормы к отчетности, срокам и качеству
выполнения работ, контроля со стороны Совета.

Участники обеспечивают интересы консорциума во взаимоотношениях с третьими
лицами, способствуют всестороннему развитию деятельности консорциума,
сохраняют конфиденциальность информации, имеющей коммерческий характер.
Участники консорциума привлекаются к разработке и мониторингу
стратегического проекта Программы развития. Экспертиза проектов консорциума
и их результатов осуществляется в соответствии с регламентом, утверждаемым



Советом консорциума. К экспертизе (за исключением охраняемых законом
сведений) привлекаются внешние (независимые) эксперты по предложению
членов Совета консорциума.

В рамках стратегических проектов предусмотрено создание цифровых платформ,
коллективное пользование оборудованием и инфраструктурой участников
консорциума. Для совместного доступа к оборудованию и инфраструктуре
предполагается: составление реестра оборудования и сведений о реализации
членами консорциума планов и мероприятий по стратегическому проекту;
определение условий доступа на взаимовыгодной основе по заявкам участников
консорциума и внешних заказчиков; приоритетность права участников
консорциума на доступ к оборудованию и информации. Для обеспечения условий
осуществления сетевой и/или индивидуальной образовательной программы,
реализуемой в рамках консорциума, в принимающей организации каждому
обучающемуся назначается наставник-тьютор для сопровождения его научно-
образовательной траектории.

Для реализации программ академической мобильности участники консорциума
могут: а) учреждать (по особому соглашению) фонды для возмещения затрат на
организацию мероприятий; б) реализовывать программы академической
мобильности на условиях взаимозачета по соглашению между партнерами.

Консорциум «Инженерия цифровой электроэнергетики».

Целью деятельности Консорциума является организация эффективного
взаимодействия по реализации задач и достижение результатов, предусмотренных
Стратегическим проектом № 1 «Инженерия цифровой электроэнергетики».

Задачи:

1. Участие в развитии научно-технического потенциала Чувашской Республики
в области электротехники и цифровой электроэнергетики; создание новых
высокотехнологичных импортозамещающих производств и расширение
линейки инновационной продукции.

2. Интеграция интеллектуальных, трудовых, материальных, пространственных
ресурсов и технологических возможностей для создания наукоемкой
продукции и технологий в области электротехники и цифровой
электроэнергетики.



3. Сетевое взаимодействие по программам высшего и дополнительного
образования в области электротехники и цифровой электроэнергетики.

Направления деятельности консорциума:

1. Обеспечение кадрами промышленных участников консорциума, обладающих
необходимыми компетенциями;

2. Внедрение новых технологий в производство (по задачам стратегического
проекта № 1);

3. Трансфер знаний и технологий по лицензионным соглашениям;
4. Создание совместных научных групп для исследований и разработок и их

последующей публикации в высокоцитируемых изданиях;
5. Разработка и реализация практико-ориентированных сетевых

образовательных программ;
6. Трудоустройство выпускников на предприятиях электротехнической отрасли

Чувашской Республики.

Результаты деятельности Консорциума по направлениям будут определяться
результатами деятельности Стратегического проекта №  1 «Инженерия цифровой
электроэнергетики».

Консорциум «Мультидисциплинарная университетская клиника».

Целью деятельности Консорциума является организация эффективного
взаимодействия по реализации задач и достижение результатов, предусмотренных
Стратегическим проектом «Мультидисциплинарный научно-практический
комплекс «Университетская клиника+».

Задачи:

1. Трансформация территориально разрозненной партнерской сети медицинских
организаций Чувашской Республике в системообразующий комплекс –
региональная лабораторно-клиническая площадка с единой научной
тематикой исследований на основе клинической практики и научного
анализа;

2. Совершенствование системы подготовки специалистов системы
здравоохранения и смежных отраслей, разработка новых профессиональных



компетенций, создание и реализация модели непрерывного медицинского
образования с ранней профориентацией «от дошкольника до ученого»;

3. Внедрение научных инноваций в систему здравоохранения Чувашской
Республики путем объединения достижений геномной медицины и
геохимической экологии болезней;

4. Снижение кадрового дефицита в системе здравоохранения региона и
повышение привлекательности медицинского образования для российских и
иностранных граждан.

Направления деятельности консорциума:

1. Разработка новых образовательных программ для решения вопроса кадрового
дефицита врачей и средних медицинских работников в Чувашской
Республике;

2. Внедрение модели медицинского образования с ранней профориентацией «от
дошкольника до ученого»;

3. Проведение исследований по выявлению этногенетических причин
изменения реакции организма на лекарства с поэтапной интеграцией
клинически значимых данных генетических паспортов пациентов в
региональную медицинскую информационную систему;

4. Внедрение персонифицированных алгоритмов ведения пациентов на основе
данных фармакогенетики в региональную систему здравоохранения.

5. Организация и проведение комплексных реабилитационных мероприятий для
лиц с ОВЗ, участников и ветеранов СВО, членов их семей;

6. Трансформация региональной лабораторно-клинической площадки в
мультидисциплинарный научно-практический комплекс «Университетская
клиника+».

Результаты деятельности Консорциума по направлениям будут определяться
результатами деятельности Стратегического проекта №  2
«Мультидисциплинарный научно-практический комплекс «Университетская
клиника+».



Приложение №1
к программе (проекту программы) развития

Охват стратегическими проектами политик университета по основным направлениям деятельности

Политика университета по основным направлениям деятельности
Инженерия цифровой

электроэнергетики

«Мультидисциплинарный
научно-практический

комплекс
«Университетская

клиника+»

Образовательная политика + +

Научно-исследовательская политика и политика в области инноваций и коммерциализации разработок + +

Молодежная политика + +

Политика управления человеческим капиталом + +

Кампусная и инфраструктурная политика + +

Система управления университетом + +

Финансовая модель университета + +

Политика в области цифровой трансформации + +

Политика в области открытых данных + +



Приложение №2
к программе (проекту программы) развития

Характеристики, необходимые для достижения результата предоставления гранта

Наименование
показателя

Ед.
измерения

ФАКТ ПЛАН

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

ПРГ1. Численность лиц,
прошедших обучение по
дополнительным
профессиональным
программам в
образовательной
организации высшего
образования (далее -
университет), в том
числе посредством
онлайн-курсов

человек 4808 4562 4643 4703 5100 5460 6050 6750 7900 8600 9200 10100 11020 12050

ПРГ2. Количество
реализованных
проектов, в том числе с
участием членов
консорциума
(консорциумов), по
каждому из
мероприятий программ
развития, указанных в
пунктах 5 и 51 Правил
проведения отбора
образовательных
организаций высшего
образования для

единица 0 0 0 0 33 48 55 65 68 69 71 72 69 67



Наименование
показателя

Ед.
измерения

ФАКТ ПЛАН

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
оказания поддержки
программ развития
образовательных
организаций высшего
образования в рамках
реализации программы
стратегического
академического
лидерства
"Приоритет-2030",
утвержденных
постановлением
Правительства
Российской Федерации
от 13 мая 2021 г. № 729
(далее - Правила
проведения отбора)

2.1 из них по
мероприятию «а», в том
числе:

единица 0 0 0 0 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4

2.1.1 Инженерия
цифровой
электроэнергетики

единица 0 0 0 0 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

2.1.2
«Мультидисциплинарный
научно-практический
комплекс
«Университетская
клиника+»

единица 0 0 0 0 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2

2.2 из них по
мероприятию «б», в том

единица 0 0 0 0 5 5 7 8 8 8 8 8 7 5



Наименование
показателя

Ед.
измерения

ФАКТ ПЛАН

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
числе:

2.2.1 Инженерия
цифровой
электроэнергетики

единица 0 0 0 0 3 3 4 5 5 5 5 5 4 3

2.2.2
«Мультидисциплинарный
научно-практический
комплекс
«Университетская
клиника+»

единица 0 0 0 0 2 2 3 3 3 3 3 3 3 2

2.3 из них по
мероприятию «в», в том
числе:

единица 0 0 0 0 2 3 2 2 4 3 3 3 3 3

2.3.1 Инженерия
цифровой
электроэнергетики

единица 0 0 0 0 2 3 2 2 2 1 1 1 1 1

2.3.2
«Мультидисциплинарный
научно-практический
комплекс
«Университетская
клиника+»

единица 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2 2 2 2 2

2.4 из них по
мероприятию «г», в том
числе:

единица 0 0 0 0 2 4 6 9 11 11 12 12 12 12

2.4.1 Инженерия
цифровой
электроэнергетики

единица 0 0 0 0 1 2 4 6 7 7 7 7 7 7

2.4.2
«Мультидисциплинарный

единица 0 0 0 0 1 2 2 3 4 4 5 5 5 5



Наименование
показателя

Ед.
измерения

ФАКТ ПЛАН

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
научно-практический
комплекс
«Университетская
клиника+»

2.5 из них по
мероприятию «д», в том
числе:

единица 0 0 0 0 0 0 2 4 4 6 7 7 7 7

2.5.1 Инженерия
цифровой
электроэнергетики

единица 0 0 0 0 0 0 1 2 2 3 4 4 4 4

2.5.2
«Мультидисциплинарный
научно-практический
комплекс
«Университетская
клиника+»

единица 0 0 0 0 0 0 1 2 2 3 3 3 3 3

2.6 из них по
мероприятию «е», в том
числе:

единица 0 0 0 0 4 6 5 5 4 2 2 2 2 2

2.6.1 Инженерия
цифровой
электроэнергетики

единица 0 0 0 0 3 4 3 3 3 1 1 1 1 1

2.6.2
«Мультидисциплинарный
научно-практический
комплекс
«Университетская
клиника+»

единица 0 0 0 0 1 2 2 2 1 1 1 1 1 1

2.7 из них по
мероприятию «ж», в том

единица 0 0 0 0 1 2 2 3 3 3 3 3 2 2



Наименование
показателя

Ед.
измерения

ФАКТ ПЛАН

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
числе:

2.7.1 Инженерия
цифровой
электроэнергетики

единица 0 0 0 0 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2

2.7.2
«Мультидисциплинарный
научно-практический
комплекс
«Университетская
клиника+»

единица 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 0 0

2.8 из них по
мероприятию «з», в том
числе:

единица 0 0 0 0 0 2 2 2 2 2 2 2 2 2

2.8.1 Инженерия
цифровой
электроэнергетики

единица 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1

2.8.2
«Мультидисциплинарный
научно-практический
комплекс
«Университетская
клиника+»

единица 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1

2.9 из них по
мероприятию «и», в том
числе:

единица 0 0 0 0 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3

2.9.1 Инженерия
цифровой
электроэнергетики

единица 0 0 0 0 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2

2.9.2
«Мультидисциплинарный

единица 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1



Наименование
показателя

Ед.
измерения

ФАКТ ПЛАН

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
научно-практический
комплекс
«Университетская
клиника+»

2.10 из них по
мероприятию «к», в том
числе:

единица 0 0 0 0 0 2 3 3 3 3 3 3 3 3

2.10.1 Инженерия
цифровой
электроэнергетики

единица 0 0 0 0 0 1 2 2 2 2 2 2 2 2

2.10.2
«Мультидисциплинарный
научно-практический
комплекс
«Университетская
клиника+»

единица 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1

2.11 из них по
мероприятию «л», в том
числе:

единица 0 0 0 0 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2

2.11.1 Инженерия
цифровой
электроэнергетики

единица 0 0 0 0 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2

2.11.2
«Мультидисциплинарный
научно-практический
комплекс
«Университетская
клиника+»

единица 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2.12 из них по
мероприятию «м», в том

единица 0 0 0 0 1 2 2 3 3 3 3 3 3 3



Наименование
показателя

Ед.
измерения

ФАКТ ПЛАН

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
числе:

2.12.1 Инженерия
цифровой
электроэнергетики

единица 0 0 0 0 0 1 1 2 2 2 2 2 2 2

2.12.2
«Мультидисциплинарный
научно-практический
комплекс
«Университетская
клиника+»

единица 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

2.13 из них по
мероприятию «н», в том
числе:

единица 0 0 0 0 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

2.13.1 Инженерия
цифровой
электроэнергетики

единица 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

2.13.2
«Мультидисциплинарный
научно-практический
комплекс
«Университетская
клиника+»

единица 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

2.14 из них по
мероприятию «о», в том
числе:

единица 0 0 0 0 0 0 1 2 2 2 2 3 3 3

2.14.1 Инженерия
цифровой
электроэнергетики

единица 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1

2.14.2
«Мультидисциплинарный

единица 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 2 2 2



Наименование
показателя

Ед.
измерения

ФАКТ ПЛАН

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
научно-практический
комплекс
«Университетская
клиника+»

2.15 из них по
мероприятию «п», в том
числе:

единица 0 0 0 0 5 5 5 4 4 5 4 4 3 3

2.15.1 Инженерия
цифровой
электроэнергетики

единица 0 0 0 0 4 4 4 3 3 4 3 3 2 2

2.15.2
«Мультидисциплинарный
научно-практический
комплекс
«Университетская
клиника+»

единица 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

2.16 из них по
мероприятию «р», в том
числе:

единица 0 0 0 0 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3

2.16.1 Инженерия
цифровой
электроэнергетики

единица 0 0 0 0 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3

2.16.2
«Мультидисциплинарный
научно-практический
комплекс
«Университетская
клиника+»

единица 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2.17 из них по
мероприятию «с», в том

единица 0 0 0 0 0 0 0 2 2 2 3 3 3 3



Наименование
показателя

Ед.
измерения

ФАКТ ПЛАН

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
числе:

2.17.1 Инженерия
цифровой
электроэнергетики

единица 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 2 2 2 2

2.17.2
«Мультидисциплинарный
научно-практический
комплекс
«Университетская
клиника+»

единица 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1

2.18 из них по
мероприятию «т», в том
числе:

единица 0 0 0 0 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5

2.18.1 Инженерия
цифровой
электроэнергетики

единица 0 0 0 0 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3

2.18.2
«Мультидисциплинарный
научно-практический
комплекс
«Университетская
клиника+»

единица 0 0 0 0 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2

ПРГ3. Численность лиц,
завершивших на
бесплатной основе
обучение (прошедших
итоговую аттестацию)
на «цифровых
кафедрах» университета
в целях получения

человек 0 0 0 0 0 300 450 690 1110 1250 1360 1440 1475 1475



Наименование
показателя

Ед.
измерения

ФАКТ ПЛАН

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
дополнительной
квалификации по ИТ-
профилю в рамках
обучения по
образовательным
программам высшего
образования -
программам
бакалавриата,
программам
специалитета,
программам
магистратуры, а также
по дополнительным
профессиональным
программам
профессиональной
переподготовки ИТ-
профиля



Приложение №3
к программе (проекту программы) развития

Показатели эффективности реализации программы развития университета

Таблица 1 – Целевые показатели эффективности реализации программы развития университета, применяемые к данным из
отчетных материалов за 2023 год

Наименование показателя
Единица

измерения
ФАКТ ПЛАН

2020 2021 2022 2023

БАЗОВАЯ ЧАСТЬ ГРАНТА

Р1(б). Объем научно-
исследовательских и опытно-
конструкторских работ (далее -
НИОКР) в расчете на одного
научно-педагогического
работника (далее - НПР)

тыс. руб. 331.21 180.257 256.584 252.861

Р2(б). Доля работников в
возрасте до 39 лет в общей
численности профессорско-
преподавательского состава

% 24 22.4 17.4 19.8

Р3(б). Доля обучающихся по
образовательным программам
бакалавриата, специалитета,
магистратуры по очной форме
обучения получивших
на  бесплатной основе
дополнительную квалификацию,
в общей численности
обучающихся по

% 0 0 0 0



Наименование показателя
Единица

измерения
ФАКТ ПЛАН

2020 2021 2022 2023
образовательным программам
бакалавриата, специалитета,
магистратуры по очной форме
обучения

Р4(б). Доходы университета из
средств от приносящей доход
деятельности в расчете на
одного НПР

тыс. руб. 2161.306 2238.423 2479.126 3092.33

Р5(б)2. Количество
обучающихся по программам
дополнительного
профессионального образования
на «цифровой кафедре»
образовательной организации
высшего образования -
участника программы
стратегического академического
лидерства "Приоритет 2030"
посредством получения
дополнительной квалификации
по ИТ-профилю

чел 0 0 0 0



Таблица 2 – Целевые показатели эффективности реализации программы развития университета, применяемые к данным из
отчетных материалов за 2024 год и далее

Наименование показателя
Единица

измерения
ФАКТ ПЛАН

2020 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

БАЗОВАЯ ЧАСТЬ ГРАНТА

Р1_2(б). Объем НИОКР и
научно-технических услуг в
расчете на НПР

тыс. руб. 317 150 180 215 251 296 350 418 494 589 680

Р2_2(б). Доля научно-
педагогических работников в
возрасте до 39 лет в общей
численности НПР

% 22 19 20 21 23 25 26 27 28 29 32

Р3_2(б). Доля обучающихся по
образовательным программам
высшего образования –
программам бакалавриата,
программам специалитета,
программам магистратуры по
очной форме обучения,
получивших на бесплатной
основе дополнительную
квалификацию, в общей
численности обучающихся в
университете по
образовательным программам
высшего образования –
программам бакалавриата,
программам специалитета,
программам магистратуры по
очной форме обучения

% 0 1 2 3 6 9 11 13 16 18 19



Наименование показателя
Единица

измерения
ФАКТ ПЛАН

2020 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

Р4(б). Доходы университета из
средств от приносящей доход
деятельности в расчете на
одного НПР

тыс. руб. 2161.306 3082.601 3134.11 3263.212 3438.168 3672.943 3931.081 4207.307 4484.778 4831.723 5167.494

Р5_2(б). Средний балл единого
государственного экзамена
(далее - ЕГЭ) обучающихся,
принятых по его результатам на
обучение по очной форме по
образовательным программам
высшего образования -
программам бакалавриата,
программам специалитета

ед 66 69 69 70 70 70 70 71 72 73 75

М1. Объём внебюджетных
средств, привлечённых на
реализацию программы
развития университета в рамках
реализации программы
стратегического академического
лидерства «Приоритет-2030»

тыс. руб. 0 222000 229000 241000 252000 265000 279000 296000 318000 345000 370000

М2. Объем затрат на проведение
научных исследований и
разработок за счет собственных
средств университета в расчете
на одного НПР

тыс. руб. /
чел.

42.052 33 36 41 45 52 53 59 63 67 73

М3. Доля обучающихся по
образовательным программам
высшего образования -
программам бакалавриата,
программам специалитета,
программам магистратуры,

% 6 10 10 11 11 11 12 12 12 12 13



Наименование показателя
Единица

измерения
ФАКТ ПЛАН

2020 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
программам подготовки научных
и научно-педагогических кадров
в аспирантуре (адъюнктуре),
программам ординатуры,
программам ассистентуры-
стажировки по очной форме
обучения, принятых на обучение
в соответствии с договорами о
целевом обучении в общей
численности обучающихся по
образовательным высшего
образования - программам
бакалавриата, программам
специалитета, программам
магистратуры, программам
подготовки научных и научно-
педагогических кадров в
аспирантуре (адъюнктуре),
программам ординатуры,
программам ассистентуры-
стажировки по очной форме
обучения

М4. Доля обучающихся по
образовательным программам
высшего образования -
программам бакалавриата,
программам специалитета,
программам магистратуры,
прибывших из других субъектов
Российской Федерации и
иностранных государств

% 22 18 19 20 20 21 22 23 24 24 25



Приложение №4
к программе (проекту программы) развития

Влияние стратегических проектов на Показатели эффективности реализации программы (проекта программы)
развития

Наименование показателя
Инженерия цифровой

электроэнергетики

«Мультидисциплинарный
научно-практический

комплекс
«Университетская

клиника+»

Р1(б). Объем научно-
исследовательских и опытно-
конструкторских работ (далее -
НИОКР) в расчете на одного
научно-педагогического работника
(далее - НПР)

Обеспечивает
достижение значения

Обеспечивает достижение
значения

Р2(б). Доля работников в возрасте
до 39 лет в общей численности
профессорско-преподавательского
состава

Определяет значение Определяет значение

Р3(б). Доля обучающихся по
образовательным программам
бакалавриата, специалитета,
магистратуры по очной форме
обучения получивших
на  бесплатной основе
дополнительную квалификацию, в
общей численности обучающихся
по образовательным программам
бакалавриата, специалитета,

Определяет значение Обеспечивает достижение
значения



Наименование показателя
Инженерия цифровой

электроэнергетики

«Мультидисциплинарный
научно-практический

комплекс
«Университетская

клиника+»
магистратуры по очной форме
обучения

Р4(б). Доходы университета из
средств от приносящей доход
деятельности в расчете на одного
НПР

Обеспечивает
достижение значения

Обеспечивает достижение
значения

Р5(б)2. Количество обучающихся по
программам дополнительного
профессионального образования на
«цифровой кафедре»
образовательной организации
высшего образования - участника
программы стратегического
академического лидерства
"Приоритет 2030" посредством
получения дополнительной
квалификации по ИТ-профилю

Определяет значение Не оказывает влияния

Р6(б). Объем затрат на научные
исследования и разработки из
собственных средств университета в
расчете на одного НПР

Обеспечивает
достижение значения

Обеспечивает достижение
значения

Р1_2(б). Объем НИОКР и научно-
технических услуг в расчете на НПР

Обеспечивает
достижение значения

Обеспечивает достижение
значения

Р2_2(б). Доля научно-
педагогических работников в
возрасте до 39 лет в общей
численности НПР

Определяет значение Определяет значение



Наименование показателя
Инженерия цифровой

электроэнергетики

«Мультидисциплинарный
научно-практический

комплекс
«Университетская

клиника+»

Р5_2(б). Средний балл единого
государственного экзамена (далее -
ЕГЭ) обучающихся, принятых по
его результатам на обучение по
очной форме по образовательным
программам высшего образования -
программам бакалавриата,
программам специалитета

Определяет значение Определяет значение

М1. Объём внебюджетных средств,
привлечённых на реализацию
программы развития университета в
рамках реализации программы
стратегического академического
лидерства «Приоритет-2030»

Обеспечивает
достижение значения

Определяет значение

М2. Объем затрат на проведение
научных исследований и разработок
за счет собственных средств
университета в расчете на одного
НПР

Обеспечивает
достижение значения

Обеспечивает достижение
значения

М3. Доля обучающихся по
образовательным программам
высшего образования - программам
бакалавриата, программам
специалитета, программам
магистратуры, программам
подготовки научных и научно-
педагогических кадров в
аспирантуре (адъюнктуре),

Обеспечивает
достижение значения

Определяет значение



Наименование показателя
Инженерия цифровой

электроэнергетики

«Мультидисциплинарный
научно-практический

комплекс
«Университетская

клиника+»
программам ординатуры,
программам ассистентуры-
стажировки по очной форме
обучения, принятых на обучение в
соответствии с договорами о
целевом обучении в общей
численности обучающихся по
образовательным высшего
образования - программам
бакалавриата, программам
специалитета, программам
магистратуры, программам
подготовки научных и научно-
педагогических кадров в
аспирантуре (адъюнктуре),
программам ординатуры,
программам ассистентуры-
стажировки по очной форме
обучения

М4. Доля обучающихся по
образовательным программам
высшего образования - программам
бакалавриата, программам
специалитета, программам
магистратуры, прибывших из
других субъектов Российской
Федерации и иностранных
государств

Обеспечивает
достижение значения

Обеспечивает достижение
значения



Приложение №5
к программе (проекту программы) развития

тыс. рублей

Финансовое обеспечение программы (проекта программы) развития по источникам

№
п/
п

Источник финансирования
ФАКТ ПЛАН

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

1 Средства федерального бюджета Х 0 100000 100000 100000 100000 100000 100000 Х Х Х

2
Иные средства федерального
бюджета

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

3
Средства субъекта Российской
Федерации

0 20000 20000 20000 25000 25000 30000 30000 35000 35000 35000

4 Средства местных бюджетов 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

5
Средства иностранных
источников

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

6 Внебюджетные источники 0 222000 229000 241000 252000 265000 279000 296000 318000 345000 370000

ИТОГО 0 242000 349000 361000 377000 390000 409000 426000 353000 380000 405000



Приложение №5.1
к программе (проекту программы) развития

тыс. рублей

Финансовое обеспечение программы (проекта программы) развития в соответствии с подпунктом «ж» пункта 3
Правил проведения отбора

№
п/
п

Наименование организации, предусматривающей финансовое
обеспечение программы развития университета в

соответствии с подпунктом «ж» пункта 3 Правил проведения
отбора

2024 2025 2026

1 ЧЭАЗ АО 10000 10000 10000

2 ВНИИР АО 2000 2000 2000

3 МИНЭКОНОМРАЗВИТИЯ ЧУВАШИИ 20000 20000 20000

4 ВНИИР-ПРОГРЕСС АО 7000 7000 7000

5 ЭЛАРА АО 10000 0 0

6 ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНЫЕ СЕТИ ООО 10000 12000 14000

7 ФОНД ВЕНЧУРНЫХ ИНВЕСТИЦИЙ 3000 4000 5000

8 КС ООО 10000 12000 14000

9 Т8 ООО 10000 10000 10000

10 ЭКСПОНЕНТА ООО ЦИТМ 10000 12000 14000



Приложение №6
к программе (проекту программы) развития

Информация о консорциуме(ах), созданном(ых) (планируемом(ых) к созданию) в рамках реализации стратегических
проектов программы (проекта программы) развития

«Инженерия цифровой электроэнергетики»

Стратегические проекты, реализация которых запланирована с участием консорциума Роль консорциума в реализации стратегического проекта

Инженерия цифровой электроэнергетики

1. Объединение усилий участников консорциума в целях организации эффективного
взаимодействия по вопросам реализации задач и достижения результатов,
предусмотренных стратегическим проектом.

2. Содействие в реализации научно-технических исследований и разработок,
образовательных программ, развитии научно-образовательной инфраструктуры по
инициативам стратегического проекта.

3. Содействие развитию производственной, организационной и финансовой
кооперации участников в рамках стратегического проекта.

4. Внедрение технологических инноваций на предприятиях консорциума за счѐт
обеспечения эффективного взаимодействия участников.

"Мультидисциплинарная университетская клиника"

Стратегические проекты, реализация которых запланирована с участием консорциума Роль консорциума в реализации стратегического проекта

«Мультидисциплинарный научно-практический комплекс «Университетская
клиника+»

1. Объединение усилий участников консорциума по реализации мероприятий,
предусмотренных стратегическим проектом

2. Содействие в реализации исследований и разработок, образовательных программ,
развитии научно-образовательной инфраструктуры стратегического проекта



Сведения об участниках консорциума
№
п/
п

Полное наименование
участника

Краткое наименование
участника

ИНН участника Роль участника в рамках решения задач консорциума

1

Акционерное общество
"ЧЕБОКСАРСКИЙ

ЭЛЕКТРОАППАРАТНЫЙ
ЗАВОД"

ЧЭАЗ АО 2128000600

«Инженерия цифровой электроэнергетики»:

Предоставление доступа другим участникам консорциума к приборной базе
организации-участника; организация экспертизы научно-исследовательских
проектов и прогнозирование развития приоритетных тематических направлений
консорциума; предоставление условий для академической мобильности НПР
членов консорциума; участие в управляющих органах консорциума. 

2

Акционерное общество
"ВСЕРОССИЙСКИЙ НАУЧНО-

ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКИЙ,
ПРОЕКТНО-

КОНСТРУКТОРСКИЙ И
ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЙ

ИНСТИТУТ РЕЛЕСТРОЕНИЯ
С ОПЫТНЫМ

ПРОИЗВОДСТВОМ"

ВНИИР АО 2128001516

«Инженерия цифровой электроэнергетики»:

Предоставление доступа другим участникам консорциума к приборной базе
организации-участника; организация экспертизы научно-исследовательских
проектов и прогнозирование развития приоритетных тематических направлений
консорциума; предоставление условий для академической мобильности НПР
членов консорциума; участие в управляющих органах консорциума.

3

МИНИСТЕРСТВО
ЭКОНОМИЧЕСКОГО

РАЗВИТИЯ И
ИМУЩЕСТВЕННЫХ

ОТНОШЕНИЙ ЧУВАШСКОЙ
РЕСПУБЛИКИ

МИНЭКОНОМРАЗВИТИЯ
ЧУВАШИИ

2128015438

«Инженерия цифровой электроэнергетики»:

Организация экспертизы научно-исследовательских проектов и прогнозирование
развития приоритетных тематических направлений консорциума; участие в
управляющих органах консорциума; информационное сопровождение
деятельности консорциума; оказание поддержки в проведении мероприятий
консорциума

4 АССОЦИАЦИЯ
"ИННОВАЦИОННЫЙ
ТЕРРИТОРИАЛЬНЫЙ

АССОЦИАЦИЯ "ИНТЭК" 2130999299 «Инженерия цифровой электроэнергетики»:



№
п/
п

Полное наименование
участника

Краткое наименование
участника

ИНН участника Роль участника в рамках решения задач консорциума

ЭЛЕКТРОТЕХНИЧЕСКИЙ
КЛАСТЕР ЧУВАШСКОЙ

РЕСПУБЛИКИ".

Предоставление доступа другим участникам консорциума к приборной базе
организации-участника; организация экспертизы научно-исследовательских
проектов и прогнозирование развития приоритетных тематических направлений
консорциума; предоставление условий для академической мобильности НПР
членов консорциума; участие в управляющих органах консорциума. 

5
Акционерное общество
"ВНИИР-ПРОГРЕСС"

ВНИИР-ПРОГРЕСС АО 2130094170

«Инженерия цифровой электроэнергетики»:

Предоставление доступа другим участникам консорциума к приборной базе
организации-участника; организация экспертизы научно-исследовательских
проектов и прогнозирование развития приоритетных тематических направлений
консорциума; предоставление условий для академической мобильности НПР
членов консорциума; участие в управляющих органах консорциума. 

6

Акционерное общество
"НАУЧНО-

ПРОИЗВОДСТВЕННЫЙ
КОМПЛЕКС "ЭЛАРА" ИМЕНИ

Г.А. ИЛЬЕНКО"

ЭЛАРА АО 2129017646

«Инженерия цифровой электроэнергетики»:

Предоставление доступа другим участникам консорциума к приборной базе
организации-участника; организация экспертизы научно-исследовательских
проектов и прогнозирование развития приоритетных тематических направлений
консорциума; предоставление условий для академической мобильности НПР
членов консорциума; участие в управляющих органах консорциума.

7 Общество с ограниченной
ответственностью

"ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНЫЕ
СЕТИ"

ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНЫЕ СЕТИ
ООО

5260337527 «Инженерия цифровой электроэнергетики»:

Предоставление доступа другим участникам консорциума к приборной базе
организации-участника; организация экспертизы научно-исследовательских
проектов и прогнозирование развития приоритетных тематических направлений
консорциума; предоставление условий для академической мобильности НПР
членов консорциума; участие в управляющих органах консорциума.



№
п/
п

Полное наименование
участника

Краткое наименование
участника

ИНН участника Роль участника в рамках решения задач консорциума

8

НЕКОММЕРЧЕСКАЯ
ОРГАНИЗАЦИЯ "ФОНД

СОДЕЙСТВИЯ РАЗВИТИЮ
ВЕНЧУРНЫХ ИНВЕСТИЦИЙ
В НАУЧНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ

СФЕРЕ ЧУВАШСКОЙ
РЕСПУБЛИКИ"

ФОНД ВЕНЧУРНЫХ
ИНВЕСТИЦИЙ

2130011342

«Инженерия цифровой электроэнергетики»:

Предоставление доступа другим участникам консорциума к приборной базе
организации-участника; организация экспертизы научно-исследовательских
проектов и прогнозирование развития приоритетных тематических направлений
консорциума; предоставление условий для академической мобильности НПР
членов консорциума; участие в управляющих органах консорциума.

9
Общество с ограниченной

ответственностью
"КЕЙСИСТЕМС"

КС ООО 2128050753

«Мультидисциплинарный научно-практический комплекс
«Университетская клиника+»:

Предоставление доступа другим участникам консорциума к приборной базе
организации-участника; организация экспертизы научно-исследовательских
проектов и прогнозирование развития приоритетных тематических направлений
консорциума; предоставление условий для академической мобильности НПР
членов консорциума; участие в управляющих органах консорциума. 

«Инженерия цифровой электроэнергетики»:

Предоставление доступа другим участникам консорциума к приборной базе
организации-участника; организация экспертизы научно-исследовательских
проектов и прогнозирование развития приоритетных тематических направлений
консорциума; предоставление условий для академической мобильности НПР
членов консорциума; участие в управляющих органах консорциума. 

10 Акционерное общество
"НАУЧНО-ТЕХНИЧЕСКИЙ

ЦЕНТР ФЕДЕРАЛЬНОЙ

НТЦ ФСК ЕЭС АО 7728589190 «Инженерия цифровой электроэнергетики»:



№
п/
п

Полное наименование
участника

Краткое наименование
участника

ИНН участника Роль участника в рамках решения задач консорциума

СЕТЕВОЙ КОМПАНИИ
ЕДИНОЙ ЭНЕРГЕТИЧЕСКОЙ

СИСТЕМЫ"

Предоставление доступа другим участникам консорциума к приборной базе
организации-участника; организация экспертизы научно-исследовательских
проектов и прогнозирование развития приоритетных тематических направлений
консорциума; предоставление условий для академической мобильности НПР
членов консорциума; участие в управляющих органах консорциума.

11
Общество с ограниченной

ответственностью "Т8"
Т8 ООО 7718698930

«Инженерия цифровой электроэнергетики»:

Предоставление доступа другим участникам консорциума к приборной базе
организации-участника; организация экспертизы научно-исследовательских
проектов и прогнозирование развития приоритетных тематических направлений
консорциума; предоставление условий для академической мобильности НПР
членов консорциума; участие в управляющих органах консорциума.

12

Общество с ограниченной
ответственностью ЦЕНТР

ИНЖЕНЕРНЫХ ТЕХНОЛОГИЙ
И МОДЕЛИРОВАНИЯ

"ЭКСПОНЕНТА"

ЭКСПОНЕНТА ООО ЦИТМ 7725318474

«Инженерия цифровой электроэнергетики»:

Предоставление доступа другим участникам консорциума к приборной базе
организации-участника; организация экспертизы научно-исследовательских
проектов и прогнозирование развития приоритетных тематических направлений
консорциума; предоставление условий для академической мобильности НПР
членов консорциума; участие в управляющих органах консорциума.

13 ФЕДЕРАЛЬНОЕ
ГОСУДАРСТВЕННОЕ

АВТОНОМНОЕ
ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ

УЧРЕЖДЕНИЕ ВЫСШЕГО
ОБРАЗОВАНИЯ
"ТЮМЕНСКИЙ

ТЮМЕНСКИЙ
ГОСУДАРСТВЕННЫЙ

УНИВЕРСИТЕТ,
ТЮМЕНСКИЙ

ГОСУДАРСТВЕННЫЙ
УНИВЕРСИТЕТ, ТЮМГУ

ФГАОУ ВО

7202010861 «Инженерия цифровой электроэнергетики»:

Организация экспертизы научно-исследовательских проектов и прогнозирование
развития приоритетных тематических направлений консорциума; участие в
управляющих органах консорциума; информационное сопровождение
деятельности консорциума; оказание поддержки в проведении мероприятий
консорциума



№
п/
п

Полное наименование
участника

Краткое наименование
участника

ИНН участника Роль участника в рамках решения задач консорциума

ГОСУДАРСТВЕННЫЙ
УНИВЕРСИТЕТ"

14

ФЕДЕРАЛЬНОЕ
ГОСУДАРСТВЕННОЕ

БЮДЖЕТНОЕ
ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ

УЧРЕЖДЕНИЕ ВЫСШЕГО
ОБРАЗОВАНИЯ "ДОНСКОЙ

ГОСУДАРСТВЕННЫЙ
ТЕХНИЧЕСКИЙ
УНИВЕРСИТЕТ"

ДОНСКОЙ
ГОСУДАРСТВЕННЫЙ

ТЕХНИЧЕСКИЙ
УНИВЕРСИТЕТ, ДГТУ

6165033136

«Инженерия цифровой электроэнергетики»:

Предоставление доступа другим участникам консорциума к приборной базе
организации-участника; организация экспертизы научно-исследовательских
проектов и прогнозирование развития приоритетных тематических направлений
консорциума; предоставление условий для академической мобильности НПР
членов консорциума; участие в управляющих органах консорциума. 

15

ФЕДЕРАЛЬНОЕ
ГОСУДАРСТВЕННОЕ

АВТОНОМНОЕ
ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ

УЧРЕЖДЕНИЕ ВЫСШЕГО
ОБРАЗОВАНИЯ "УРАЛЬСКИЙ

ФЕДЕРАЛЬНЫЙ
УНИВЕРСИТЕТ ИМЕНИ
ПЕРВОГО ПРЕЗИДЕНТА
РОССИИ Б.Н. ЕЛЬЦИНА"

УРФУ ИМЕНИ ПЕРВОГО
ПРЕЗИДЕНТА РОССИИ Б.Н.

ЕЛЬЦИНА, УРАЛЬСКИЙ
ФЕДЕРАЛЬНЫЙ

УНИВЕРСИТЕТ, УРФУ,
УРАЛЬСКИЙ ФЕДЕРАЛЬНЫЙ

УНИВЕРСИТЕТ ИМЕНИ
ПЕРВОГО ПРЕЗИДЕНТА

6660003190

«Инженерия цифровой электроэнергетики»:

Организация экспертизы научно-исследовательских проектов и прогнозирование
развития приоритетных тематических направлений консорциума; участие в
управляющих органах консорциума; информационное сопровождение
деятельности консорциума; оказание поддержки в проведении мероприятий
консорциума 

16
МИНИСТЕРСТВО

ЗДРАВООХРАНЕНИЯ
ЧУВАШСКОЙ РЕСПУБЛИКИ

МИНЗДРАВ ЧУВАШИИ 2128015420

«Мультидисциплинарный научно-практический комплекс
«Университетская клиника+»:

Организация экспертизы научно-исследовательских проектов и прогнозирование
развития приоритетных тематических направлений консорциума; участие в
управляющих органах консорциума; информационное сопровождение
деятельности консорциума; оказание поддержки в проведении мероприятий
консорциума

17 ФЕДЕРАЛЬНОЕ
ГОСУДАРСТВЕННОЕ

БЮДЖЕТНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ

ФЦТОЭ МИНЗДРАВА РОССИИ
(Г. ЧЕБОКСАРЫ) ФГБУ

2130037189 «Мультидисциплинарный научно-практический комплекс
«Университетская клиника+»:



№
п/
п

Полное наименование
участника

Краткое наименование
участника

ИНН участника Роль участника в рамках решения задач консорциума

"ФЕДЕРАЛЬНЫЙ ЦЕНТР
ТРАВМАТОЛОГИИ,

ОРТОПЕДИИ И
ЭНДОПРОТЕЗИРОВАНИЯ"

МИНИСТЕРСТВА
ЗДРАВООХРАНЕНИЯ

РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ
(Г. ЧЕБОКСАРЫ)

Организация экспертизы научно-исследовательских проектов и прогнозирование
развития приоритетных тематических направлений консорциума; участие в
управляющих органах консорциума; информационное сопровождение
деятельности консорциума; оказание поддержки в проведении мероприятий
консорциума

18

БЮДЖЕТНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ
ЧУВАШСКОЙ РЕСПУБЛИКИ

"РЕСПУБЛИКАНСКАЯ
КЛИНИЧЕСКАЯ БОЛЬНИЦА"

МИНИСТЕРСТВА
ЗДРАВООХРАНЕНИЯ

ЧУВАШСКОЙ РЕСПУБЛИКИ

РЕСПУБЛИКАНСКАЯ
КЛИНИЧЕСКАЯ БОЛЬНИЦА
МИНЗДРАВА ЧУВАШИИ БУ

2130031892

«Мультидисциплинарный научно-практический комплекс
«Университетская клиника+»:

Организация экспертизы научно-исследовательских проектов и прогнозирование
развития приоритетных тематических направлений консорциума; участие в
управляющих органах консорциума; информационное сопровождение
деятельности консорциума; оказание поддержки в проведении мероприятий
консорциума

19

БЮДЖЕТНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ
ЧУВАШСКОЙ РЕСПУБЛИКИ

"РЕСПУБЛИКАНСКИЙ
КЛИНИЧЕСКИЙ ГОСПИТАЛЬ

ДЛЯ ВЕТЕРАНОВ ВОЙН"
МИНИСТЕРСТВА

ЗДРАВООХРАНЕНИЯ
ЧУВАШСКОЙ РЕСПУБЛИКИ

РЕСПУБЛИКАНСКИЙ
КЛИНИЧЕСКИЙ ГОСПИТАЛЬ

ДЛЯ ВЕТЕРАНОВ ВОЙН
МИНЗДРАВА ЧУВАШИИ БУ

2129009300

«Мультидисциплинарный научно-практический комплекс
«Университетская клиника+»:

Организация экспертизы научно-исследовательских проектов и прогнозирование
развития приоритетных тематических направлений консорциума; участие в
управляющих органах консорциума; информационное сопровождение
деятельности консорциума; оказание поддержки в проведении мероприятий
консорциума

20 БЮДЖЕТНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ
ЧУВАШСКОЙ РЕСПУБЛИКИ

"ГОРОДСКАЯ КЛИНИЧЕСКАЯ

ГОРОДСКАЯ КЛИНИЧЕСКАЯ
БОЛЬНИЦА №1 МИНЗДРАВА

ЧУВАШИИ БУ

2126002610 «Мультидисциплинарный научно-практический комплекс
«Университетская клиника+»:



№
п/
п

Полное наименование
участника

Краткое наименование
участника

ИНН участника Роль участника в рамках решения задач консорциума

БОЛЬНИЦА №1"
МИНИСТЕРСТВА

ЗДРАВООХРАНЕНИЯ
ЧУВАШСКОЙ РЕСПУБЛИКИ

Организация экспертизы научно-исследовательских проектов и прогнозирование
развития приоритетных тематических направлений консорциума; участие в
управляющих органах консорциума; информационное сопровождение
деятельности консорциума; оказание поддержки в проведении мероприятий
консорциума

21

ФЕДЕРАЛЬНОЕ
ГОСУДАРСТВЕННОЕ

БЮДЖЕТНОЕ
ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ

УЧРЕЖДЕНИЕ ВЫСШЕГО
ОБРАЗОВАНИЯ "ОРЛОВСКИЙ

ГОСУДАРСТВЕННЫЙ
УНИВЕРСИТЕТ ИМЕНИ И.С.

ТУРГЕНЕВА"

ОГУ ИМЕНИ И.С.
ТУРГЕНЕВА, ФГБОУ ВО

"ОРЛОВСКИЙ
ГОСУДАРСТВЕННЫЙ

УНИВЕРСИТЕТ ИМЕНИ И.С.
ТУРГЕНЕВА", ОРЛОВСКИЙ

ГОСУДАРСТВЕННЫЙ
УНИВЕРСИТЕТ ИМЕНИ И.С.

ТУРГ

5752015309

«Мультидисциплинарный научно-практический комплекс
«Университетская клиника+»:

Организация экспертизы научно-исследовательских проектов и прогнозирование
развития приоритетных тематических направлений консорциума; участие в
управляющих органах консорциума; информационное сопровождение
деятельности консорциума; оказание поддержки в проведении мероприятий
консорциума



Приложение №7
к программе (проекту программы) развития

Информация об обеспечении условий для формирования цифровых компетенций и навыков использования
цифровых технологий у обучающихся, в том числе студентов ИТ-специальностей

План по реализации (краткое наименование университета) дисциплин (курсов, модулей), формирующих цифровые
компетенции в области создания алгоритмов и программ, пригодных для практического применения, и навыков
использования и освоения новых цифровых технологий в индивидуальной образовательной траектории обучающегося в
рамках основных профессиональных образовательных программ

Цифровые компетенции, в целях
формирования которых

планируется разработка и
реализация дисциплин (модулей,

курсов)

Направления подготовки
(специальностей), обучающиеся по

которым будут осваивать
дисциплины (курсы, модули)

Плановое количество обучающихся, завершивших освоение цифровых компетенций

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

Получение второй (цифровой) квалификации студентами ИТ-специальностей

Разрабатывает ПО (ID29) Применяет
инструменты бизнес-анализа в
рабочей деятельности (ID206)

Использует большие данные при
реализации проектов в области

управления финансовой
информацией (ID281) Способен
внедрить комплексную систему

управления производством на основе
данных (ID193)

38.03.05 Бизнес-информатика 0 0 0 0 0 20 20 20 20 20



Цифровые компетенции, в целях
формирования которых

планируется разработка и
реализация дисциплин (модулей,

курсов)

Направления подготовки
(специальностей), обучающиеся по

которым будут осваивать
дисциплины (курсы, модули)

Плановое количество обучающихся, завершивших освоение цифровых компетенций

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

Разрабатывает ПО (ID29) Применяет
интегрированные среды разработки
(IDE) (ID31) Применяет технологии
умного производства и Интернета
вещей (ID40) Использует средства

автоматизации проектирования РТС
(ID96)

11.03.01 Радиотехника 0 0 0 0 0 15 15 15 15 15

Разрабатывает ПО (ID29) Применяет
языки программирования для

решения профессиональных задач в
области электроэнергетики (ID286)

Осуществляет сбор и подготовку
данных для обучения моделей ИИ в

целях решения задач
электроэнергетики (ID285)

Применяет программные алгоритмы
обработки данных для инженерно-

научных расчетов (ID15)

13.03.02 Электроэнергетика и
электротехника

0 0 0 0 0 40 45 45 50 50

ДПП ПП Цифровая аналитика и
управление на основе данных, 252

час. Разрабатывает ПО (ID29)
Использует СУБД при разработке ПО
(ID32) Анализирует большие данные

(ID36) Использует программные и
технические средства для

визуализации больших данных
(ID168)

01.03.02, 02.03.03, 09.03.01, 09.03.03,
09.03.04, 10.05.03, 11.03.01, 11.03.04,
11.05.01, 13.03.02, 15.03.01, 15.03.05,
15.03.06, 27.03.02, 27.03.04, 38.03.05

0 60 60 60 100 130 130 150 150 150



Цифровые компетенции, в целях
формирования которых

планируется разработка и
реализация дисциплин (модулей,

курсов)

Направления подготовки
(специальностей), обучающиеся по

которым будут осваивать
дисциплины (курсы, модули)

Плановое количество обучающихся, завершивших освоение цифровых компетенций

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

ДПП ПП Техническая защита
информации ограниченного доступа,

не содержащей сведения,
составляющие государственную

тайну, 594 час. (ФСТЭК) Применяет
принципы информационной

безопасности (ID42) Применяет ПО
для защиты информации (ID43)
Проводит анализ защищенности

(ID85) Применяет средства защиты
от утечек информации (ID85)

Обеспечивает конфиденциальность,
целостность и доступность

критической информационной
инфраструктуры (ID81) Участвует в

оценке и контроле выполнения
требований, предъявляемых к

объектам КИИ (ID82)

01.03.02, 02.03.03, 09.03.01, 09.03.03,
09.03.04, 10.05.03, 11.03.01, 11.03.04,
11.05.01, 13.03.02, 15.03.01, 15.03.05,

15.03.06, 27.03.02, 27.03.04

0 0 0 10 20 20 30 30 30 30

ДПП ПП Бизнес-аналитика, 252 час.
Анализирует и моделирует бизнес-

процессы предприятий (ID296)
Составляет задание на разработку
бизнес-приложений для решения

поставленных задач (ID299)
Разрабатывает бизнес-приложения
для решения поставленных бизнес-

задач (ID300)

01.03.02, 02.03.03, 09.03.01, 09.03.03,
09.03.04, 10.05.03, 11.03.01, 11.03.04,
11.05.01, 13.03.02, 15.03.01, 15.03.05,
15.03.06, 27.03.02, 27.03.04, 38.03.05

0 60 60 60 120 130 140 150 150 150



Цифровые компетенции, в целях
формирования которых

планируется разработка и
реализация дисциплин (модулей,

курсов)

Направления подготовки
(специальностей), обучающиеся по

которым будут осваивать
дисциплины (курсы, модули)

Плановое количество обучающихся, завершивших освоение цифровых компетенций

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

Применяет программные алгоритмы
обработки данных для инженерно-

научных расчетов (ID15) Применяет
новые технологии обработки

материалов (ID181) Использует
специальные технические

программы CAD/CAM
проектирования (ID49) Производит
прототипирование утвержденной

формы (ID159)

15.03.05 Конструкторско-
технологическое обеспечение

машиностроительных производств
0 0 0 0 0 15 15 15 15 15

ДПП ПП Программирование
встроенных систем, 252 час.

Разрабатывает встраиваемое ПО для
цифровых микропроцессорных

систем (ID138) Способен
устанавливать на оборудовании

датчики с возможностью передачи
данных в единую цифровую систему
(ID183) Применяет интегрированные

среды разработки (IDE) (ID31)

01.03.02, 02.03.03, 09.03.01, 09.03.03,
09.03.04, 10.05.03, 11.03.01, 11.03.04,
11.05.01, 13.03.02, 15.03.01, 15.03.05,

15.03.06, 27.03.02, 27.03.04

0 0 20 20 30 30 30 30 30 30

Получение второй (цифровой) квалификации обучающимися по основным профессиональным образовательным программам по непрофильным для ИТ-сферы
направлениям



Цифровые компетенции, в целях
формирования которых

планируется разработка и
реализация дисциплин (модулей,

курсов)

Направления подготовки
(специальностей), обучающиеся по

которым будут осваивать
дисциплины (курсы, модули)

Плановое количество обучающихся, завершивших освоение цифровых компетенций

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

Применяет принципы и основы
алгоритмизации (ID30)

Программирует и настраивает
логический контроллер (ID34)

Применяет системы моделирования и
средства автоматизации проектных
работ (САПР) (ID137) Применяет

программные алгоритмы обработки
данных для инженерно-научных

расчетов (ID15)

13.03.01 Теплоэнергетика и
теплотехника

0 0 0 0 0 10 10 10 10 10

Применяет принципы и основы
алгоритмизации (ID30) Применяет

языки программирования для
решения профессиональных задач

(ID28) Использует 3D-
моделирование (ID48) Использует

средства компьютерного
моделирования в проектировании

объектов капитального строительства
(ID290) Применяет программные
алгоритмы обработки данных для

инженерно-научных расчетов (ID15)

08.03.01 Строительство 0 0 0 0 0 0 15 15 15 15



Цифровые компетенции, в целях
формирования которых

планируется разработка и
реализация дисциплин (модулей,

курсов)

Направления подготовки
(специальностей), обучающиеся по

которым будут осваивать
дисциплины (курсы, модули)

Плановое количество обучающихся, завершивших освоение цифровых компетенций

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

Дорабатывает конфигурации и
модули ИС (ID21) Применяет

принципы и основы алгоритмизации
(ID30) Применяет стандарты и

методики бизнес-моделирования
(ID8) Администрирует базы данных

(ID84) Использует СУБД при
разработке ПО (ID32)

38.03.01 Экономика 0 0 0 0 0 0 10 10 10 10

Применяет принципы и основы
алгоритмизации (ID30) Дорабатывает

конфигурации и модули ИС (ID21)
Применяет средства моделирования
и реинжиниринга бизнес-процессов
при реализации проектов в области

финансовых технологий (ID284)
Способен внедрить комплексную

систему управления производством
на основе данных (ID193)

38.03.02 Менеджмент 0 0 0 0 0 10 10 10 10 10

Освоение программ профессиональной переподготовки в ИТ-сфере для обучающихся по основным профессиональным образовательным программам по непрофильным для
ИТ-сферы направлениям



Цифровые компетенции, в целях
формирования которых

планируется разработка и
реализация дисциплин (модулей,

курсов)

Направления подготовки
(специальностей), обучающиеся по

которым будут осваивать
дисциплины (курсы, модули)

Плановое количество обучающихся, завершивших освоение цифровых компетенций

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

ДПП ПП: Создание (модификация) и
сопровождение Web-сайтов, 252 час.

Применяет принципы и основы
алгоритмизации (ID30) Применяет

языки программирования для
решения профессиональных задач

(ID28) Разрабатывает различные веб-
ориентированные решения (ID35)

03.03.02, 04.03.01, 05.03.02, 05.03.06,
08.03.01, 03.03.01, 18.03.01, 18.03.02,
20.03.01, 21.03.02, 23.03.02, 27.03.01,
37.03.01, 38.03.01, 38.03.02, 38.03.04,
38.03.06, 40.03.01, 41.03.06, 42.03.02,
43.03.02, 44.03.05, 45.03.01, 45.03.02,
46.03.01, 46.03.02, 04.05.01, 08.05.01,
31.05.01-31.05.03, 33.05.01, 37.05.01,
38.05.01, 40.05.01, 40.05.02, 45.05.01
04.04.01, 18.04.01, 38.04.01, 38.04.02,
38.04.04, 38.04.08, 08.04.01, 05.04.02,
46.04.02, 40.04.01, 20.04.01, 27.04.01

0 180 250 250 350 350 380 400 400 400

ДПП ПП Мобильная разработка
прикладных задач (по отраслям), 252

час. Применяет языки
программирования для решения
профессиональных задач (ID28)

Проектирует UX/UI для мобильных
устройств (ID212) Использует

кроссплатформенные, гибридные и
веб-технологии в мобильной

разработке (ID213)

03.03.02, 04.03.01, 05.03.02, 05.03.06,
08.03.01, 03.03.01, 18.03.01, 18.03.02,
20.03.01, 21.03.02, 23.03.02, 27.03.01,
37.03.01, 38.03.01, 38.03.02, 38.03.04,
38.03.06, 40.03.01, 41.03.06, 42.03.02,
43.03.02, 44.03.05, 45.03.01, 45.03.02,
46.03.01, 46.03.02, 04.05.01, 08.05.01,
31.05.01-31.05.03, 33.05.01, 37.05.01,
38.05.01, 40.05.01, 40.05.02, 45.05.01,
04.04.01, 18.04.01, 38.04.01, 38.04.02,
38.04.04, 38.04.08, 08.04.01, 05.04.02,
46.04.02, 40.04.01, 20.04.01, 27.04.01

0 0 0 60 130 140 150 160 170 170



Цифровые компетенции, в целях
формирования которых

планируется разработка и
реализация дисциплин (модулей,

курсов)

Направления подготовки
(специальностей), обучающиеся по

которым будут осваивать
дисциплины (курсы, модули)

Плановое количество обучающихся, завершивших освоение цифровых компетенций

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

ДПП ПП: Разработка цифровых
сервисов организации/ предприятия
(по отраслям), 252 час. Применяет

принципы и основы алгоритмизации
(ID30) Применяет языки

программирования для решения
профессиональных задач (ID28)
Разрабатывает различные веб-

ориентированные решения (ID35)
Применяет стандарты и методики

бизнес-моделирования (ID8)

03.03.02, 04.03.01, 05.03.02, 05.03.06,
08.03.01, 03.03.01, 18.03.01, 18.03.02,
20.03.01, 21.03.02, 23.03.02, 27.03.01,
37.03.01, 38.03.01, 38.03.02, 38.03.04,
38.03.06, 40.03.01, 41.03.06, 42.03.02,
43.03.02, 44.03.05, 45.03.01, 45.03.02,
46.03.01, 46.03.02, 04.05.01, 08.05.01,
31.05.01-31.05.03, 33.05.01, 37.05.01,
38.05.01, 40.05.01, 40.05.02, 45.05.01,
04.04.01, 18.04.01, 38.04.01, 38.04.02,
38.04.04, 38.04.08, 08.04.01, 05.04.02,
46.04.02, 40.04.01, 20.04.01, 27.04.01

0 0 0 60 110 110 110 110 110 110

ДПП ПП Разработка бизнес-
приложений на платформе «1С:

Предприятие», 252 час. Применяет
принципы и основы алгоритмизации
(ID30) Дорабатывает конфигурации и

модули ИС предприятий (ID21)
Анализирует и моделирует бизнес-
процессы предприятий Производит
адаптацию типовых программных

продуктов с учетом требований
конкретного внедрения (ID298)

03.03.02, 04.03.01, 05.03.02, 05.03.06,
08.03.01, 03.03.01, 18.03.01, 18.03.02,
20.03.01, 21.03.02, 23.03.02, 27.03.01,
37.03.01, 38.03.01, 38.03.02, 38.03.04,
38.03.06, 40.03.01, 41.03.06, 42.03.02,
43.03.02, 44.03.05, 45.03.01, 45.03.02,
46.03.01, 46.03.02, 04.05.01, 08.05.01,
31.05.01-31.05.03, 33.05.01, 37.05.01,
38.05.01, 40.05.01, 40.05.02, 45.05.01,
04.04.01, 18.04.01, 38.04.01, 38.04.02,
38.04.04, 38.04.08, 08.04.01, 05.04.02,
46.04.02, 40.04.01, 20.04.01, 27.04.01

0 0 60 60 110 110 120 130 150 150



Цифровые компетенции, в целях
формирования которых

планируется разработка и
реализация дисциплин (модулей,

курсов)

Направления подготовки
(специальностей), обучающиеся по

которым будут осваивать
дисциплины (курсы, модули)

Плановое количество обучающихся, завершивших освоение цифровых компетенций

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

ДПП ПП Обработка и анализ данных
средствами Python (по отраслям), 252

час. Применяет языки
программирования для решения
профессиональных задач (ID28)
Применяет принципы и основы

алгоритмизации (ID30) Анализирует
большие данные (ID36) Использует

программные и технические средства
для визуализации больших данных

(ID168)

03.03.02, 04.03.01, 05.03.02, 05.03.06,
08.03.01, 03.03.01, 18.03.01, 18.03.02,
20.03.01, 21.03.02, 23.03.02, 27.03.01,
37.03.01, 38.03.01, 38.03.02, 38.03.04,
38.03.06, 40.03.01, 41.03.06, 42.03.02,
43.03.02, 44.03.05, 45.03.01, 45.03.02,
46.03.01, 46.03.02, 04.05.01, 08.05.01,
31.05.01-31.05.03, 33.05.01, 37.05.01,
38.05.01, 40.05.01, 40.05.02, 45.05.01,
04.04.01, 18.04.01, 38.04.01, 38.04.02,
38.04.04, 38.04.08, 08.04.01, 05.04.02,
46.04.02, 40.04.01, 20.04.01, 27.04.01

0 0 0 110 160 160 160 170 170 170

Освоение цифровых компетенций /навыков по программам академической мобильности обучающихся по основным профессиональным образовательным программам по
непрофильным для ИТ-сферы направлениям в университетах-лидерах по формированию цифровых компетенций



Цифровые компетенции, в целях
формирования которых

планируется разработка и
реализация дисциплин (модулей,

курсов)

Направления подготовки
(специальностей), обучающиеся по

которым будут осваивать
дисциплины (курсы, модули)

Плановое количество обучающихся, завершивших освоение цифровых компетенций

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

Способен создавать алгоритмы и
компьютерные программы,

пригодные для практического
применения (по отраслям) (Раздел 1

Матрицы компетенций, утв.
Минобрнауки России и Минцифрой

России 06.04.2023 г.) Способен
понимать принципы работы

современных информационных
технологий и использовать их для

выполнения нового вида
деятельности (по областям

актуальных цифровых компетенций)
(Раздел 2 Матрицы компетенций, утв.
Минобрнауки России и Минцифрой

России 06.04.2023 г.)

03.03.02, 04.03.01, 05.03.02, 05.03.06,
08.03.01, 03.03.01, 18.03.01, 18.03.02,
20.03.01, 21.03.02, 23.03.02, 27.03.01,
37.03.01, 38.03.01, 38.03.02, 38.03.04,
38.03.06, 40.03.01, 41.03.06, 42.03.02,
43.03.02, 44.03.05, 45.03.01, 45.03.02,
46.03.01, 46.03.02, 04.05.01, 08.05.01,
31.05.01-31.05.03, 33.05.01, 37.05.01,
38.05.01, 40.05.01, 40.05.02, 45.05.01,
04.04.01, 18.04.01, 38.04.01, 38.04.02,
38.04.04, 38.04.08, 08.04.01, 05.04.02,
46.04.02, 40.04.01, 20.04.01, 27.04.01

180 70 50 50 50 50 50 50 50 50

Освоение цифровых компетенций/навыков ускоренно (проведение интенсивов, проектных сессий, модулей, хакатонов, соревнований и т.п.)



Цифровые компетенции, в целях
формирования которых

планируется разработка и
реализация дисциплин (модулей,

курсов)

Направления подготовки
(специальностей), обучающиеся по

которым будут осваивать
дисциплины (курсы, модули)

Плановое количество обучающихся, завершивших освоение цифровых компетенций

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

Хакатон CodeChuvsu, 48 ч
Применяет принципы и основы

алгоритмизации (ID30)
Разрабатывает ПО (ID29) Применяет

стандарты и методики проектного
управления (ID9) Проводит

исследования конкурентов, выявляет
спрос целевой аудитории (ID88)

03.03.02, 04.03.01, 05.03.02, 05.03.06,
08.03.01, 03.03.01, 18.03.01, 18.03.02,
20.03.01, 21.03.02, 23.03.02, 27.03.01,
37.03.01, 38.03.01, 38.03.02, 38.03.04,
38.03.06, 40.03.01, 41.03.06, 42.03.02,
43.03.02, 44.03.05, 45.03.01, 45.03.02,
46.03.01, 46.03.02, 04.05.01, 08.05.01,
31.05.01-31.05.03, 33.05.01, 37.05.01,
38.05.01, 40.05.01, 40.05.02, 45.05.01,
04.04.01, 18.04.01, 38.04.01, 38.04.02,
38.04.04, 38.04.08, 08.04.01, 05.04.02,
46.04.02, 40.04.01, 20.04.01, 27.04.01
01.03.02, 02.03.03, 09.03.01, 09.03.03,
09.03.04, 10.05.03, 11.03.01, 11.03.04,
11.05.01, 13.03.02, 15.03.01, 15.03.05,
15.03.06, 27.03.02, 27.03.04, 38.03.05

60 60 70 80 90 100 120 130 130 130



Цифровые компетенции, в целях
формирования которых

планируется разработка и
реализация дисциплин (модулей,

курсов)

Направления подготовки
(специальностей), обучающиеся по

которым будут осваивать
дисциплины (курсы, модули)

Плановое количество обучающихся, завершивших освоение цифровых компетенций

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

Фреймворк «ДИЗАЙН -СПРИНТ»,
36 ч Применяет стандарты и

методики проектного управления
(ID9) Проводит исследования

конкурентов, выявляет спрос целевой
аудитории (ID88)

03.03.02, 04.03.01, 05.03.02, 05.03.06,
08.03.01, 03.03.01, 18.03.01, 18.03.02,
20.03.01, 21.03.02, 23.03.02, 27.03.01,
37.03.01, 38.03.01, 38.03.02, 38.03.04,
38.03.06, 40.03.01, 41.03.06, 42.03.02,
43.03.02, 44.03.05, 45.03.01, 45.03.02,
46.03.01, 46.03.02, 04.05.01, 08.05.01,
31.05.01-31.05.03, 33.05.01, 37.05.01,
38.05.01, 40.05.01, 40.05.02, 45.05.01,
04.04.01, 18.04.01, 38.04.01, 38.04.02,
38.04.04, 38.04.08, 08.04.01, 05.04.02,
46.04.02, 40.04.01, 20.04.01, 27.04.01
01.03.02, 02.03.03, 09.03.01, 09.03.03,
09.03.04, 10.05.03, 11.03.01, 11.03.04,
11.05.01, 13.03.02, 15.03.01, 15.03.05,
15.03.06, 27.03.02, 27.03.04, 38.03.05

500 550 600 650 700 750 800 850 900 950


