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I. ITACIIOPT

Ha3nauenune:

IITTA npenHazHadyeHa Uil MPOMEXKYTOYHOM aTTeCTallMd PE3YJIbTAaTOB OCBOCHUS

OI1.07 MeHeaKMEeHT

no crenuainbHocTy CIIO: 38.02.01 DxoHOMMKA M OyXTraJTepcKuil y4yeT (110 0TpacjsimM)

YpoBeHb NOAT0OTOBKH: 0230BbIii
®opma KOHTPoJIA: TudepeHITMPOBAHHBIN 3a4eT
YMeHus1, 3HAHUSI U KOMIIETEHIIMHU, TO/IJIeXKAllie MPoBepKe:

Ne HaunmMeHoBaHMe HHIEKCA MeToa KOHTPOJIsA

YMeHus:

V1. IIPMMEHECHHE 3aKOHOB PAa3BUTHs OPTaHU3aLMU Ha IPAKTUKE BBINOTHCHHE

V2. c60p unpopManuy 0 QyHKIMOHMPOBAHUM OOBEKTA TPAKTHHICCKIX

V3. aHayIu3 MHPopManuu 06 00beKTe YIpaBICHUsI zziﬁlfg;mmm

V4. BBIOOD CIIOCOOOB MOBEICHHS U YIIPABICHUS KOH(PINKTOM paboT, OTBETHI Ha
BOIIPOCHI, pCIICHUE
CUTYallMOHHBIX 3a1a4

3Hanus:

31 OCHOBHEBIE OTIPEICTICHNS U TIOHATHS SKOHOMHKH U YITPABICHHS BBITIOJTHEHHE

32 (GYHKIUM, IPUHIIAIIBL 1 METOJIBI MEHEKMEHTA 25;;;;;“““

33 OCHOBBI B3aUMOJICHCTBUS U Pa3pelleHnst KOH(IUKTOB B O —

OpraHu3anunu

paboT, OTBETHI Ha
BOIIPOCHI, PEIICHUE
CUTYallMOHHBIX 3a1a4

OO0nIue KOMINeTeHINH

OK 01 |BreiOuparp cmocoObl pemieHHs 3aaad  MpoQecCHOHATBHOM
JeSITeIbHOCTH MPUMEHHUTENbHO K pa3IMYHBbIM KOHTEKCTaM

OK 02 | Mcromp30BaTh COBpPEMEHHBIE CpPEICTBAa TIIOMCKA, aHamM3a W
MHTEpIIpEeTaluu WHPOPMAIMH ¥ WH()OPMAIMOHHBIE TEXHOJIOTHU
JJIA BBITIOJIHCHU S 3a1a4 HpO(l)eCCHOHaJ'ILHOfI ACATCIBbHOCTH

OK 03 | IlnanupoBatrh U pean30BbIBaTh COOCTBEHHOE MPO(ECCHOHAIBHOE
U JJMYHOCTHOE Pa3BUTHE, MPEANPUHUMATENBCKYIO JAESITEIbHOCTh B
npodeccuoHabHON cepe, UCTIOIBb30BaTh 3HAHUSA 10 MPABOBOU U
(uHaHCOBOW I'PaMOTHOCTH B PA3JIMYHBIX )KU3HEHHBIX CUTYAIHSIX

OK 04 |D2ddexTnBHO B3aMMOJEHCTBOBATh W PabOTaTh B KOJJIEKTHBE H
KOMaHJIe

OK 05 |[OcymecTBasaTh YCTHYIO M IHCBMEHHYIO KOMMYHHMKAIMIO Ha
rocygapctBeHHOM s3bike  Poccniickoit ®enepanun ¢ yderom
0COOEHHOCTEH COLMAIBHOTO U KYJIbTYPHOTO KOHTEKCTa

OK 06 |IIposBsaTh IrPak1aHCKO-IIATPUOTUYECKYIO MO3ULHIO,
JEMOHCTPUPOBAaTh  OCO3HAHHOE  IIOBEJEHHE Ha  OCHOBE
TPAAULMOHHBIX POCCUICKHUX JTYXOBHO-HPAaBCTBEHHBIX LIEHHOCTEW,
B TOM YHCIE C YYETOM TapMOHHU3ALMU MEXHAUUOHAIBHBIX U
MEXKPEJIUTUO3HBIX OTHOILIEHHUH, MIPUMEHSTH CTaHJapThI
AHTUKOPPYILHUOHHOTO NTOBEACHUS

OK 09 | Ilonb3oBarbest npo¢eCCHOHATTBEHON JTOKYMEHTaIen Ha
rocyJapCTBEHHOM M MHOCTPAHHOM SI3bIKAX.

BBINOJIHEHUE
MPaKTHICCKIX
3aJIaHNM,
CaMOCTOSTEIbHBIX
paboT, OTBETHI Ha
BOIIPOCHI, PEIICHUE
CUTYAIIMOHHBIX 327134

IIpodeccnonaibHble KOMIIETEHIINH:

I[IK 2.6 | OcymecTBnsaTe cO6op uHpOpMANMU O HOEATEIBHOCTH OOBEKTa
BHYTPEHHEr0 KOHTPOJISl IO BHITIOJIHEHUIO TPeOOBAHUHN MPABOBOU U

BBIIIOJTHCHHUC
MPAKTUICCKUX
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HOPMAaTHUBHOM 0a3bl M BHYTPEHHUX PETIaMEHTOB 3aj1aHui,
11K 4.5 | IIpuHMMaTh yyacTue B COCTABJICHUM OM3HEC-TUIAHA CaMOCTOATCIILHBIX
" paboT, OTBETHI Ha
I[IK 4.6 | Ananu3upoBaTh  (PHUHAHCOBO-XO3SWCTBEHHYI  J€ATEIHHOCTD, BOIIOCH, PENICHUE
OCYIIECTBIIATh ~ aHANM3 HMH(OPMAalnuK, MOMYYEHHOH B  XOJE | curyaumoHHbIX 33124
MIPOBEJICHUSI KOHTPOJIbHBIX MPOLEAYpP, BBIIBICHHE U OICHKY
PHUCKOB
1K 4.7 | IIpoBoauTh MOHUTOPHUHT YCTpaHEHUS MEHEIKMEHTOM
BBISIBIICHHBIX HApYIICHH, HEIOCTATKOB U PUCKOB.

JIMYHOCTHBIE PE€3yJabTaThl, NOAJCKAINUEC OLCHKE TOCTH/KCHUSA

JIM4HOCTHBIE pE3yNbTATHI
JIP 7 ['OTOBBIN COOTBETCTBOBATH OXKHIAHUSAM PaOOTOAATENECH: | noodcumenvHasn
MIPOEKTHO MBICIAIIUHN, 23PHEKTUBHO OUHAMUKA 8
B3aUMOJICHCTBYIOIIUHI C YIEHAMHU KOMaHbl U op2aHuzayuu
COTPYIHUYAIOIIUN C IPYTUMHU JIFOIBMU, OCO3HAHHO co6CcmMBeHHO
BBITTOJTHSIONINHA MTPpoecCHOHaNbHBIE TPEOOBAHMS, YuebHo
OTBETCTBEHHBIH, MyHKTYaIbHbINA, JUCUUIUIMHUPOBAHHBIN, | desmenbHocmu no
TPYJAOJIOOUBBIN, KPUTUUECKHU MBICIISLIUHI, HalleJIeHHbIN pe3yrbmamam
Ha JIOCTM)KEHUE MTOCTABIICHHBIX LIETeH; CamMooyeHKU,
JEMOHCTPUPYIOIUN TPO(HECCHOHATEHYIO camoananuza u
KU3HECTOUKOCTb. KOppeKyuu ee
JIP19 Pa3BuBaronuii TBOpUECKHE CIOCOOHOCTH, CIIOCOOHBIN pe3ybmamos;
KPEaTUBHO MBICIIUTb. 0mMeemcmeeHHOCm
JIP21 loToBBII K TPOQEecCHOHANBHON KOHKYPEHIIMH H | b 3d pe3yivmam
KOHCTPYKTUBHOM peakliuy Ha KPUTHUKY yuebHou
oesimenbHOCu U
no020moeKu
K
npogeccuonanbHou
oesimenbHoCmu

Pecypcol, HeoOXoaMMBbIE /151 OLCHKH:

[Tomemmenue: yueOHbIN kaObuHeT/mabopaTopus/MacTepckas

O6opynoBaHue: epcoHaIbHbIE KOMIIBIOTEPHI, IPUHTEPHI, MyJIbTUMENA CPEICTBA, KaJIbKYJISATOPHI.
WMHCTpyMEHTBI: TETPAH, PYUKH, JINHEHKH.

HeoOxonuMble Marepuasbl: BOOPOCHl IO JUCLUMIIMHE, TECTOBBIE 3a/laHus, YHCTble OJAaHKU
JIOKYMEHTOB, Oymara, 3TaJOHbl OTBETOB JUIs MeJlarora.

JlonomHuTEIbHBIE UHCTPYKIIMU U CIIPaBOYHBbIE Marepuaisl: I'paxaanckuii kogexke PO, Tpynosoit
konekc PO, u T.11.

TpeboBaHMs K KaJJpOBOMY 00€CIIEUEHHUIO: OLIEHKY MPOBOAMT MpErojaBaTeib

Hopwma Bpemenn: 90 MuHyT.

2. KOMIIVIEKT MATEPHUAJIOB OHEHOYHBIX CPEACTB
B cocTaB KOMITJIEKTa MaTepHUaIoB OI[CHOYHBIX CPEJCTB BXOMASAT 3aIaHUS IS DK3aMEHYEMBIX
U MMakeT dK3aMeHaTopa. [IpeioKeHHbIC 3aJaHusT OPHEHTHPOBAHBI Ha MPOBEPKY CHOPMUPOBAHHBIX
y 00y4aromerocst KOMIeTeHIUH.

Ornenka copmupoBanHocT kommnereHuu: OK 01

1. Uro Taxoe menexxkment? (/Jatime pazeepnymolii omeem).
2. IIpoayKTOM Tpy/Aa MeHeI:Kepa sIBJISeTCS:



1) peruenue;
2) wuHboOpMAaIus;
3) MmOJIHOMOYHS,;

4) BIaCTh.

3. ConocraBbTe BH YIPABJIEHYECKOH 1eITeJJbHOCTH U (PYHKIIMIO MEHEIKMEHTA

1.IlnanupoBanue A) popMupyeT CTpyKTypy OpraHU3alUuH U
o0ecreuynBaeT ee BCeM He0OXO0JMMBbIM

2. Opranuzanus b) onpenensier nenu 1eATeIbHOCTU U CPEJICTBA
WX IOCTHXKEHUS

3. MotuBauus B) npennonaraer oLleHKY U aHAIU3
3 (PEKTUBHOCTH PE3YIHTATOB PAOOTHI

4. KoHtpoib I') moOyxaaeT K 1eATeIbHOCTH ISl JOCTHKCHUS
1eJIed OpraHu3anTT

4. Ilpoanaau3upyiiTe CUTyalluI0 U OTBEThTE HA BOMPOC

W3 wabmromeHWil  mpe3HWIeHTa  JKEIE3HOAOPOXKHOM  Kommanuu: «MHOTHE  MEHEIKepbl
JKEJIE3HOIOPOXKHBIX ~ YIPABICHUN 3aHATHI TEM, 4YTO MPOBEPSIOT OWJIETHI, CMa3bIBAIOT OCH,
MPOYHMIIAIOT MAPOBBIE CBUCTKHU M IMOKA3bIBAIOT MOBApy BaroHa-pecTopaHa, Kak jaenaercs canar. U
MIOTOM €IIIe YJUBIISIOTCS, YTO UX JeJIa KOHYAKTCS TIPOBATIOMY.

A 4eM Xe TOJKHBI 3aHUMAaThCSl MEHEKEePhI?

1) naBaTh yKazaHus , 4YTO U KaK JeJIaTh,

2) obecnieunBath P PexTHBHOE PYHKIIMOHUPOBAHUE BCEX JIEMEHTOB OPTraHU3aIlUHU, BBITTOTHSIS
OCHOBHBIC YIpaBJICHYCCKHE (DYHKIIUH;

3) TeM ke, TOJIbKO 00Jiee KaYeCTBEHHO BBITIOIHSITH CBOU 00S3aHHOCTH.

5. Uto Takoe opranu3zanusi Kak pyHkuusi Menezkmenta? (Jatime pazeepnymoiil omeem):

6. K kakuM (yHKUIMSAM yNnpaBJeHHs] OTHOCUTCS CHA0KeHHe MPeINnpHUATUSI pecypcaMu?
(Hatime pazseepruymotii omeem).

7. YpoBHHM ynpasJieHus (IIepeurcIuTe)

8. B uem cyTh Qynkuun niianupoBanus? (Javme pazeepHymulii omeem):

9. Ha yem ocHoBbIBaetTcst Teopusi O. I'epridoepra? ([Javime pazseprymoiii omsem):

10. Kakue THIIBI KOHTPOJIsI cymecTBYIOT? ([aiime pazeeprymoiii omeem):

Ornenka chopmupoBanHocT kommereHiu: OK 02

11. IoTpedHOCTH, BXOAsIUIME B Hepapxuio morpedHocreii A. Macnoy (Jaume pazseprymoiil
omeem).
12. Teopus oxuganuii B. Bpyma ncxoant u3 KOHIENTYaIbHOIO MOCTYJIATA, COIJIACHO
KOTOPOMY NOBe/leHHe YeI0BeKa!

1) cBsi3aHO C CO3HATEIBHOM OLIEHKOW albTePHATHBHBIX BO3MOXXHOCTEH TOW JIMHUM TTOBEICHNS,
KOTOpas MpUBOJUT K KEJIIACMBIM JIJI1 HUX PE3YJIbTaTaM,

2) ompenenseTcs JOMUHUPYIOUIMMH Y HETO MOTPEOHOCTAMH U (POPMUPYIOLITHUMUCS B
COOTBETCTBUU C OTUMHN MOTHBaMH )IefICTBHHMH;

3) popmupyeTcs TeMU CTUMYIJIaMH, PEAKIHsI Ha KOTOPbIe IIPUBOIMT K YCIIEXY;

4) onpenenseTcs UCKIIIOYUTEIFHO XapaKTepOM CUTYAIMH, B KOTOPOW OH OKa3bIBaeTCS;
13. ¢axTopsl no Teopun P. I'epudepra CHEIMAKOT HEYI0BJICTBOPEHHOCTH PadoTOM
(BcTaBbTe npomyIieHHOE CIIOBO):

14. IIpoanaau3upyiTe CUTYallHI0 H OTBEThTE HA BOIIPOC

PykoBoauTens nepBoro npearpusTs XOpolIo 3HAET CBOU KOJUIEKTUB, HHTEPECYETCs YCIIEXaMU U
npomMaxamu B paboTe CBOUX COTpYAHHUKOB. OH TpeOyeT OT pyKOBOAUTENIEH MOApa3 IeeHuil, YTOObI
OHH 0O0JIbIIIE HHTEPECOBATUCH BO3MOXXHOCTSIMH U XapaKT€pPaMu CBOUX COTPYAHHUKOB B IIEIISX
MOCIIEAYIOMIETO BO3ACUCTBHS HAa HUX.
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PykoBoauTenh BTOPOTO MPEANIPUATHS TOPIUTCS] BBICOKOW UCIIOJIHUTEIBHOCTHIO B KOJUIeKTHBE. OH
JOOMBAETCs 3TOTO Yepe3 MPUKa3bl, pacropsoKeHusl, ykazanus. OTHAKO B IOCTIeIHEE BpeMsl Ha
MPEIPHUATHH BBIPOCIIA TEKYIECTh KapOB, U MPEANPUITHE CTAJIO CaBATh CBOU MO3UIIUHU B
KOHKYpPEHTHO# 60proe.

Kakumu metogamu yrpaBiIeHUS MOIb30BATUCH PYKOBOAUTEIH MPEATIPUATHS?

15. Teopusi MOTHUBALIMH, 00BETUHAIOIIAS TEOPUIO OKUTAHUS U TEOPUIO CIIPABEIJIUBOCTH —
ITO:

1) rteopus ®. ['epudepra;

2) teopus A. Macnoy;

3) Tteopus [Moptepa-Jloynepa

4) teopus MakKienanna.
16. Yem xapakTepu3yeTcsi aBTOPUTAPHBIN CTWIbL YIpaBJieHusi? /Jaiime pazeeprymolii omeem).
17. Buabl IUIaHOB MO UIMTEIbHOCTH MJIAHOBOTO MEePHOA (TIEPCUHCITUTE)
18. Kakas cutyanus siBjisieTcsi HeClipaBeJINBOIi )i pa0OTHUKA B TEOPUH CIPABEIJINBOCTH
Jax.C.Anamca? (/Jatime pazeepnymoiii omeem):
19. Kakue MeTo/bI ypaBJIeHHsI OTHOCATCS K YacTHBIM? ([Jatime paszeeprymoiii omeem):
20. KakoBbI M0JIOKHTEIbLHBIE H OTPHIATEIbHBIE CTOPOHBI IKcIepTHOM BaacTu? (Jaiime
PA36EPHYMbILL OMBEEN).

Ornenka copmupoBannoctr komrereHIn: OK 03

21. Yrto mnpeacraBisieT o000l OCHOBHYI0 TPHUYMHY CYNIECTBOBAHHMS OpPraHM3aluu,
3a()MKCHPOBAHHYIO B NUCbMEHHOM BuJe?
1) uenu opraHuzanuu;
2) cTparerus OpraHu3aluy;
3) MuccHs OpraHu3aluu;
4) OGuzHec-TUIaH OpraHU3aIlHH.
22. MO:KHO JIM CKa3aTh, YTO XapU3MaTHYECKHIi JIuIep - ITO 4YeJIOBeK, Ha/leJIeHHBIH B rj1a3ax
ero mnocJjeaoBareseii aBTOPUTETOM, OCHOBAHHBIM HAa MCKJIKYHMTEJIbHBIX Ka4yecTBax ero
JIMYHOCTH:
1) na,
2) MOJHO OTYaCTH;
3) ckopee HeT, ueM J1a;
4) Her.
23. Ha BepuinHe nupaMuabl HAXOAATCA NMOTPeOHOCTH B (BcTaBbTe
MPOIMYIIEHHOE CIIOBO):

24. Pemmnte 3amauy. Codepiycanue cumyayuu :@ HA TIPEANPHSITHA COCTOSIIOCH BHETIAHOBOE
COBEIIlaHUE IO BOIPOCY BBIXOJA OpraHU3aluu U3 (PUHAHCOBOTO Kpu3Hca. B 3acenaHuu MpuHSIO
ydgactre 9 4enoBek, cpeaHeMmecsdyHas 3apruiata KoTopbix cocrtaBisger 30000 pyoseit. Cpennee
YHCIIO0 pabouuX 4acoB B MecsIl y kaxaoro — 160. Coseranue 1amioch (¢ yu€tom mepepsiBa) — 2.5
yaca.

Paccuwnraiite 00ITyt0 CTOMMOCTH COBEIIIAHUSI.

25. Biactb npumepa (Jaiime paseeprymotii omeem):

26. dranounas Baacte ([aime pazeepHymoiil omeem):

27. JlnnepcrBo (Jaiime pazeeprymuvlii omeem):

28. Kakue Tpe0oBaHHUS NMPeIbABISIOTCS K HeJaM opranuzauuu? (Jaime pazeeprymuiil
omeem).



29. Kakue oprann3anioHHble KOMMYHUKAINH Ha3bIBalOTCs popmanbubiMu? ([aiime
paseepHymuiil Omeem):
30. Kakue ocHOBHBIE CTHJIM YHpaBJeHUs Bbiaeasiiot? ([aiime pazeéeprymuiii omeem):

Onenka chopmupoBannocT komrereHimu: OK 04

31. KoMmMyHHKalU¥ — 3TO:
1) DTO COBOKYIMHOCTb HHIUBH/IOB, KOTOPBIE MOCTOSHHO B3aMMOJICHCTBYIOT M1y CO0OM Ha

OCHOBC CO3JaHHBIX U (bYHKHI/IOHI/IPYI-OI_HI/IX I/IH(l)OpMaL[I/IOHHBIX KaHaJIOB.

2) Dro oOMeH nHpopManuei MEKIY JTH0AbMH, TPUBOISIIIA K B3AUMOIIOHUMAHHIO;

3) Dro mporiecc onpeaeeH s MOTPEOUTEIbCKUX XapaKTEPUCTUK TOBapa U ero
MO3UIIMOHUPOBAHUE HA PhIHKE, Pa3pabOTKH aCCOPTUMEHTA M CPEICTB MOAJICPKKH Ha Pa3HbBIX
JTarnax KU3HEHHOI'O IIUKJIA.

4) D10 HaOOp IEHCTBUI U pelICHUH, IPEANPHHATHIX PYKOBOIUTEIEM, KOTOPBIC BEIYT K
pa3paboTke crnenu(puIecKux cTpaTerui.

32. I BOCXOASIIIMX KOMMYHHKAIMI XapaKTepHO:

1) OmnoBemieHus! BBICIIETO JIIEIIOHA BIACTH (BBICIIETO PYKOBOJICTBA) O TOM, YTO JICJACTCS Ha
0oJiee HU3KUX YPOBHSAX UEPAPXUUYECKON CHCTEMBI.

2) JloBeneHre 10 CBEACHUS M CO3HAHHS IMOJYUHEHHBIX M HIKECTOSALIMX OpraHH3aluid o
CMBICIIE TPUHUMAEMbIX Ha BBICUIMX YpPOBHSX, CTpaTErMYecKUe HampaBieHUs Oyyiein
NEeSITEbHOCTH.

3) O6mMeHn wuHpOpMaKel MEXIy pa3IMYHbIMU OTICIaMU M JIPYTUMH CTPYKTYPHBIMH
HOJpPa3/IeIEHUsIMHI, KOTOPbIE PACIOIOKEHbl HA OJHOM YPOBHE MEHE)KMEHTA, B pPe3yJbTaTe 4yero
JIOCTUTAeTCsd KOOpJAMHALUS U COIJIaCOBAaHUE JESATENIbHOCTH JJs JOCTMXKEHMsI OOIIMX Iese
OpraHu3aIum.

4) Oto obOmeH wuH(pOpMAIMEl, Ha OCHOBE KOTOPOW PYKOBOJUTEIb IOJIy4aeT IaHHbIC,
HE00XO0IUMBIE /7Sl IPUHATHUS PELICHUH, U JOBOJUT UX 10 paOOTHUKOB OpraHU3alluy.

33. ConocTaBbTe CTHIM NOBEACHUS B KOH(JIMKTE C MX ONPeAeTCHUSIMH:

1.130eranue A) MeHemkep YKJIOHSETCS OT  pelIeHUs
po0JIeMbl, HE OTCTAUBAET CBOM MHTEPECHI

2. IlpucnocoOnenue b) axkTuBHO B3aMMOJEICTBYET C JAPYTHUMH,
IBITAsICh HAUTH B3aMMONPUEMIIEMOE PEIICHUE

3. ConepHuyecTBO B) MeHemxkep nposiBiISeT BHICOKYIO aKTUBHOCTb,
OTCTaMBAET CBOU MHTEPECHI

4. Komnpomucce [') mpuHHMMaeT MO3ULUI0 MPOTHBOIOIOKHON
CTOPOHBI, HE OTCTANBAET CBOW MHTEPECHI

5. CoTpyaHHYECTBO J1) Kax1asi CTOpOHa UAET Ha B3aMMHBIE YCTYIKH

34. Pemure 3aga4y: B opranusanuu umeercs reHepaabHblid IUPEKTOP, Y KOTOPOrO B OJYMHEHNUN
HAXOJATCSl PYKOBOJUTENHM CTPYKTYPHBIX MOJpAa3/AeiIeHHUH, 3aHATHIX OCHOBHOW N1€ATEIbHOCTBIO, U
PYKOBOJIUTENN (PYHKIMOHANBHBIX TOApa3eeHHiH. PyKOBOIUTENsAM OCHOBHBIX CTPYKTYPHBIX
NoJipa3JiefiecHui TMOAUYMHSIOTCS CylepBai3epbl, a UM - HcnoiaHuTenu. Ilo cooTBeTcTByIOIIUM
GyHKIMAM MM QYHKIMOHAJIBHBIM  OOJIACTSIM  PYKOBOJMTEIM OCHOBHBIX — IOJpa3esIeHHH
MOMYUHSIOTCS PYKOBOJIUTENSIM (PYHKIIMOHAIBHBIX CITYXKO.

Kakas oprannzannoHHasi CTpyKTypa 3/1€Ch IIpe/icTaBieHa?

35. Uro xapaKkTepHO HUCXOASIIMX KOMMYHUKauuii? ([aiime pazeeprymuolii omeem):
36. ®opmasibuble KOMMYHUKauuu ([Jaiime passeprymoiii omsem):
37. HepopmanbHbie koMMyHuKkanuu (/Jaiime pazeeprymuolii omeem):.




38. KakoBbl cmoco0bl mnoBblmeHusi 3(pdekTUBHOCTH esTeabHOCTH rpynnbl? ([aiime
PA36EPHYMbLLL OMBEENI).

39. YUro Takoe kopaukr? ([avime pazseprnymoiii omeem).

40. Yto oTHOCHTCS K BHYTpeHHeii cpene opranusauun? . ([Jaiime pazeeprymoiii omeem).

Onenka chopmupoBanHocTy kKomrieteHmu: OK 05

41. KoMMyHUKaUHOHHBIN nipouecc (/[atime pazeeprymoiii omeem).

42. K conuaabHO-TICUX0JOTHYeCKUM (HeNPSAMbIM METOAaM BO31eHCTBHUS) HE OTHOCSTCS .

1) unentudukanus;

2) SMOILIMOHAIBHOE 3apa’KEHUE;

3)BHYylIEHUE;

4) nmooupeHust U HaKa3aHUs
43. B npouecce MeKJIMYHOCTHOTO 00LLIEHUSI MEHe/IKep UCIOJIb3yeT A3bIK:

1) odunHMaTHHBIN U TPOCTOPEUHBIH

2) EeCcTOB M1 MUMHKHU

3) BepOanbHBIN U HeBepOaIbHBIN

4) n1e0BOM K OOIIENPUHATHIN
44. Bunwl Bausinus (Jatime pazeeprymolii omeem):
45. ATpuOYTOM aBTOKPATHYECKOIr0 CTHJIS YIIPABJICHUS SABJISIETCSH:

l)neneHTpanu3anus MoIHOMOYHUM;

2) mpeobnaganue HepopManTbHBIX KOMMYHUKAIIHIA,

3)MHULIMATUBHOCTb;

4)IUPEKTUBHOCTb.
46. Ha kakoii cpok pa3padaTbIBalOTCA CTpaTernyeckue mjiaHbi?
47. Kakue (pakTopbl BHEIIHEl cpelbl BIMSIOT Ha opranm3auuio? (Jaiime pazeeprymoii
omeem).
48. K10 siBJIsIeTcs1 POJOHAYATLHHKOM KJIACCHYECKOI mIKoIbI MeHemkmenta? (/Jaiime
PA36EPHYMbLLL OMBEEN):
49. Kak kiaccu(puuupyoTcsi NpenpHsiTHs 110 OTHOMIEHUI0 K npudbLn? ([aime
PA36EPHYMbILL OMBEEN):
50. Yro Taxoe opranusauus? ( Jaiime pazeeprymoiii omeem):

. Ouenka copmupoBannoctu komnereHuuu: OK 06

51. Kaxkoii cTuJib noBeieHUus1 B KOHQUIMKTe MpeanoJiaraer B3auMHble YCTYNKU?

1) cOTpyTHUYECTBO;

2) mpucnocoOeHue;

3) xomnpomucc;

4) nzberanue.

52. . B uém 3aki0uaeTcs ujaeaabHasi TAKTHKA MeHeIKepa B c/iyuyae BOSHUKHOBEHMS

koupimkra? (Jatime pazeeprymotii omeem).

53.HedopmajibHble TPYyNIbI BOSHUKAIOT:

1) npu co3aHNK HOBOM CTPYKTYPBI;

2) CIIOHTaHHO;

3) B pe3ynbTaTe peopraHu3alny;

4) 1o BoJie pyKOBOJIUTEIIS.

54. KTo Mo:keT ObITh pa3padoTYNKOM AHTUKOPPYNIIMOHHON MOJUTHKH OPraHU3alum?
(Haime pazeeprymuviii omeem)

55. KakoBa poJib pyKOBOAMTEJISI B peajn3alui aHTHKOPPYNIUOHHOI nosuTuku? (Jaime

paseepuymoiii omeenm)



56. KakxoBa 0CHOBHasl 32/1a4a OPraHU3alMH 110 NPEJOTBPALICHUIO H YPeryJ1HPOBaHHUIO
KoHpMKTAa uHTEepecoB? ([Jaiime pazseprymoiii omeem)

57 AHTHKOPPYNUMOHHAS OpraHM3alMu NpeacTaBJsieT c000H KOMILJIEKC

B3aMMOCBSI3AHHBIX IPUHIMIIOB, NPOLEAYP U KOHKPETHBIX MEPONPUATHI, HAIIPABJEHHBIX Ha

NPOPUIAKTUKY U MpecevyeHne KOPPYNIMOHHBIX PABOHAPYIIEHUH B 1eSITeJIbHOCTH JAHHOIM

opranusanuu (BcraBbTe npomyieHHoe ciI0BO)

58. Uem xapakTepu3yercsi CTUJIb MOBeeHUs B KOHQIUKTe «u3deranmue»? ([Jaiime

PpazeepHymuiil Omeem):

59. Yto Takoe mo;iHOMOuMs pyKoBoauTens? ([aiime passepuymulii omgem):

60. Uto oTHOCHTCS K BHYTpeHHeii cpene opranusauun? (/Jatime pazeeprymolii omeem).

. Ouenka copmupoBannoctu komrnerennuu: OK 09

61. KTo oTHOCHTCS K CpeIHEMY YPOBHIO MEeHeI:KepPoOB?

1) samecrurenu;

2) PYKOBOIMTEIH MOPa3IeIeHHIA;

3) PYKOBOIMTENH TPYII,

4) pPYKOBOAMTEIH IIPOEKTOB.
62. BrioepuTe HenpaBUJIbHbIe QYHKIUH MEHEIKMEHTA:

1) mmaHupoBaHwuE;

2) KOOPIMHHPOBAHHUE;

3) pacnpenencuue;

4) CTHMYIUpPOBAHHE,
63. [lanupoBanue — 3TO:

1) ynpaBneHdYecKas AesITeIbHOCTh, OTPaXKEHHAs B IUIaHAX U (pUKCHpYroLias Oyayiee COCTOsSHUE
MCHC’KMCHTA B TCKYILIEC BPEMI;

2) mepCreKTHBHAs OPUCHTALMS B PaMKaX pacro3HaBaHuUs MpoOJieM pa3BUTHSL,

3) mepenaya 3a/1a4 ¥ MOJHOMOYHH JIHILY, KOTOpOE OepeT Ha cedsi OTBETCTBEHHOCTD 32
BBIIIOJIHCHHE;

4) 00s13aTeNILCTBA BHITOJIHATH OMPE/ICIICHHYIO 3a/1a4y M OTBEYaTh 3a ¢€ YI0BICTBOPUTEILHOEC
pemenue.
64. Uro BkJI0OYaeT B ce0s1 ynpaBjieHUe JOKYMeHTALHelH npeanpuATust (epeynciuTe)
65. UTo B ce0si BKIIIOYAET KOOPAUHAIMOHHO-PACTIOPSIANTENbHAsT HoKyMeHTamus? ([Jaiime
Pa38epHymblil omeem):
66. Kakyo posib BBINOJIHSIOT TOKYMEHTBI B JIesITeJIbHOCTH pyKkoBoautensi? (Jaime
PAa38epHYMbILL OMEen)
67. Kakast Moziesib pa3BUTHSI KOHQJIMKTA AABJISAETCS CAMOM JKeJIaTeJIbHON MOJeJIbI0 KOH(PJIMKTA
JJIS1 OPraHu3anuu (Ha30BUTE)
68. KakuM 00pa3oM 3KOHOMHYECKHE MeTO/Ibl AeHCTBYIOT HA OTPEOHOCTH U HHTEPECHI
paGoruukoB? (Jaiime pazeeprymuvlii omeem):
69. B uem oTsimune GpopmanbHbIX 1 Heopmaabubix rpynn? (Jatime pazeeprymoiti omeem):
70. Kakne MeTObI YIPaBJIeHHsI HA3bIBAIOTCS COLMATBHO-IcHXoMorudeckumu? (Jatime
PpaseepHymuiil Omeem):

. Onenka cpopmupoBannoctu komnereHuu: 1K 2.6
71. KoHTPO.Ib, KOTOPBIii OCYIIECTBIISIETCS MepPe/] BHIMOJTHEHHEM X03s1iiCTBEHHBIX ONepaImii,
MO3BOJIAECT OCHUTDb T'OTOBHOCTH OPraHM3allMi K HaAYa 1y paﬁOTbl —3TO KOHTPOJIb.
(BcraBbTe npoItynieHHOe CI0BO)
72. PemnTe CUTYalIMOHHYIO 3a7a4y: AO «METAITypru4ecKuid 3aBO» B MPOIECCE MOACPHHU3AIINN
U TEPECTPOUKH OPraHU3AIMOHHOW CTPYKTYpbI YIPABICHUS TPHUHSIO pEUICHUE JIUKBUAHPOBATH
MapTE€HOBCKHM CTAJCIJIABUJIBHBIA 1I€X M pAX APYTMX MOPAIbHO YCTapeBIIMX IPOU3BOJICTB.
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OIIHOBpeMeHHO IMPUBJICKAIOTCA 3HAYUTCIIbHbIC cpeacTBa Ha CTPOUTCIILCTBO KPYITHOT'O

COBPEMEHHOTO AJIEKTPOIUTABHIILHOTO TIPOU3BO/ICTBA M PACITUPEHUE COPTOIPOKATHOTO IIeXa.
Omnpenenure, KaKyto cTpateruio Beiopaso AO?

73. Knaccupukanusi npeInpusiTH M0 OTHOIIEHUIO K MPUOBLIN (TIEPSUYUCITUTE)

74. Bu u1aHMPOBaHNS, OPUEHTHPOBAHHOIO HA BBHIOOP CPECTB AJIsl JOCTUKEHUSI

CTpaTernyecKux 1ejeii Ha cpok 10 1 roaa, BONJIOMIAKMIETOCs B KPATKOCPOYHBIX H

ONEepaTUBHBIX MJIAHAX — ITO Ianuposanme (BcraBbTe NpomnyIieHHOe CI0BO)
75. ConocTtaBbTe 00BEKTHI KOHTPOJIS MO0 (DYHKIMOHAJBHBIM MOJICHCTEMAM OPraHu3alum:
QDYHKIMOHATbHBIE OJICHCTEMbI OOBEKTH KOHTPOJIS
1. TlpousBonctBo A) O6beM npogax, 3aTpaTel HA peKIamy
2. DuHaChl U y4YeT b) Ilorepu BpeMeHu u3-3a TPyAOBBIX CIIOPOB
3. Ilepconan B) 3arpatsl BpeMeHM Ha €AMHUILY IPOAYKLIUU
4, MapkeTuHr I') [IpuGbLIb U ee pacnpeneacHue

76. JIuaepcTBO B TEOPHH MeHEKMEHTAa MOYKHO ONPeIeIUTh KaK:

1)noGeny B KOHGIIHKTE;

2)ycnoBusi GyHKIIMOHUPOBAHUS OpraHU3aIUY;

3)pa3mep 3apabOTHOM IJIATH PYKOBOIUTEIIS,

4)crocoOHOCTh OKa3bIBaTh BIMSHHUE HA JIMYHOCTD U TPYIIIBI TOJCH.

77. Kak MHCTPYMEHT OPraHu3alMOHHBIX U3MEHEeHHI paccMaTpuBaeTcs (BcraBbTe

IIPOIYILLEHHOE CJI0BO)

78. B ueM 0CHOBHOE OTJINYME MPEABAPUTEIHLHOI0, TEKYIEro U 3aKJIYUTEIbHOr0 KOHTPOIs?

1) B 0OBeEME;

2) BO BpEMEHH OCYIIECTBICHUS;

3) B MeTOAAaX;

4) B o0BeMe U METO/1ax.

79. Kakoe u3 nepe4ncaeHHbIX JIeiiCTBHIA He BXOJUT B NMPOLECC KOHTPOJIsA?

1) BBIpabOTKa CTaHJAPTOB;

2) comocTaBlI€HHE JOCTUTHYTBIX Pe3yIbTaTOB CO CTaHAAPTaMHU;

3) moouipeHue 3a MPeBbILIEHHE CTaH1apTOB;

4) npuHATHE KOPPEKTUPYIOIIHUX Mep.

80. YUTo0sb1 ObITH 3(pPeKTHBHBIM, KOHTPOJIb 10JIZKEH ObITh:

1) BceoObEMITIONTUM;

2) IOCTOSIHHO JEHWCTBYIOLINM;

3) PKOHOMUYHBIM;

4) CIOXKHBIM.

81. IloBeneHue, OpUEHTHUPOBAHHOE HA KOHTPOJIb:

1) neficTBUsI MOTYMHEHHBIX, HAIPABJIEHHBIE HAa TO, YTO XOYET YBUJETh PYKOBOJICTBO IPU MPOBEpPKE

UX JESATEITbHOCTH;

2) opHeHTalMsl Ha 3aHMKCHHbIE LeNIH;

3) HCIIONTE30BaHME TOTO, YTO KOHTPOJIEPHI HE 3HAIOT JOCKOHAIBLHO AESITEIHHOCTh TOTYMHEHHBIX UM

COTPYAHUKOB;

4) opueHTaIUs Ha 3aBBIIICHHBIC [EIH.

82. IIpenmeToM KOHTPOJISE MOXKET OBITh HE TOJIBKO UCTIOJIHUTENBCKAs I€ATEIbHOCTh, HO U padoTa
(BcTaBpTe npomyiieHHOE CI0BO)

83. Uro Takoe KOHTPOJIb B opranusauuu? ([aiime pazeeprymoiii omeem)

84. Uto Takoe KOMIIETEHTHOCTH pyKoBoauTesi? (Jaiime pazeeprymuvlii omeem)

85.. Jlyist yero HyKHbI HH(POPMALMOHHbIE TEXHOJIOTHU B MeHezKkMeHTe? ([Jaiime pazeeprymuiil
omeem)

86. loctyn K - BO3MOKHOCTH MOJIy4eHUs] HHPOPMalUM U €€ HCI0Ib30BAHMS.
(BcraBbTe npomyiieHHOE CI10BO)
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87. Uro Takoe coop undopmauuu? (Jaiime pazeeprymoiii omeem)

88. Cnoco6b1 coopa nHpopmManuu (IEPEIUCINTE)

89. Kakue ¢akTopbl HEOOXOAMMO YYUTHIBATH MPH NPOBeAeHUU KOHTPOoas? ([Jaiime
PazeepHymvlill omeent)

90. Kakue BHIbI KOHTPOJISA BBIIEJSIOT MO MEPUOTUYHOCTH? (TIEPSUUCITUTE)

91. Kakum 00pa3oM KOHTPOJIb Npeaynpe:kIaeT 0 BOSBHUKHOBEHNH KPU3UCHBIX CUTYyanuii?
(Haime pazeeprymoiii omeem)

92. KakoBbl (PYHKIMH 3aKJIIOYUTEIbLHOr0 KOHTpoana? (/Jatime pazeeprymolii omeen)

93. U3 kaKHX 3TanoB COCTOMT nmpouecc KoHTpoas? ([Jatime pazeepnymotii omeem)

94. B yem cocTouT rudkocTh Kourpoas? (Jaiime pazeeprymolii omeem)

95. IToueMy KOHTPOJIb I0JIKEeH ObITh MPocThIM? ([aiime pazseprymoiii omaem)

96. UTo 3HAYMT 3KOHOMHYHOCTH KOHTPOoJs? ([Jatime pazeeprymulii omeem)

97. YTo mpeamnoJiaraer crpaTernyeckasi HAMPaBJIeHHOCTh KOHTPOJs? ([aiime pazseprymuvlii
omeent)

98. UTo Takoe BHYTPeHHUIi perjiameHT opranmsauuu? ([Jaiime pazseprymoiii omsem)

99. Kak BHyTpeHHHIi perjiaMeHT CBSI3aH CO CTUMYJIMPOBAHHEM HHULIMATHUBBI COTPYAHUKOB?
(Haiime pazeeprymoiii omeem)

100. Kak BHYTpeHHHi perjaMeHT MO3BOJIsIeT pacnpenesitb Harpy3ky padoruukon? (Jatime
PA36EPHYMbILL OMBEENt)

101. Kak BHEAPHUTH perjiaMenT B AeATeIbHOCTh Kommanun? (Jatime pazeepnymolii omeem)
102. [{;1s1 yero mpexHa3HAYeHbI CPeICTBA BHYTPpeHHero KouTpoas? (/Jatime pazseprymeoiii
omeen)

103. Yem o6bsicHsIETCSI BA)KHOCTH cOopa uHdopmanuu s ousneca? (/Jaiime pazeeprymeolii
omeen)

104. Yrto o3HauaeT pocToBepHocTh HHGopmanuu? (Jaiime pazeepuymolii omeem)

105. Kakue 6biBatoT uctounuku unopmanuu? (Jaume pazeepnymuolii omeen)

106. Kakyo cMBICJIOBYI0 HATPY3KY MOsKeT HecTH uH(popmanusi? (Jaiime pazeepuymolii omeem)
107. B uem oTiinuune pakTopHOii u oneHouHOoit unopmanun? ([Jaiime pazseprymoiii omeem)
108. Kakue 00beKThI KOHTPOJISI BLIIEISIIOT B MojcucTeMe nepconana? ([Jaime pazseprymoiii
omeen)

109. YUro npeacrasJisietT c000ii KoHTpoJIbHast uHpopmauuna? ([Jaiime passeprymoiii omsem)
110. KakoBbl opranu3anuonnbie GakTopbl KOHTPOJIsA? (Jatime pazseprymoiii omeem)

111. Yro Takoe MmacTadbl KouTpoas? ([Jaiime passeprymoiii omsem)

112. Yto moHmMaeTcs noj 3aTPpaTaMu Ha KOHTPOJb? ([Jatime paszeepnymolii omeem)

113. Bubl KOHTPOJIA MO CTeNEeHH 0XBAaTa 00bEKTa KOHTPOJIeM (TIEpEUnCIINTE)

114. Yrto o3HauaeT cTpaTernueckasi HANPaBJIEHHOCTh KOHTPoJs? ([aiime paszseprympoiil
omeem)

115. Uro noapa3ymeBaeT rudKoCcTh KOHTPOJIsi? (Jatiime pazeeprymulii omeem)

116. IToueMy MpoCcTOTAa KOHTPOJISAA — OIHO U3 OCHOBHBIX TpeOoBaHuii ero 3¢ dpexruBHocTn?
(Haime pazeeprymuviii omeem)

117. B 4eM coCTOMT cCBOeBpPeMeHHOCTh KOHTpoan? ([Jatime pazseprymotit omeen)

118. Uto o03HauaeT TpedOBaHUE K KOHTPOJIIO: cOOTBeTCTBHE Ney? ([aiime paszseprymoiil
omeem)

119. KakoBa ntoroBasi uejib KoHTpoas? (/Jatime pazseprymoiii omeem)

120. 3 kakuX 3TanoB COCTOUT MPOLECC KOHTPOJIA? (TIEPEUHCIINUTE)

Onenka cpopmupoBannoctu komnereHuuu: MK 4.5

121. - 3T0 HA00P MHCTPYKIMI AJIs NPeANPHHAMATEJIel, ONMCHIBAIIINX, KAKYI0 POJIb
KaK1asi YacTh NPeINPHUATHS J0KHA HTPATh B IIpoluecce JOCTUKEHUS LeJield pupmabl.
(BcraBbTe npomyiieHHOE CI10BO)
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122. C nomouib10, Kakoii (PyHKIMHU onpeesioT HeJId 1eATeJIbHOCTH OPraHu3auuu u
Heo0XoaMMbIe cpeacTBa?

1) MmoTuBaLMs;

2) KOHTPOJIb;

3) uadopmarus;

4) nyiaHupOBaHUE.

123. YBeauunTsb 10,110 pbinka Ha 10 % 3a 3 roaa:

1) TakTHYecKas LIeNb;

2) onepaloHHasl 11eJib;

3) cTpaTeruyeckas 1elb;

4) muccus.

124. ConoctaBbTe BH/Ibl MEHEIKMEHTA M X ONpeaeIeHusI:

1. ®unaHCcoOBBII A) ynpaBiieHUE MPOLecCaMu MTPOU3BOCTBA TOBAapa, MPHUOOPETEHUS PECYPCOB,
MEHEIKMEeHT 3aTpaTaMHy W pe3yNibTaTaMH B MacIITadax OpraHu3aInu.

2. IlpousBoacTBennsblii | b) mpoiecc ynpasieHus BceMU aclieKTaMH WHBECTUIIHOHHOM
MEHEIKMEHT JIeATEIbHOCTH PEATPUATHS

3. MuBecTMIIMOHHBIH B) ynpaBnenue npoieccaMu co3jaHusl, pacipOCTPaHEHUS U IPUMEHEHUS
MeHeIKMEeHT MPOAYKIMH U TEXHOJOTHUYECKHX MPOLECCOB, 00IAIAI0NINX HAyYHO-TEXHUIECKON
HOBH3HOM, IMEET CBOMM 00BEKTOM IPOIIECC HAyYHBIX UCCIIETOBaHUH,
MIPUKJIAIHBIX Pa3paboTOK, CO3AaHUE ONBITHBIX 00Pa3L0B U BHEAPEHNE HOBUHOK B

MIPOU3BOACTBO.
4. UHHOBANIMOHHBIT I') ynpaBnenue nporieccaMu IBHKEHUS IEHEKHBIX CPEJICTB B
MEHEIKMEHT opranuzanuy. UHAHCOBBIH MEHEPKMEHT CBSI3aH C COCTaBJICHUE OIOKETa

1 (MHAHCOBOTO IUIAHA OpraHU3alMy, (OPMUPOBAHHUEM U PACIPEACICHUEM €€
JEHEKHBIX PECYPCOB, OLIEHKOW TEKYIIEro M NePCHEKTUBHOIO (PMHAHCOBOT'O
COCTOSIHUSI, IPUHATHEM HEOOXOIUMBIX MEP O UX YKPEIUICHUIO;

125. — 3TO JOKYMEHT, B KOTOPOM ONMCAHBI eI H IIAHbI OM3Heca, a TaAKkKe
cnocodbl ux AocTH:kenus (BcraBpTe mpomyieHHoe CI10BO)
126. MeTO/bl BO3/1eiiCTBYIOT HA JIMYHbIE HHTEPechl pA0OTHUKOB Yepe3

3apadoTHYIO 1Ty, NpeMuM, ITpadsbl (BcTaBpTe NPOMyIeHHOE CI0BO)

127. BHyTpu KOMIAHUU OM3HEC-TIJIAHBI HCTIOJb3YIOT:

1) n7st pUKcaIMy TIIABHBIX 33734 U pa3pabOTKH CTPATETHI Pa3BUTHSL,

2) 115t BBICTpauBaHUsI KOMMYHUKAIIH;

3) U1st ONTUMHU3ALUY CTPYKTYPHI YIIPABICHHUS;

4) 1St TOBBIIICHUS KBATH(PHUKAIIUK TIEpCOHANIA.

128. IIpouecc - 9TO NMOCJIeI0BATEJbHOE U3/10KeHHE CHCTEMbl peain3anuu
npoekTa(BcTaBpTe MpoOMyIEHHOE CI0BO)

129. - 370 npouecc GopMUpOBaHUS LeJeil, CPeACTB U METOAOB UX JOCTHKEHUS
(BcraBbTe npomyiieHHoe CI0BO)

130. OPraHM3alMyu — 3TO KOHKPETHOE COCTOSIHME WJIM JKeJIaeMblil pe3yJibTaT, K
KOTOpOMY cjieayeT cTpeMHThCs (BeraBpTe npomylieHHOe CII0BO)

131. OpraHu3anyu — 3To HauboJ1ee 001Iasi HeJIb OPraHU3aIUH, CMBICII ee
CyLLIECTBOBAHMS OTHOCUTEJbHO BHelIHel cpeabl (BcTaBbTe MpoIyleHHOe CI0BO)

132. Han0oJs1ee pacnpocTpaHeHHbIE CTPATeruu OM3HeCa HA3BIBAKOT 0a3UCHBIMYU HJIH
(BcraBbTe npomyIeHHoe CII0BO)

133. Ilouemy OM3Hec-IIaHbI pa3padaTbIBalOT He TOJBKO HA cTapTe OM3Heca, HO M Koraa
KOMIaHuA y:xke padoraer? ([aiime pazseprymoiii omeem)

134. Yto onpeneisieT 0OCHOBHbIE HATIPaBJIeHHs OM3Heca?(HA30BUTE)

135. Ha kakuX ypOBHSIX YIPABJIEHHS OCYIIECTBJISIETCS OPraHU3alHOHHOE IVIAHMPOBaHue?
12
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(Haume pazeeprymoiii omeem)

136.Yem siBisieTcsi OM3HeC-IJIaH JJisi HHBecTOPOB? ([aiime paszeeprymviii omeem)

137. Kakue (pyHKIMH BHINOJIHSIET ONM3HEC-TUIAaH B COBpeMeHHOii mpakTuke? (Jaime
PA36EPHYMbILL OMEent)

138. Kakue ObIBAIOT 11eJIU 1O cTeNeHu QocTuxkeHusi? ([Jaume pazseprymoiii omeem)

139. Uro Takoe cTpaTernyeckoe mianuposanue? (Jaiime pazeepruymolii omeem)

140. Ha uTo HanpaBJieHO cTpaTernyeckoe INIAHUPOBaHNUeE B YCJIOBUSX PpbIHKa? (Jatime
PA36EPHYMbILL OMEENnt)

141. YTo npeamosiaraeT NpUHIAI LeJeHANIPABIEHHOCTH B ynpaBiaenuu? (Jaiime
PA36EPHYMbILL OMEent)

142. Yto o3HauaeT 3(peKTUBHOCTD AesTeTbHOCTH npennpusatus? ([Jaime pazseprymulii
omeen)

143. B yeM cocTouT npouecc ousHec-miaanupoanus? (/Jatime pazeepnymolii omeem)

144. JIsist yero ucnoJb3y0T OU3Hec-IJIaHbI BHYTPU Komnanun? ([Jaiime passepruymotii omeem)
145. Yto HeoOX0aMMO /1151 MpeBpalieHust ujaeu B 0usHec-mian? ([Javume passeprymoiii omsem)
146. Urto siBi1sieTcs1 BaXKHBIM 3TANOM B pa3padoTKe KoHuenuuu npoexkra? (Jaiime
PA36EPHYMbILL OMBEeNnt)

147. Kakue BUIBI IVIAHOB BBIACJIAOT 110 YPOBHAM OPraHU3aNMOHHOI0 IVIAHUPOBAHUA?
(Haiime pazeepruymoiii omeem)

148. Yto npeacraBasioT co6oii TakTuveckue mianbi? ([Jaime pazeeprymoiii omeen)

149. Yem xapakTepu3ylOTCcs oniepaTUBHbBIE IaHbI? (Jaiime pazeepruymviii omeem)

150. Yro npeacraBasiioT co6oii crpareruveckue miaanwi? ([Jaime pazeeprymoiti omeem)
151. Kakue njianbl 0bIBAaIOT 10 MeToAaM peajm3aumnu? (Jaime paszeepuymoiti omeem)

152. YUro Takoe muccus opranusanuu? ([Jaiime pazseprymoiii omeen)

153. KakoBbl 0cHOBHbIEe (PyHKIHH MUCcHH opranusauuu? (Jaiime pazeepnymoiii omeem)
154. KakoBbl ocHOBHBIE TPeOoBaHus K neiasm? (Jatime pazseprnymoiii omeem)

155. Ilo kakuM KpUTEpUAM KjIacCHPUUUPYIOTCS Hen? (TepeuncInTe)

156. Kinaccnpukanus uesei no cnocody BbipazkeHus (IEpPEeUUCIUTE)

157. [l yero Hy:kHa Mmuccusi opranmsauuu? ([Jaiime pazseprymoiii omsem)

158.Uem xapakrTepu3yeTcsi CTajusi cHajga B JKU3HEHHOM UuKJje opranmsamuun? (/Javime
PA36EPHYMbILL OMEeN?)

159. B kakoM IVIAHOBOM JOKYMEHTE OTPasKeHA NPUOBbLILHOCTD NPOU3BOACTBECHHOM
nesitrenbHoctu? ([Jatime pazeeprymotii omeem)

160. Onpenenure, kakoi 1eJibI0 siBJsieTcss «O0padoraTs 600 3aKa30B B TeUeHHE MeCSA»
161. KakoBa riaBHas 3a1a4ya ¢gopmupoBanus uesieit opranusamuu? ([Jatime pazseprymoiii
omeen)

162. [lis koro pa3pabdaTbiBaeTcs Ou3Hec-1JIaH? (IEPEUUCIINTE)

163. Ot 4ero 3aBHCHT CTPYKTypa OM3Hec-IJIaHA U CTEeNEHb ero Aeraauzauuu? (Jaiime
PA36EPHYMbILL OMBEEN?)

164. Uto Takoe kaapoBoe njaanupoBanue? ([aiime pazseprymoiii omeem)

165. KakoBa cyumHocth npeanpusatusi? (Jaiime paszeepuymoiii omeem)

166. UTto Takoe GpyHKIHOHATbHBIE 00JIACTH JeATeIbHOCTH oprann3anun? ([Jaime
PA36EPHYMbILL OMEeN?)

167. Uto oTHOCHTCH K BHelIHeii cpene opranuauun? (/Jaiime pazeeprymolii omeen)

168. @akTopsl cpeabl NPAMOro Bo3aeiicTBUS (TIEPEUUCTUTE)

169. ®akTopsI cpeabl KOCBEHHOT0 BO3AeHCTBHUS (IIEPEUNCIINTE)

170. YTo oTHOCUTCS K BHYTPeHHeil cpee opranusauuu? (IepeurciuTe)

Ouenka cpopmupoBannoctu komnereHuu: 1K 4.6
171. ®yHKUMIO KOHTPOJISAA (PMHAHCOBOTO COCTOSTHUSI KOMIIAHUU O0BIYHO BBINOJIHSET:
1) aupekTop 1o nepcoHaiy;
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2) MEHEeKEP CPETHETO 3BEHA;
3) dbunancoBas ciyx0a;

4) opuc-meHemxep.
172.

— OTO TEXHOJIOTHA YIIPaBJICHUA OM3HECOM Ha Bcex YPOBHAX KOMIIAHUU,

o0OecreuynBaroias JOCTHKCHHIE €¢ CTPATCTUYCCKUX LISt C IIOMOIIIBIO 6IOI[)KGTOB, Ha OCHOBC

C6aJ'IaHCI/IpOBaHHBIX (I)I/IHaHCOBI)IX nokasareiei

173. H606X0)1HMOCTL NJIAHUPOBAHUA 3aAKJIIOYAECTCHA B OIIPpEACICHUN:

1) KOHEUHBIX U IPOMEKYTOUHBIX IIeJICH;

2)3a1a4, pemeHrne KOTOPbIX HEOOXOAUMO /ISl JOCTHIKCHHUS 1IETICH;

3)cpencTB M cOCcOOOB pelICHUs 3a/1a4;

4) npaBUJIBHOTO OTBETA HET.

174. IupeKTHBHOCTD SIBJIAETCSI AaTPUOYTOM
IIPOIYLLIEHHOE CJIOBO).

175. ConocTaBbTe NOHATHS C ONPeeTeHHSIMU:

cTuis ynpasieHus (Bcrasbre

1. Bnacts

A - MMOBCACHHUEC PYKOBOAUTCIIA, UYTO MCHSCT
OTHOIICHHUEC IMTOJYMHCHHLIX K HCMY.

2. Bnusuue

b — crtocoOHOCTE BeCcTH 3a COOOM.

3. JImgepctBO

B — crtocoOHOCTEL M BO3MOYKHOCTh MCHCIKEpa
BJIMATH HA ACATCIBHOCTD U ITOBCACHUC pa60l11/1x.

I' — oOmenpuHATHIC TOBTOPSIOIINECS

4. O6puan COLIMAJIbHBIE AEHCTBUS, YTO CTAHOBSATCS
OOBIYHBIMH.
176. BJIACTH OCHOBAHA HA MPU3HAHUY OKPYKAKIIMMH HAJIHYUS Y HHIABHIA

HEAOCTYIIHBIX UM CIICHHAJIBbHBIX 3HAHUM (BCTaBI)Te MMPOIMyHICHHOC CJIOBO)

177. YnpasJenue

NPEANPUATHUSA - ITO COBOKYITHOCTD BBINMOJHACMbBIX COIJIACHO

onpeaeeHHBIM MPABUJIAM JAelCTBU 10 y4eTy, CHCTEMATH3AMHU, XPAHEHH 0 TOKYMEHTOB, a
TaK:Ke X nepememiennio (Bcrappre mpormnyeHHoOe CI0BO)

178. ConocTaBbTe TEPMHUHBI U UX ONpPeIeIeHUsI:

| BuytpeHnnss cpena

2 KynpTypa npeanpusatus
3 AHanus cpefbl

4 CoumanpHo-

J:[eMorpa(quecxaﬂ cpcaa

A) Tlporiecc BBISBICHHS U OIICHKH BaKHEUIITUX
(hakTOpOB BHEIIHEH U BHYTPEHHEH cpebl,
OKa3bIBAIOIINX BIMSHUE HA IESITEILHOCTD

peANpUATHS

b) CoBOKYMHOCTb OCHOBHBIX 3JIEMEHTOB U
GbyHKIUH npeanpusTus

B) Kommuiekc corpaibHbIX TPOLIECCOB U
SBJIEHUH, B paMKax KOTOpPbIX paboTaer
MIPEANIPUATHE

I') CoBOKYNHOCTB 3TUUECKUX MPUHIUIIOB,
LIEHHOCTEH, TIPABUII IIOBEICHHUS], UIEOJIOTUs
NpEAIPUATHS

179. lepcneKTUBHBIM

H606X0)II/IM AJISI OICHKHU P€AJTbHOCTHU BBINMOJTHEHUS IIJIAHOB U

NPUHATHS NPAaBUJILHBIX YIIPaBjieHYeCcKHX penlennii. (BcraBpTe mpommyIeHHoe CII0BO).
180. YkaxkuTe, YTO OTHOCUTCS K UCXOAHBIM YCJIOBHSAM AeATEILHOCTH NPEeANPUSTHS:
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1) Be16op u 000CHOBaHUE 1EJIeH ACITEIBHOCTU TPEATPHUITHS,

2) ComnocTaBiieHUE ¢ aHATIOTHYHBIMHE MTPEANPUATHSIMHU;

3) YKOMILJIEKTOBAHHOCTh KaJIpaMu;

4) Haiimune HeoOXOAMMBIX MaTePHAIBHBIX U (PUHAHCOBBIX PECYPCOB.

181. Ananu3 (pUHAHCOBO-XO0351iICTBEHHOIi 1eSITeIbHOCTH MOKHO PACCMATPUBATH KaK:

1) MakpO>KOHOMHYECKHUI aHAIIN3;

2) CTaTUCTHYECKUI aHAIN3;

3) MHKpPOIKOHOMUYECKHI aHAJIH3

4) Counooru4ecKrii aHaIu3

182. ConocraBbTe 00bEKTHI KOHTPOJISI 0 GYHKIMOHAJIbHBIM MOJACHCTEMAM OPraHU3aluu:

ODYHKIMOHATbHBIE OJICHCTEMbI OOBEKTH KOHTPOJIS
1. TlpousBonctBo A) O6beM npogak, 3aTpaThl HA peKIamy
2. DuHaChI U y4yeT b) Ilorepu BpeMeHu u3-3a TPyAOBBIX CIIOPOB
3. Ilepconan B) 3arparsl BpeMeHM Ha €AMHUILY IPOAYKLIUU
4, MapkeTuHr I') [IpuObLIb 1 ee pacpeaeacHue

183. KakoBa BaxHeiimas ¢pyukuus ynpasiuenusi? (/Jatime pazeeprymotii omeem)

184. UTo oTHOCUTCSI K IKOHOMHUYECKHM METOIaM CTUMYJIMPOBaHus ?(TIEPEUNCIHUTE)

185. Kakoii 3¢ ekt MoKeT AaTh IVIAHUPOBaHHe (UHAHCOBBIX PeCypPCOB B OpraHnu3anuu?
(Hatime pazeepnymoiii omeem)

186. Buapl anaju3a o BpeMeHH WX NPoBeaeHus (IIepCUHCINTE)

187. Kem npoBoaMTCS BHYTPEHHU KOHTPOJIb B oprauusauun? (/Jaiime pazeeprnymoiii omeen)
188. llepBuunas nudopmauus (Jaiime pazeeprymoiii omeem)

189. Kakue (pakTopbl BJIMSIIOT HA BHEIIHIOW cpeny opranusauuu? (/Jaiime pazeeprymeoiil
omeem)

190. Yto BKJIIOUYaeT B cedst pyHKIMsA KOHTPOIb? (/Jatime pazeeprnymoiti omeem)

191. Opranmsanusi Kak o00beKT ynpaJenus (/Jaiime pazeepnymolii omeem)

192. MoTuBauus nepconana (/Jaiime pazeéepHymulii omeent)

193. MosoxuTeannas motuBauus ([Jaiime passeprymoiii omsen)

194. OTpuuarenbHas moruBauus (/Jaiime pazeepHymolii omeem)

195. Buyrpennsiss motuBauusi (/Jatime pazeeprymotii omeen)

196. Buemnsiss motuBauus (Jaiime passeprymolii omeem)

197. KakuM KpHUTEpPUSAM J0JI:KHA YIOBJIETBOPSITH CHCTEMa MOTHBAIIUM COTPYAHUKOB
xomnauun? ([Jaiime pazeeprymoiii omeem)

198. ®dakTopsl, BAUsAONIKHE HA (OPMUPOBAHUE H HU3MEHEeHHE MPO(eCcCHOHATBLHOH MOTHBALIMHI
(mepeuncauTe)

199. Buewnsis cpena opraumsanuu (Jaiime pazeeprymolii omeem)

200. ®uHaHCOBBIIT MeHeMKMeHT (/Jatime pazeeprymolii omeen)

201. DxoHomMuYecKne MeTObI YipasJieHust ([Jaiime passeprymuolii omeem)

202. ®opMbI FIKOHOMHYECKHX METOI0B ynpaBieHusi (/[atime pazeeprymolii omeen)

203. Xo3pacuer (Haiime pazseprymoiii omesent)

204. Buabl xo3pacuera (IepevncinTe)

205. Camookynaemoctsb (/Jatime pazeeprymolii omeent)

206. CamodunancupoBanue ([Javime pazseprymoiii omeent)

207. Monuwblii xo3pacuet (Jatime pazeeprymoltii omeent)

208. Ilenooodpa3oBanue (Jaiime pazeeprymuvlil omeem)

209. dunancupoBanue (Jaiime pazeepmymolii omeem)

210. ®opmMbI OPraHU3AMUOHHO-PACTOPSIANTETBHBIX MeTON0B (/atime pazsepHymulii omeen)
211. YTo npeacTaBiasiioT co00ii MeTOIbI IKOHOMUYECKOT0 anaau3a? ([Jatime pazseprymoiil
omeem)

212. B uem cocTouT puHaHCOBOE IIaHupoBanue? (/Jaiime pazeeprymuolii omeem)

213. Kakue ¢akTopbl BIAUSIIOT HA BHEIIHIOK Cpely OPraHu3anuu? (epednciinTe)

214. YTo TaKkoe KOMIETEHTHOCTDH pyKkoBoautensi? (/Jatime pazeeprymotii omeen)
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215. YUro siBasieTCs TJ1aBHOE YepToii mpodeccuonannzma ynpasienus? ([Jaime pazseprymoiil
omeen)

216. Iloyemy  pykKoBoAMTEJb /JOJKEH  COBEPLIICHCTBOBATH CBOM  JIMYHbIE H
npodeccuoHaibHble KavecTBa? ([Jatime pazeeprymolii omeem)

217. Kak BiausieT HeyMeHHe YIIPABJIATH c000i1 HAa 3P (PeKTUBHOCTD JesITeIbHOCTH MeHeLKepa?
218. Knaccudukanus mjiaHoB M0 JJIUTETbHOCTH IJIAHOBOTO NMePUoAa (IEPEYNCIIUTE)

219. Kakue ¢pyHKIIMHM MEHEIKMEHTA OTHOCATCSH K KOHKPETHBIM? (IIEpEUNCIINTE)

220. K10 00b19HO BHINOJIHSAET PYHKUNIO KOHTPOJIsI QUHAHCOBOTO COCTOSIHUSA KOMIIAHUU?

Onenka chopmupoBannoctu komnereHmu: MK 4.7

221. K cpeacTBaM MOTHBAIIMM TPYJAa He OTHOCATCS:
1) Bosnarpaxnenus;

2) IlpoBenenne NpoOU3BOJICTBEHHBIX COBEIIAHUN;

3) IloBeimeHne KBaIU(pUKAUK IEPCOHAIA;

4) ObecneyeHue ycaoBUH JUUIsI CAMOBBIPaXKEHUS

222. Pemute CUTYallMOHHYIO 3a/1a4y:

B TpynoBo# KOJIEKTHB, I7ie UMEETCS KOH(DIUKT MEXKIY ABYMS TPYNIHAPOBKAMU IO TTOBOY
BHE/IPEHMsT HOBULIECTB, IpPHUIIE] HOBBIM PYKOBOJUTENb, NPUIJAIIEHHBI cO cTOpoHbl. Kakum
o0pa3om, 110 BallleMy MHEHUIO, €My Jy4llle J€HCTBOBATh, YTOOBI HOPMAIN30BAaTh IICUXOJIOTUYECKUI
KJIMMAT B KOJUIEKTUBE?

223. KonduukTHas - 10JI0KeHHe, TPU KOTOPOM MHTEpechl CTOPOH BCTYNAIOT B
NPOTHBOPeYHe, HO OTKPBITOI0 CTOJKHOBEeHMs HeT (BcraBpTe npoIyiieHHoe ¢I0Bo)

224. YupasieHue KOH()JMKTOM B OPraHHU3aIUM NPeANoaraer:

1) Haka3aHME KOH(IUKTYIOLIUX;

2) mpoBenieHNe cCOOpaHUi IS BRISIBIICHUS IPUYHH KOH(DINKTA,

3) npenoTBpalleHue JeCTPYKTUBHBIX U aJIeKBaTHOE pa3pelIeHne KOHCTPYKTUBHBIX KOH(JIUKTOB;
4) npodunakTuka MpoTUBOOOPCTB.

225. Ecin BO3HHMKJIA KPU3MCHASI CUTyalusl, 1eJ1ec000pa3Ho NPUMEHUTHCJICAYIOIHI CTHIb
ynpaBJieHHsI:

1) neMokpaTHUeCKui;

2) aBTOpUTAPHBIN;

3) nubepanbHbIH;

4) CMeIIaHHbBIN.

226. MoTuBauus — 3T0

1) COBOKYITHOCTH IPUEMOB U CIIOCOOOB MOBEICHUS

2) COBOKYITHOCTb 3JIEMEHTOB, CBA3aHHBIX MEXKIY COO0M

3) moOy»k/IeHIe YeIoBeKa UM TPYIIIbI JTIOICH K AeATeIbHOCTH;

4) coOGcTBeHHBIE TOTPEOHOCTH K paboTe MO JOCTHKEHHIO Lieel

227. - mpouecc uaeHTuGUKa UK, OIleHKH, YIIPABJIeHHUS U KOHTPOJIS

BO3MO KHBIX COOBITHI MJIM CUTYalMii 1J151 o0ecrevyeHusl pa3yMHbIX FapaHTHIH J0CTHXKEHUS
ueJieil opranusanum. (BcraBpTe npomyiieHHoe cl0BO)

228. Onpenennre BUA KOHTPOJISl, KOTOPBIH 0CylIeCTBIIsAETCA HEMOCPEICTBEHHO B X0/1€
BbINOJIHEHHUSI PadOThI:

1) npenBapuTEILHBIN;

2) TeKymuit;

3) 3aKIIOYUTENbHBIN;

4) Bce BUJIbI KOHTPOJIS.
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229. YcTaHOBHUTE COOTBETCTBHE MEXKIY BUIAMHU KOHTPOJIS U XapaKTePHbIMU YepTaMu
KOHTPOJIst

Bun xonTposs XapaKTepHbIE YEPTHI

1) [IpenBapuTenbHbIN A) ocyIecTBIseTCS HEITOCPEICTBEHHO B XO/IC
BBITOJIHEHUS pabOThI,

2) Texyuuii b) ocymectBisercs 10 ¢pakTHueckoro Havasaa
paboThI, yOexKmaeTCss MEHEKEP, YTO TUTAHbI
OyZIyT BBITIOJTHEHBI

3) 3aKTrOYNTETHHBIN B) ocymiecTBisieTcst mocie BhIMOTHEHUS
paboThI, CPABHUBAIOT (PAKTUIECKH ITOTYICHHBIE
pE3yNbTaTh C TJIaHAMU

230. 3HaueHne KOHTPOJISI COCTOUT B TOM, YTOOBI:

1) okazaTh CBOEBPEMEHHYIO TTOMOIIb U CTUMYJIMPYIOIee Bo3/ieicTBUE (0100peHue,
MOOMIPEHNE) B LIETAX MOTHUBAIIUN COTPYAHUKOB;

2) ynuuuTh pabOTHUKA B HEBEPHBIX JEHCTBUAX U MOCTYIIKAX;

3) o0GecrnieunTh AOCTUKEHHE LIEei OpraHN3aIuy;

4) npenBuUETh OLUMOKYU B paboTe U HE JOMYCTUTD UX.

231. CobecenoBanue ¢ KAHAUAATOM HA BAKAHTHYIO 10JKHOCTD - 3TO KOHTPOJIb...

1) mpeaBapUTEIIbHBIN;

2) TeKyIIuii;

3) 3aKITIOYUTENBHBIN;

4) HalTH «KO3J1a OTITYILICHUS.

232. KoHTpoJb — 3TO:

1) mporiecc BeIOOpa 1eNel U perieHnid, HEOOXOAUMBIX JIJISl X BBIMOJTHEHHUS,

2) yCTaHOBJICHHE CTaHAAPTOB | (PaKTHYECKOE CPAaBHEHHE MX C TOCTUTHYTHIMH
pe3ynbTaTamu;

3) criocoObI BO3JICHCTBUS Ha OOBEKTHI YIIPABICHUS JJIS TOCTHKEHUS TTIOCTABJICHHBIX I1EJICH;
4) Bce OTBETHI BEPHBI.

233. Yto Takoe conuajbHas dpekTuBHoCcTh Yynpasiaenusn? ([Jatime pazseprymoiii omeem)
234. Yto o3nauaer d3¢(pekTHBHOCTH MeHezkMeHTa? (/Jaiime pazeepHymulii omeen)

235. B kKaKkoM IUIaHOBOM JIOKYMEHTe 0TpakeHa NPUObLILHOCTH MPON3BOACTBEHHOM
nesitensHocTH? (/Jaiime pazeepHymulii omeent)

236 KOHTpOJ’IL, KOTOpLIﬁ OCYHICCTBJACTCA MMEPEA BLIMOJTHCHUECM X0351HCTBEHHBIX onepaum‘i,
MO3BOJISIET OLCHUTDL 'OTOBHOCTDL OPraHM3alvi K HaAYaay paﬁOTLI —3TO0 KOHTPOJIb.
(BcTraBpTe mpomnyIiieHHOE CII0BO)

237. Yupasienune puckamu ([aiime pazseprymsiii omeemn)

238. MouuTopuHr puckoB (Jaiime pazseprymoiii omsem)

239. Uro siBsieTCsl KOHEYHOI eJIbI0 MeHezkMenTa? ([Jatime pazeeprymolii omeen)

240. OcHOBHbIE 00SI3aHHOCTH MEHe/IKepa Mo co0oTBeTCTBUI0 (/Jatime pazeeprymolii omeen)

241. YUto BKIIOYAET B ceOsi PyHKIMS KOHTPOIL? ([aiime pazeeprymwiii omeem)

242. K10 00bIYHO BBINOIHACT GyHKIHMIO KOHTPOJIA (PMHAHCOBOI0 COCTOSHUS KOMIIAHUU?
243. Uto npencrasiisier c000it kouTpoabHasi unpopmanuna? ([Jatime pazeeprymoiii omeent)
244. KakoBbl opraHu3annoHHbie pakTopbl KOHTPOJsi? ([aiime pazeeprymoiii omeem)

245. Yro Takoe MacmTadbl KOHTPOJIs? ([aiime pazseprymoiii omeem)

246. Uto moHMMAaETCsl MO/ 3aTPaTaMu Ha KOHTPoJIb? ([Jaiime paszeepuymoiii omsem)

247. Buibl KOHTPOJIs MO CTENEeHH 0XBAaTa 00beKTa KOHTPOJIeM (IIepEeUHCIIHUTE)

248. Uto o3HauaeT cTpaTernyeckasi HanmpaBJeHHOCTh KOHTpoas? ([Jatime pazseprymoiil
omeem)
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249. YUto moapazymeBaeT riOKoCTh KOHTPOJIsi? ([aiime pazeeprymoiii omeem)

250. IToyuemy MpPOCTOTA KOHTPOJISI — OJTHO U3 OCHOBHBIX TPpeOoBaHuii ero 3¢¢exkTUBHOCTH?
(Haime pazeeprymoiii omeem)

251. B yeM cOCTOMT CBOEBPEMEHHOCTH KOHTpoasA? ([Jatime pazeeprymutii omeen)

252. Uto o3HauaeT TpeOOBaHUE K KOHTPOII0: cooTBeTcTBHE Ney? ([aiime pazseprymoiil
omeem)

253. KakoBa utorosas uejib KoHTpoas? (/Jatime pazeeprymoiii omeem)

254, U3 kakMX 3TanoB COCTOMT MPOLECC KOHTPOJIA? (TIePEUHCIIUTE)

255. Kem npoBoauTcsi BHyTPpEeHHHII KOHTPOJIb B opranusauuu? (Jatime pazeeprymoiii omeem)
256. Uto xapakTepusyer HopMa ynpasiasiemoctu? (Jaiime pazeepmymolii omeem)

257. Yro siBasieTcsl IJIABHOM NPUYUHOH BO3HUKHOBEHNSI OPraHU3AIHOHHBIX KOH(JIUKTOB?
(Haime pazeeprymoiii omeem)

258. Kakoii KOH()JIUKT BeJeT K Pa3BUTHIO OPTraHU3alMH, pa3pelieHuIo npoodJem? (Ha30BUTE)

259. Kak ocymecTBJjsieTcsi TEKYIIHii KOHTPOJIb B oprauuzauuun? (Jaume pazeeprnymoiii
omeem)

260. K xaknM KayecTBaM PYKOBOAUTE/ISI OTHOCUTCH YMEHHeE HCI0J1b30BATh COBPEMEHHbIE
HHPOPMAIMOHHbIE TEXHOJIOTHH?

261. Kakue pakTopbl HE00X0MMO YYUTHIBATH NPH NMPOBeIeHHH KOHTPoJsi? ([Jaiime
PA36EPHYMbILL OMEENnt)

262. Kakue TMIIBI KOHTPOJIS cyiecTBYIOT? ([Jatiime pazeeprymoiil omeem):

263. IlpoaykT Tpyaa menemxepa (Jaume passeprnymoiii omseem).

264. Urto Takoe ynpaienueckoe pemenue? (Jaime pazseprymolit omeem):

265. Kakue cy0beKkTUBHBIE (GaKTOPHI BIAUSIOT HA NMPOLECC IPUHATHA YIPaBJIeHYECKUX
pewmenunii? (/laiime pazeeprymuiii omeem):

266. Buapl ynpaBJjieHUeCKMX peleHui mo cnocodam npuusatus (/Jatime pazeeprymotii omeen)
267. UaTYynTHBHBIE yHpaBieHYecKkue pemenus (/Jaiime pazeeprymulii omeem)

268. AnanTuBHbIe ynpaBJjeHueckue pemenus (Jaime pazeepuymoitl omeem)

269. PaiimonasbHbIe ynpaBiieHYecKne pemeHus (Jatme pazsepruymoiii omeem)

270. C yero HaYUMHAETCS MPoOLECC MPUHATHS ypaBJieHueckoro pemenusi? (Jaime
PA36EPHYMbLLL OMEent)

JuddepenumrpoBanHblii 3a4eT GOpMUPYETCS U3 3aJJaHUH, IEPEUUCTICHHBIX 110 KOMIIETEHLIUSM.
Ipunoowcenue 1

[Tpumeps! 3amannii nis qud. 3auera

1. ®akTopsl BHEUIHEH cpenibl, BIUSIOLIME HA OpraHU3aIUIO.

2. OcHOBHBIE 3Tarbl IEPErOBOPHOTO MpoIIecca.

3. 3agava. Ha mnpennmpusaTuu COCTOSIIOCH BHEIUIAHOBOE COBEIIAHHE TI0 BOMPOCY BBIXOJA
OpraHm3ani u3 (PUHAHCOBOTO Kpu3uca. B 3acemaHuu NpUHSIO ydacTue 9 deTOBeEK,
cpemHeMecsyHas 3apruiata KoTopbix coctaBisieT 30000 pyonei. Cpeanee uuciao pabodmx
gacoB B MecsI y kKaxaoro — 160. Coseranue 1uinock (¢ ya€Tom nepepbiBa) — 2.5 vaca.
PaccumnTaiiTe 00IIyI0 CTOMMOCTH COBEIIIAHMUS.
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BOOo~NoO~LNE

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.
27.
28.
29.
30.

0.
. ’Kv3HEeHHBIH HUKII OpraHUu3aluu.
Knaccudukamnus u xapakTepUCTHKa METO0B MEHEIKMEHTA.
OYHKIIUU MEHEIPKMEHTA, UX CYIIHOCTh U B3aMMOCBSI3b.

Bonpocsl k 1udpepeHUMPOBAHHOMY 3a4eTy

COI[ep}KaHI/IC TIOHATHUA «KMCHCIKMCHT.
OcHOBHEBIE MPUHIAIIBI MCHCIPKMCHTA.

Ycaopus u MMPpEANOChIIIKM BOSHUKHOBCHUA MCHCIPKMCHTA. Ixoab1 MCHEIXMEHTA.

Ctum pyKoBOJCTBA.

CyIIHOCTh CHCTEMHOTO TOIX0/1a K YIPABICHUIO.
CyIIHOCTB MPOILIECCHOTO MOAX0/1a K YIIPaBJICHUIO.
CyImHOCTh CUTYAIMOHHOTO MTOAX0/1a K YITPABICHUIO.

Opranun3anus Kak 00beKT YIPaBICHHS.
BayTpennss cpena opraHu3aluy.
Buemnsas cpena opranuzanuu.

KoMMmyHHKaIy B MEHEIKMEHTE.
[puanums 3¢ (HheKTUBHON KOMMYHHKAIIHH.
[TnanupoBanue Kak QyHKIHS yIpaBICHUS
OcCHOBHBIE Ka4eCTBa MEHEIDKEPA.

IlonsTHE CONMAIBPHOM OTBETCTBEHHOCTH U STHKH YIIpaBJICHUA.

[Tonarue nuuepcrsa
Ompenenenre MOTHBAIUH.

Ilpunoscenue 2

XapakTepucTHKa Coep KaTeNbHBIX Teopuit MoTuBanuu (A.Macnoy, @.I'epudepr, Jl.Makknennanm).

[Iponeccyansusie Teopun motuBanuu ([x.Ct.Anamc, B.Bpym)

[MonsiTrie ¥ BUIBI KOH(IUKTOB.
Crunu paszperieHusi KOHQIUKTOB.
KonTtpoins. CylHOCTE U 3HaUEHHE.
Turel ¥ BUJIBI KOHTPOJIA.

Brnacts, cymHocTb, KIaccupukanms
Bnusinue B ynpaBieHHH.

Buns! rpynn B opranusanuu. ['pynmnosast AMHAMUKA.

VYipaBieHUYECKHE pEeLICHUS
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3. HAKET DK3AMEHATOPA

JuddepeHnrpoBanHbIi 3a4€T/9K3aMeH MPOBOAUTCS B TPYIINE B KOJIUYECTBE 25 YETIOBEK.
Bpewms BbinonHenus 3aaanus - 90 MuUHyT

3.1. KPUTEPUU OINEHKH

OLeHKM  «OTIMYHO»  3aCHyKMBAe€T  CTYIEHT, OOHapyXMBIIMI  BCECTOpPOHHEE,
CHUCTeMaTHYecKkoe W IIyOOKOoe 3HaHWE Y4eOHO-IPOrpaMMHOIO MaTepuaia, yMEHHE CBOOOIHO
BBINOJIHATH 33/1aHUs, NIPEyCMOTPEHHbIE NTPOrpaMMOi y4eOHON NMPAaKTUKH, YCBOMBIINI OCHOBHYIO
U 3HAKOMBIM  C  JIONOJIHUTEIIBHOM  JINTEpaTypod,  PEKOMEHJIOBAaHHOM  IIPOrPAMMOM,
IIPOJEMOHCTPUPOBABIIMM ~ YMEHUE IPUMEHATH TEOPETUYECKHE CBEACHUA ULl PELICHUS
NPAaKTUYECKHX 3a/1a4, YMEIOUIHIA HaX0AUTh HEOOXOAMMYIO MH(OPMAIMIO U UCTIONB30BAThH €€.

OLIEHKM «XOpOILIO» 3acCily’)KUBAeT CTYJEHT, OOHApyXUBLIMHA IOJIHOE 3HAaHUE Y4eOHO-
IPOTPAaMMHOTO MaTepuaia, YCIEIIHO BBIMOJHSIOMMUN MPEeTyCMOTPEHHBIE B MporpamMme y4eOHOU
IIPAKTUKY 3a]laHUs1, YCBOUBIIUI OCHOBHYIO JIUTEPATYpy, PEKOMEHIOBAaHHYIO B nporpamme. OLeHka
"Xopoio" BBICTABISETCS CTyAEHTaM, II0Ka3aBIIMM CHUCTEMATUYECKUN XapakTep 3HAHUU IO
mucuuruinae, MJIK, TIM u criocoOHBIM K MX CaMOCTOSITENIbHOMY IOTIOJIHEHUIO U OOHOBJICHHIO B
X0Jle AajpHeiel yueOHol paboThl U MPOPECCUOHAIBHOM 1€ATENbHOCTH.

OLICHKM  «y[OBJETBOPUTEIIHO»  3aCIyKUBAaeT CTYACHT, OOHapyXMBIUUI 3HaHUE
OCHOBHOTO Y4€OHO-IIPOTPAMMHOI0 Marepuaia yuyeOHOM MPaKTHUKKA B 00bEeMe, HEOOXOIUMOM IS
JanpHeimel yueosl u npeacTosiuel paboThl MO CIIEUaTbHOCTH, CIIPABISIONIMNICS C BBIITOJHEHUEM
3aJlaHUM,  TIPEIYCMOTPEHHBIX  IIPOrpaMMOM, 3HAKOMBIA C  OCHOBHOW  JINTEpaTypoOi,
pPEKOMEHJI0OBaHHOM mporpaMMoi. OueHka '"yAOBIETBOPUTENBHO" BBICTABIAECTCS CTYACHTAM,
JIOTTYCTUBIIMM TIOTPELIHOCTH B YCTHOM OTBETE€ U IPH BBINOJIHEHMH 33JaHUM, HO 00JaJarolliuM
HEO0XOIMMBIMU 3HAHUSMU JJIS1 UX YCTPAHEHUS 0] pyKOBOJICTBOM IIPEI01aBaTellsl.

OneHka «HEyJOBJIETBOPUTEILHO» BBICTABIISETCS CTYACHTY, OOHApYKHUBIIEMY IPOOEIbI B
3HAHUSX OCHOBHOTO Y4eOHO-IPOTPaMMHOIO Marepuaja y4eOHOW MpakTHKH, JOMYCTHBILEMY
IMPUHLMITAATIbHBIE OIIMOKHU B BBIMOJIHEHNN IPETYCMOTPEHHBIX TPOrpaMMOil 3a1aHUH.

3.2. KPUTEPHUHU OLEHKH OK

ITpu onenke OK u I1K npumMensercs AMXoTOMUYECKasi OLEHKa:
1 — ouenka nonoxurenbHad, T.e. OK u I[IK ocBoeHEI;
0 — omnenka orpunarensHas, T.e. OK u [TK He 0CBOCHEI.

Pesynbrarst
(ocBOeHHBIE ITokazarenun
KOMIIETCHIINN)

OK 01 pacrio3HaeT 3ajady W/uim npobiemy B Mpo(ecCHOHATBHOM W/WIH COLMATbHOM
KOHTEKCTE; aHAIM3UPYET 3aJady W/WIH TPOoOIeMy W BBIACTATH €€ COCTaBHBIC
YacTH; ONpEAENSeT ATalbl PEUIeHUs 3a7ayM; BBIABIAET M 3(P(EKTUBHO HILET
nH(pOpMaIINI0, HEOOXOAUMYIO JUISl PELIECHUS 3a/1a4kl U/WIH MPOOIEMBbI; COCTaBIISIET
IUTaH JEHCTBUS; ONpeAessieT HeoOXOOUMBIE pPECcypChl; BIa/eeT aKTyaJbHBIMH
MeToJlaMu paboThl B TNPOQPECcCCHOHAIBHON U CMEXKHBIX cdepax; peanusyer
COCTABJICHHBIM IUIaH; OLEHHBAET pPE3YyJNbTaT U TOCIEICTBUS CBOMX JCHCTBHIA
(caMOCTOSITEThHO HITH C TTIOMOIIIBI0 HACTaBHUKA)

OK 02. ompeneNsieT 3amadd JUIs TOMCKa WH(OPMAIWHU; ONpeneisieT HeoOXOIuMbIe
UCTOYHHKH WH(OpMalMyu; IUIaHUPYeT TMPOIECC IOHCKA; CTPYKTYpUpPYET
norydaemyro HWH(OpManuio; BbIIEIseT Hauboliee 3HAYUMMOE B IIEpeYHE
UHQOpMAIMY; OICHWBACT TNPAKTHYECKYI0 3HAYMMOCTh pPE3YJIbTaTOB IIOHMCKA;
ohopMIISeT pe3yabTaThl MOUCKA
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OK 03.

ONpeNeNsieT W Pealn3oBhIBacT COOCTBEHHOE MPO(ECcCCHOHATbHOE M JIMYHOCTHOE
pa3BUTHE, NPEANPUHUMATEIBCKYIO AEATEIBHOCTh B IMpodeccCHoHaTBbHOU cdepe,
UCIIOJIb30BATh 3HAHHS 10 MPAaBOBOH M (PUHAHCOBOI IPAMOTHOCTH B Pa3IHMYHBIX
JKU3HCHHBIX CUTYalHAX;

OK 04.

OpPraHU30BBIBACT PAOOTY KOJJIEKTHBA U KOMaH/Ibl; B3AaUMOJEHCTBYET C KOJUIETaMH,
PYKOBOJICTBOM, KJINEHTaMH B X0/1€ IPOPECCHOHATBHON NeSTETLHOCTH

OK 05

IPaMOTHO M3JIaraeT CBOM MBICIH B 0(OPMIISET TOKYMEHTHI 10 MPO(eCcCHOHATBHOMI
TEMaTUKEe Ha TOCYIAapCTBEHHOM f3bIKE, HPOSBISIET TOJEPAaHTHOCTb B pabouem
KOJUICKTUB

OK 06

IOPOSIBIISIET  IPaXJAHCKO-NATPUOTHYECKYI0  IO3UIMI0,  JIEMOHCTPUPOBATh
OCO3HAHHOE I[IOBEJCHHE Ha OCHOBE TPAJAULUOHHBIX POCCUHCKUX JyXOBHO-
HPAaBCTBEHHBIX LIEHHOCTEH, B TOM 4YHUCIE€ C Y4YETOM TIapMOHHU3ALUU
MEXHAIIMOHAIBHBIX U MEXPEIUTHO3HbIX OTHOIIEHUNW, NPUMEHATh CTaHAAPThI
AHTUKOPPYIIMOHHOI'O IOBEACHUS;

OK 09

MMOHMMAET OOIIMUK CMBICII YETKO MPOU3HECEHHBIX BBICKA3bIBAHWN HA HM3BECTHHIC
TeMbl (TpodecCHOoHaNbHBIE M OBITOBBIC), IOHMMAET TEKCTHI Ha 0a30BbIC
npodeccHoHAIbHBIC TEMBI; YYacTBYeT B JHAJIOTaX Ha 3HAKOMBIC OOINHE U
poeCCHOHAIILHBIE TEMbI; CTPOUT IMPOCTHIC BBICKA3bIBaHUS O ceOC U O CBOCH
poecCHOHATLHON JIeATEIPHOCTH; KPaTKO OOOCHOBBIBACT U OOBSICHSIET CBOU
JeWcTBUS (TEKyIIME U IJIAHUPYEMbIC); MUIIET MPOCThIE CBS3HBIC COOOLICHHS Ha
3HAKOMBIE HJIM MHTEPECYOINEe MTPO(heCCHOHATBLHBIC TEMBI

IIK 2.6

BJI1aaACc€T OCHOBaMHUu (1)I/IH8.HCOBOI71 I'paMOTHOCTH B TOM YHCIIC B obnactu
HpGHHpHHHM&TGHBCKOﬁ JACATCIIBHOCTH, PacCUUTBIBACT pa3MCpbl BBIILJIAT 110
IMPOLUCHTHBIM CTaBKaM KpCIAHUTOBAHHA, OMPCACIIICT UCTOUYHUKU (bPIHaHCHpOBaHI/IH
HpGHHpHHHM&TGHBCKOﬁ JACATCIIBHOCTH

IIK 4.5

3HAaHWE OCHOBHBIX IIOJIOKEHUM 3aKoHonarenbcTBa Poccuiickon denepauuu u
HOPMAaTHUBHO-TIPABOBBIX aKTOB, PETYIHMPYIOIIUX ACSITEIBHOCTh B CPepe 3aKyIoK;
0COOEHHOCTEH COCTAaBJICHUS 3aKyITOYHON JOKYMEHTAINH

[IK 4.6

aHaJIM3UPYyeT (UHAHCOBO-XO3SIMICTBEHHYIO JAEATEIbHOCTb, OCYILIECTBISIET aHAIMU3
uH(pOpMalNH, MTOJTYUYEHHOH B X0J1€ MPOBECHHUS KOHTPOJIBHBIX MPOLEAYP

1K 4.7

3HaeT OCHOBBI IMPOBCACHUA MOHHUTOpPHHTAa  YCTPAaHCHUA MCHCIP>KMCHTOM
BBISIBJICHHBIX HapymeHI/Iﬁ, HEAOCTAaTKOB W  PUCKOB. YMeTh MMPpOBOAUTD
KOHTPOJIbHBIC OII€palu.

IIIkana oeHNBAHUS KOHTPOJHMPYEMBbIX KOMIIETEHIUI

[IponeHT pe3ynbTaTUBHOCTH KadecTBeHHast orieHKa
bann (otmeTka) BepOanbHbriii anaor
MPaBUJIbHBIX OTBETOB
90- 100 5 OTnan4HO
80-89 4 Xoporio
70-79 3 Y 10BIETBOPUTEIILHO
menee 70 2 HeynosnerBopuTensHO
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3.3. DTAJIOH OTBETOB

OK 01

1 MEHEKMEHT — 3TO BBITIOJIHEHUE (QYHKIUI IJIAaHUPOBAHUS, OpTraHU3alluU, MOTHUBALIUH,
KOHTPOJISI U KOOPJMHAIIMU, HEOOXOJUMBIX JIJIsl TOT0, YTOOBI CPOPMYIUPOBATH U JTOCTHYD
LeJIed OpraHu3aluu.

2 1

3 1-b);2-A);3-I');4-B)

4 2

3) (GyHKIUS yIpaBiIeHUs, BHIIIOJIHEHHE KOTOPOM OOecreunBaeT pacmpesesneHne pabOTHHKOB
1o pabo4yrM MecTam

6 K ciemduyeckum QyHKIUSAM yrpaBIIeHHs

7 Breiciumii, cpegHuii, HU30BOM

8 C nomouipo 3ToH (QYHKUUHU ONpEAessIoTCsS Le OpraHu3aluu, CpeicTBa M Haubolee
3¢ (eKTHBHBIE CTIOCOOBI TOCTHIKEHUS ITUX IIeIICH

9 OCHOBBIBA€TCS] HA TOM, YTO BBIJICJISIOTCS THTMEHNYECKHE M MOTHBALIMOHHBIE (PaKTOPBhI

10 | IlpexBapuTenbHBIE — TpOBEpKa TOTOBHOCTH K Hadalmy pabOThI; TEKylIUd —
OCYIIECTBIISIETCS HEMOCPEACTBEHHO B XOJe padOT MO MPOMEXKYTOUHBIM IIEIIsM,
Ha3bIBAEMBIM «TOYKHU KOHTPOJISD»; 3aKJIIOUUTENbHBIMH.

OK 02

11 | ®usnonoruueckue, B 6€30MaCHOCTH, COLIMAIbHBIE, B IPU3HAHUN, B CAMOBBIPAYKEHUU

12 |1

13 | rurueHunyeckue

14 | nepBoro npeanpusTUs — COLMAIBHO-TICUXOJOTHYECKHUMH, BTOPOT0- aIMUHUCTPATUBHBIMU

15 |3

16 | pyKoBOAMTENb JUKTYET TOJUTHUKY W TPOLEAYPHI, pEIlaeT, KaKkue el OJDKHBI OBITh
JOCTUTHYTBI, W HampaBisieT M KOHTPOJIUPYET BCIO JAEATENBHOCTh 0€3 KaKoro-ianbo
3HAUYMMOT0 YYacTHs MOAYNHEHHBIX.

17 | Crparernyeckue, TaKTHYECKHE, ONIEPATUBHbBIE

18 | OTHomeHe 3aTpaueHHbIX YCUINM K BOZHArpakICHUIO MEHBbIIIE, YeM Y JIPYroro paboTHHKa
B QHAJIOTUYHOMN CUTYalluH

19 | OpraHu3anuoHHble, aIMUHUCTPATUBHBIE, SKOHOMUYECKHE, COLIMATIbHO-TICUXOJIOTHYECKUE

20 | [lonmoxwuTtenpHBIE —  TapaHTUS  BHICOKOW  A((EeKTUBHOCTH  pabOTHl,  YETKas
npodeccuoHagbHass OTBETCTBEHHOCTh PYKOBOJIUTENSA: OTpHUIATelbHble — 3(PQeKTUBHA 10
TIEPBOIl CEPbE3HOM OLMMOKHU, JOCTUTAETCSI OY€Hb MEJIJICHHO.

OK 03

21 |3

22 |1

23 | Macnoy caMOBBIpaXeHHUN

24 | 4219

25 | Bnacte, npu KOTOPOI MOAYMHEHHBIH HAZEETCs], YTO MOJAYMHEHHUE CIIENIAeT ero MOX0KUM Ha
auzaepa

26 | ®opma BIacTH, KOTOpas MpeaNojaraeT HajJUuyue Yy PYKOBOJIUTENS OIpeelIeHHBIX
BHYTPEHHUX KauecTB

27 | CriocoOHOCTh OKa3blBaTh BIMSHHE HA OTJENbHbIC JIMYHOCTH W TPYIIBI, HANpPaBIsAS HUX
YCHUJIUS Ha JIOCTHKEHUE 11eJIel OpraHu3alyu

28 | JoCTHKUMOCTb, THOKOCTh, H3MEPUMOCTh, KOHKPETHOCTh, COBMECTUMOCTD, IPHEMIIEMOCTh

29 | ®opmanbHBIE KaHAJIhl KOMMYHHKAIIMA UAYT Yepe3 BCIO MEPAPXUI0 OPTaHU3AINH, a TaKKe
pacIpeelisiioT OTBETCTBEHHOCTD 32 BBIITOJHEHHE pabOYMX 3a/1a4.

30 | JdeMOKpaTH4ecKuid, aBTOPUTAPHBIN, THOEpaTbHBIN

OK 04
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31 |2

32 |1

33 | 1-A),2-1)), 3- B), 4- 1), 5-b)

34 | JluneliHo-(yHKIMOHATILHAS

35 | D10 oOmen wuHdopmaimel, Ha OCHOBE KOTOPOW PYKOBOJIUTEIb IIOIYy4YaeT JaHHEIE,
HEO0XOIUMBIE JIJIsl IPUHATHUS PEHICHUH, U JOBOJUT UX JI0 pAOOTHUKOB OpraHU3aluu

36 | OT0 KOMMYHMKAllUM, KOTOpbIE HPEIYCMOTPEHbl OpraHU3allMOHHON  CTPYKTYpOH
OpraHu3aIy.

37 | KommyHukanuu, HE UMEIONME IOPUAWYECKH  (UKCHPOBAHHOIO  CTaTyca, HO
XapaKTEPU3YIOIHUECS CIOKHUBILEHCS CUCTEMOM MEXJIMYHOCTHBIX OTHOLIEHUH

38 | CunbHBI JMIEp, ONTUMAIBHBIA pa3Mep, YEeTKHE IeNH, OJarompusTHBIM COIHAIBHO-
IICUXOJIOTHYECKUH KJIMMAT, CHUYKEHHE YPOBHSI IPYIIIOBOr0 KOH(GOpMHU3Ma

39 | CTONIKHOBEHHE MPOTHBOIOJIOXKHO HAMPABICHHBIX MHEHUH, WMHTEPECOB, MO3UIIMIA,
HOBEJICHUS JIBYX U O0Jiee CTOPOH

40 | Ilepconan, pecypchl, TEXHOJIOTHH, CTPYKTYpa OpraHH3aIiu

OK 05

41 | Dro obmeH nHpOpMaIMe MeX Ty ABYMs U OoJiee TUIaMu

42 | 4

43 |3

44 | YoexneHnue, BHYIICHHE, 3apaXkeHue, Npoch0a, NPUHYKACHUE, HWTHOPUPOBAHHE,
MaHMITYJIS IS

45 | 4

46 | Ha cpok Gomee 5 net

47 | ®akTopsl cpeabl MpsIMOrO BO3ACUCTBUS: IOCTaBUIMKH, IOTPEOUTENH, KOHKYPEHTBHI,
MeCTHble oOpraHbl BiacTH. MakTopbsl cpeibl KOCBEHHOIO BO3AECUCTBHS: COCTOSHUE
HKOHOMHKH, COIMAITBHO-KYJIbTYpHBIE, reorpaduuecKue, MOJIUTHIECKUE U T.1I.

48 | @.Y.Teiinop, ero yueHue 0azupyercs Ha MEXaHMYECKOM IMOHMMAHUU YeJIOBEeKa, ero MecTa
B OpPTaHU3aINH, CYITHOCTH €T0 JIesTebHOCTH. OCHOBATEINb MIKOJIB HAYYHOTO YIIPABICHUS

49 | Kommepueckne - MpecienyroT W3BICUYeHHE NMPUOBUTM B KAaueCTBE OCHOBHOW IENM CBOESH
nesTeabHOCTH. HekoMMepueckue - He CTaBAT CBOEW IENIbI0 W3BJICUEHUE NMPHOBUIN U ee
pacrpenielieHne MeX1y YIaCTHUKAMH.

50 | I'pynna mroznei, 1esIT€NbHOCTh KOTOPBIX CO3HATEIbHO KOOPAMHUPYETCS NS JOCTHKEHUS
o0mielt neau

OK 06

51 |3

52 | MeHeJKep JIOJKEH YIpaBiiATh KOHMIUKTOM U 3()(HEKTUBHO €ro MCIO0JIb30BaTh

53 |2

54 | IOJDKHOCTHOE JHMII0 WIM CTPYKTYpHOE TMOjpa3iefieHue OpraHu3alud, Ha KOTOpoe
TUTAHUPYETCS] BO3JIOKUTH (PYHKITUH 11O MPO(UITAKTHKE U TIPOTUBOICHCTBHIO KOPPYIITHH

55 | PykoBoauTeNh OpraHM3alid JIOJDKCH JIEMOHCTPUPOBATH JIMYHBIM TpUMeEp COOIFOICHUS
AQHTUKOPPYILMOHHBIX CTAHJAPTOB MOBEJCHHUS, @ TAKXKE BBICTYNATh FAPAHTOM BBIITOJIHEHUS
B OpPTaHU3aIH aHTHKOPPYNIIMOHHBIX TPABWII U IPOLIEAYD.

56 | orpaHmveHue BIMSHHUS YACTHBIX MHTEPECOB, JIMYHON 3aWHTEPECOBAHHOCTH PAOOTHUKOB Ha
peann3yeMble UMH TPYAOBbIe () YHKIIMH, TPUHAUMAEMBIE JIEJIOBBIC PEIICHHUSI.

57 | monuTHKa

58 | VkioHeHHe OT pemieHHs MpoOJieMbl, HE OTCTaMBaHHE CBOMX WHTEPECOB, HEBHHUMaHHUE K
MHTEpecaM MPOTUBONOI0KHON CTOPOHBI

59 | OrpannyeHHOE TPABO M OTBETCTBEHHOCTHh PAaCXO0BATh PECYpPCHl OpraHW3AIlNH, OTAaBaATh
pacropsKEeHUsl U OCYIIECTBIISTH YIIPaBICHYECKUE PEIICHUs

60 | [lepconai, pecypcsl, KyJabTypa

OK 09
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61 |2

62 |3

63 |1

64 | Yuer, cucremaTu3alys, XxpaHeHHe, IepeMelIeHne TOKyMEHTOB

65 | [lpukassl, pacriopshKeHHs, CITyKEOHBIC 3aITUCKH, YCTABbI, ITATHBIC PACTICAHUS H JIP.

66 | JIoKyMEHTBI CIIOCOOCTBYIOT BBITIOJHEHUIO MHOTOYMCICHHBIX (DYHKIMH pPYKOBOAMTENS M
NPECTaBISAIOT OO0 MaTepHabHYI0 OCHOBY JCWUCTBUI PYKOBOIUTENS B INPHHIATHU
YIIPaBJIEHYECKOTO PEIICHUS

67 | JlenoBoii criop

68 | Jlromu B pe3yibTaTe BBIMOJHEHUS TPEOOBAHWH, MPEABSBISIEMBIX K HUM OpraHU3aIlUCH,
NOJYy4Yal0T  ONpEJeNICHHBIE  MaTepHalbHbIe  BBITOJBI, KOTOpPBIE  MOBBIIIAIOT  HX
0J1arococTosHUE

69 | ®opMmanbHBIE HMMEIOT ONPEACICHHYI0 OpPraHU3alMOHHYIO CTPYKTYpY yIIpaBlICHUS,
IOpUINYEeCKA (UKCUPOBAHHBIC IpaBa W OO0A3aHHOCTH, HA3HAYEHHOE WM HW30paHHOE
pykoBozcTBO. HepopmasbpHbie — HE UMEIOT FOPUANYECKOTO CTaTyca, HO XapaKTepU3YIOTCS
CJIOKMBIICHCS CUCTEMON MEKIIMYHOCTHBIX OTHOIICHUHA.

70 | IlpoBeneHue COIMAIBHOTO aHATW3a B KOJUICKTHBE, CO3/IaHUE TBOPUYECKOW aTMoc(epsl,
y4acTHe paOOTHUKOB B YIIPABJICHUU.

MK 2.6

71 | mpeaBapHUTEIbHBIN

72 | CTpareruto COKpameHus

73 | KomMmepueckne 1 HEKOMMEpUECKUe

74 | omepaTuBHOE

75 |1-B,2-1,3-b,4-A

76 |4

77 | KOHQIUKT

78 |2

79 |3

80 |3

81 |1

82 | meHemKEpa

83 | ConocTaBieHHe NOJYYEHHBIX PE3yJIbTaTOB C MOCTABICHHOM LIENbIO

84 | Hammune crienuaiabHBIX 3HAHUK M HH(OOPMAIMH TS pealn3allii ONPeeIEHHBIX (GYHKINH
MEHEDKMEHTa

85 | s o6paboTKu MHpOpMaIK

86 | Madopmanun

87 | mporecc noxydyeHuss MHGOPMAIIMK U3 BHEIIHETO MUpa U MPUBEACHUE €€ K CTaHAAPTY JUIs
JaHHOW MH(OPMAITMOHHON CHCTEMBI.

88 | mabmonenue, SkcrepUMEHTAILHOE HAOTIOEHHE, SKCIIEPUMEHT, aHAIIN3
JTIOKYMEHTAITUH, OTIPOC

89 | Opranu3anroHHbIe — OOBEKTHI U CYOBEKTHI KOHTPOJIS; MacIITaObl KOHTPOJIS — KOJIMYECTBO
KOHTPOJIMPYEMBIX ~ I[MapaMeTpOB, YacTOTa TIPOBEINEHHS  KOHTPOJS;  KOHTPOJIbHAsS
uHpopManus — 00BEM, CBOEBPEMEHHOCTh HEOOXOAMMOW IJsi KOHTPOJS WH(pOpMalUu;
3aTpaTrhl HA KOHTPOJIb

90 | Crparernyeckwii, oriepaTUBHBINA

91 | ITo3BoJsieT BBIABUTH MPOOJIEMBbI U CKOPPEKTUPOBATH MOJ] HUX JESATEILHOCTh OpraHU3aLuu
JI0 TOTO, KaK 3TH MpoOJIeMbI ITepepacTyT B KPU3HC.

92 | maer pyKOBOJCTBY OpraHM3aluy HH(OpMAINIO, HEOOXOAUMYIO JUIS IIJIAHUPOBAHUS B
cilydae, eClId aHAJIOTHYHBIC Pa0OTHI IPEIIOIaraeTcsl MPOBOJUTH B OyAyIeM;
CIOCOOCTBYET MOTHBALIUH ITEPCOHATIA.
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93

BbIpabOTKa CTaHIApPTOB U KPUTEPHUEB, CONOCTABIEHUE C HUMHU DEAIbHBIX pPE3yJbTaToB,
NPUHATHE HEOOXOAUMBIX KOPPEKTUPYIOMINX JIEHCTBUIA

94 | KoHTpoJIb I0MKEH NPUCIIOCAOIMBATLCS K TIPOMCXOIAIIMM H3MEHEHHUSIM.

95 | CnoxHas cucTeMa KOHTpPOJISL, HEMOHATHAs JIIOJAM, BBI3BIBAET OTTOP)KEHHE y HHUX U HE
MOXeT ObIThb 3PdexTuBHONH. KOHTpPOIb MOKEH COOTBETCTBOBATH IOTPEOHOCTSAM H
BO3MOYKHOCTSIM JIFOAEH, B3aUMOJIEHCTBYIOIUX C HUM U PEaJIN3YIOIIUX €rO.

96 | Bce 3arparel, coBeplIaeMble OpraHM3alMed, JOIDKHBI MPHUBOAWTH K YBEIHUCHHIO €€
IpeuMylIecTB U Joxoja. Eciau cymMmapHble 3aTpaThl HA CUCTEMY KOHTPOJIS IPEBOCXOIAT
CO3/1aBacMble €10 IMPEUMYIIECTBA, OPTaHU3AIMH JYYIlle HE HCIOJIb30BaTh 3Ty CUCTEMY
KOHTPOJIS

97 | oTpaxkeHHE M MOJACPKKY B HEM OOMIMX MPHOPUTETOB OpraHu3anuu. Eciin Kakue-To BUIBI
NEeSITEIbHOCTH MMEIOT CTpaTerMuecKkoe 3HayeHWe, TO B KaxIOW Takod oOxactu
00513aTeJIbHO TOJDKEH OBITh HaJlaXkKeH 2P QEeKTHBHBIA KOHTPOIIb.

98 | 3TO IOKYMEHT, B KOTOPOM ONMCHIBAIOTCA OU3HEC-TIPOLECCHI: KTO M YTO JeNaeT, MOPsI0K
BBITTOJIHEHUS paOOTHI TSl KAKAOH TOJHKHOCTH

99 | Korma y coTpyqHHMKa €CThb BHYTPEHHHMH perjaMeHT, €My He HYXHO >KAaTh YyKa3aHHil
PYKOBOJICTBA, 4TOOBI MPUCTYNHUTHh K CBOMM 3aJadaM. B HEM YeTKO ONMHCHIBAETCS, KaKyIO
palboTy HY)KHO JIeJ1aTh, KAK U KaKHe Pe3yJIbTaThl I0JIKHbI ObITh

100 | brarogapsi perfnamMeHTaUM KaXAblii pPaOOTHUK 3aHAT CBOMM JEJIOM, PYKOBOJIUTEIIO
HOHATHO, KTO U3 MOJYMHEHHBIX HYXJAeTcs B JONOJHHUTEIbHOI Harpyske, a ¢ KOro CTOUT
CHSTP psii QYHKIHH.

101 | HeoO6xomuM OTBETCTBEHHBIN 3a BHEIPEHHE, KOTOPBIM MPOKOHTPOIUPYET JOBEACHUE
JIOKYMEHTA JI0 HY’>)KHBIX paOOTHHKOB, €T0 H3Y4YE€HHUE U BHIITOJHEHHUE

102 | oueHMBaTh JOCTOBEPHOCTHh COBEPIIAEMBIX (DAaKTOB XO3SIMCTBEHHOHN )KM3HU, HE JOIyCKATh
HEMpaBOMEpHbIE COOBITHSA, MPOLECCHl, M MPENOTBpAIlaTh OTPULATEIbHBIE PE3yJIbTaThl
(MHAHCOBO-X0351CTBEHHOM J1€ATENHHOCTH S3KOHOMHYECKOT0 CyOBEKTa

103 | nomoraer omnpeneauTh CUIbHBIE W ciaabble CTOpPOHBI OW3Heca, JaeT BO3MOXKHOCTb
NPOTHO3UPOBATh M3MEHEHHUS Ha PBIHKE M aJalTHPOBATHCS IO/ HHUX, OIIEHKAa PUCKOB M
CO3/1aHME HOBBIX BO3MOXKHOCTEH

104 | nadopmanus He UCKaKaeT UCTUHHOT'O MOJI0KEHUS JIeN U He UMEeT OIMO0K

105 | ®dusnueckue auIa, TOKyMEHTHI, IeYaTHBIC U3IaHNs, HHTEPHET

106 | CmbIcioBas Harpy3ka MOXeT ObITh (PAKTOPHOM MIIM OLICHOYHOM

107 | ¢pakToM SABISIETCS TO, YTO MOKHO U3MEPHUTh, IOATBEPIUTH, IOTPOTAThH WIIH MTEPEUUCITUTH.
OneHka ke Bcerjga sBISETCS OTPAXKEHHEM YbEro-in00 CyObEKTHBHOTO B3IUISA HWIIH
HIMOIMOHAIIEHOTO OTHOMICHHMSI, 8 TAK)KE IPU3BIBACT K ONMPEIeIEHHBIM ACHCTBHUAM.

108 | Ilporymsl, moTepu BpeMeHH n3-3a Oose3HeH, 3apaboTHas 11aTa, 6€30MacHOCTh

109 | O6bem, yacToTa, TOUHOCTh M CBOEBPEMEHHOCTh HEOOXOAMMOM I KOHTPOJISI HH(OpMAIUU

110 | OOBEKTBI KOHTPOJIA (YTO IOIHKHO KOHTPOJHUPOBATHCS), CYOBEKTBI KOHTpOJS (KTO
KOHTPOJIMPYET), MECTO KOHTPOJBbHOW (YHKIMH B OpraHU3allMOHHON CTPYKType
yrpaByieHUsI(KOMY ITOTYNHSIETCS, TPaBa, OTBETCTBEHHOCTBH)

111 | Konu4ecTBO ¥ TOYHOCTh KOHTPOJIUPYEMBIX ITapaMeTpOB, YACTOTA U CKOPOCTh MPOBEICHHS
KOHTPOJIS

112 | CpenctBa, CBsI3aHHBIE C OPraHU3ALUEN KOHTPOJIS M €r0 HHPOPMAITMOHHBIM 00ecTIeYeHUEM

113 | CrmonrHOM, BEIOOPOYHBII

114 | KoHTposb 10JIKEH OTpaXKaTh U MOAAEPKUBATH KIIFOUEBbIE TPUOPUTETHI OPraHU3aAIUU

115 | KoHTpOIb JOKEH YMETh MPUCIIOCA0INBATHCS K MPOUCXOIAIIIMM U3MEHEHUSIM
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116 | Camble pOCTHIE METOJIBI KOHTPOJISI TPEOYIOT MEHBIIIUX YCUIINN U 00J1ee SKOHOMUYHBI.

117 | B nocraTouHOl 4YacTOoT€ €ro IpOBENEHUS, BO BPEMEHHBIX MHTEpBAJIAX MEXKAY
MIPOBEJICHUEM OIIEHKH, KOTOPBIE a/IeKBaTHBI KOHTPOJIUPYEMOMY SIBIICHUIO

118 | KoHTpOb TOIKEH COOTBETCTBOBATH KOHTPOJIUPYEMBIM BUAAM JIEATEIBHOCTH, OObEKTUBHO
OILICHUBATh TO, YTO HA CAMOM JIEJIE BAXKHO

119 | HaiiTu pemenue 3a1a4, CTOSIINX TEpe]] OpraHu3anuei

120 | YcraHoBneHnue cTaHIapTOB, U3MEPEHUE TTOKa3aTeNIel IEATEIbHOCTH U COIIOCTABIICHUE UX C
HOPMATHUBHBIMU 3HAUEHHUSMH, OIICHKA PEe3yJbTaTOB M KOPPEKTUPOBKA JEHCTBHHA WU
CTaH/IapTOB

IIK 4.5

121 | Ilnan

122 | 4

123 | 1

124 | 1-T,2-A,3-5,4-B

125 | busnec-mian

126 | skoHOMHUECKHE

127 | 1

128 | busnec-IaHUpOBaHUS

129 | IlnanupoBanue

130 | Lenn

131 | Muccus

132 | DranoHHBIMU

133 | D10 HeoOXxomaumo, 4YTOOBI BUAETH TEKYIIEE IIOJIOKEHHE el W IMPH HEOOXOAUMOCTH
AKTyaJIH3MpPOBATh JaHHEIC.

134 | crparernueckas 1eib

135 | Ha Bcex ypOBHSX YHpaBJeHHUs

136 | DTO MOKYMEHT, HAlOIIMi TMpEICTaBICHHE O TNpoAaXkaX M MNPHUOBLUIM, TTOMOTAFOIINI
IPOTHO3UPOBATh PUCK HHBECTUPOBAHUSI.

137 | BO3MOXHOCTh €r0 HCIOJB30BAaHUS JUISi pa3paboTKu OW3HEC-CTpaTeruy, IUIAaHHPOBAHUE,
IpUBJICUEHHE JCHEXKHBIX CPEJCTB, IPUBJICUYCHHE NOTEHIIMAIbHBIX NAPTHEPOB.

138 | PeanbHble, 3aBBINIEHHBIE, 3aHMKEHHBIE

139 | I'eHepasibHOE HampaBieHUE, Kypc, CIel0BaHHE KOTOPOMY B JIOJTOCPOYHOM MEPCHEKTHBE
JIOJDKHO TIPUBECTH K TIETIH

140 | Ha nzydenue 3anpocoB ¥ NOTPEOHOCTEH OTIEINBbHBIX TPYIIT MOTpeOnTENei

141 | Yerkyro NOCTaHOBKY ILieJIeH Mepes] KaKIbIM MPEANPUITHEM

142 | CooTHOIIIEHNE TONYYEHHBIX SKOHOMHYECKHX M COLMAIBHBIX Pe3yJIbTaTOB K 3aTparam
UCIIOJIb30BaHHBIX PECYPCOB

143 | TlocnenoBaTenbHOE H3JIOKEHUE KIFOYEBBIX MOMEHTOB, YOEKIAIOIINX HWHBECTOpA HIIH
napTHepa B €ro BBITOJHOCTH

144 | Ina puxcanyu rinaBHBIX 3a/1a4 U pa3pabOTKU CTpaTernii pa3BUTUSI KOMIAHUH

145 | Cnenyer onpenenuTh BHYTPEHHUE W BHELIHHE OJaromnpHUsTHbIE U HEraTUBHBbIE (PAKTODBI,
CIOCOOCTBYIONIHME WM METIAIOIINE OCYIIECTBICHHIO 3aMbICTIa

146 | [TocranoBKa 11eJei MpoeKTa

147 | Ilnansl A7 OpraHM3allid B 1LIEJOM, IJIaHBI JUIS CaMOCTOSITENIBHBIX MPOU3BOACTBEHHBIX
NOJIpa3 IeIeHH, TUTaHBI 111 QYHKIIMOHAIBHBIX TTOJICHCTEM

148 | Conmepxar miaHbl JEHCTBUH M METOJBl pealM3alUd CTpAaTeTMd OpraHU3ali Ha
CPETHECPOYHBIN MTEPUOJT BPEMEHH

149 | CBs3aHbI ¢ HOBCEAHEBHBIM BBINOJIHEHUEM 331a4

150 | ITomunHeHs! pa3paboTKe Kypca pa3BUTHS OPraHU3aIliU Ha JITUTEILHBIN MIEPUO BPEMEHHI

151 | JlupekTuBHbIE — TpeAHAa3HA4YEeHbl i O€3yCIOBHOTO BBINOJIHEHUS, WHIUKATHBHBIC —
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OTIPEEIIAIOT OPUEHTUPHI IKOHOMUYECKOTO Pa3BUTHUS

152 | HaunGonee o011as 1ep AEATEIbHOCTH OPTaHU3aIMH, CMBICII €€ CYIECTBOBAHUS

153 | ®opmupoBanue oOIIEro MpeacTaBieHrss 00 OpraHU3alMK Y CYObEKTOB BHEUIHEH CpEIIbI;
o0ecrieyeHne HanpaBJICHUS sl ONpeAeTICHH 1eJIei; BHIPpa00TKa KOPIOPATUBHOTO JTyXa

154 | locTnKUMOCTh, THOKOCTh, HU3MEPUMOCTh, KOHKPETHOCTh, COBMECTUMOCTb, TPUEMIIEMOCTh

155 | [lepyon BpeMeHU, COJAEpIKAHHE, TOBTOPSIEMOCTh, JENOBas cpena, (YHKIMOHAILHBIE
MOJICUCTEMBI, CTETIEHb JOCTUKECHHUSI, HepapXHs

156 | KonnuecTBeHHBIE, KAUECTBEHHBIE

157 | C nomompto Muccuu (hopMupyercs: mpeacTaBieHHe 00 OpraHu3aluy BO BHEUIHEW cpene,
dbopMupyeTcss  KOPHOpPAaTHBHBIA  JIyX, YKPEIUISETCS  CIUIOYEHHOCTh  KOJUIEKTHBA.,
00eCTeynBarOTCd OPUEHTUPHI JUIS ONpEACTCHUS IeJed U CTpaTerud Ha Pa3IUYHBIX
OpPraHU3aI[MOHHBIX YPOBHSIX.

158 | IlanenreM 00BEMOB MPOJIAXK U I0XOI0B OpraHU3aluN

159 | [1nan npubbLIeH U yOBITKOB

160 | OneparuBHas 1eTb

161 | yeTkoe pacnpeneneHue 00s3aHHOCTEHM NCTIOIHUTENCH U PYKOBOJIUTENEH B MOIpa3IeICHUsX

162 | Menemkepbl, akKIIMOHEPHI, KPEAUTOPHI, TAPTHEPHI IO OU3HECY

163 | 3aBucuTr OT MacmTaboB W OTPACICBOM TNPUHAMICKHOCTH MpEAnpuarus (eciu
NPeIyCMOTPEHA OpraHM3alusl MPOU3BOACTBA HOBOW MPOJYKLWHU, TO HYKEH MOJIPOOHBIHA
OM3HEC-TIJIaH)

164 | Ananu3 U omnpeneaeHue MOTPEOHOCTH B MEpPCOHAIC I 00eCIeueHUs TOCTHKCHUS IeIeH
OpraHu3aIui.

165 | CamocTOSTENbHBIN XO3SIMCTBYIONINI CYOBEKT, CO3AaHHBIN JIJIs1 MPOU3BOICTBA MPOAYKIIUH,
BBITIOJIHEHNS pabO0T M YCIIYT B IEJISX MOJTyYSHHS TPUOBLIH

166 | OcHOBHBIC BHJBI JCSITCIBHOCTH, OOBEIUHEHHBIC CIECHH(PUUCCKON IICIBbI0 W 3aJadaMH,
BBINTOJIHEHNE KOTOPBIX HEOOXOIMMO ISl JTOCTIKEHHS BCEH OpraHU3aIfeld MOCTaBICHHBIX
nenelt (MapKeTUuHr, (MHAHCHI, IEpPCOHA, IPOU3BOJCTBO U JIp.)

167 | COBOKYMHOCTh TIEPEMEHHBIX, HAXOAALIMXCS 3a TpeAeilaMHd OpraHu3alud ©  He
ABIISIIOIIMXCS c(hepoit BO3/IEHCTBHS €€ MEHEeIXKMEHTa

168 | IlocTaBmuku, MoTpeOHUTENN, OPraHbl BIACTH, KOHKYPEHTHI, aKITHOHEPHI

169 | CocrosiHMEe  HKOHOMHKH,  COLMAJbHO-KYJIbTYpHbIE  (DakTOphl,  reorpaguyueckue,
TOJIUTUYECKHE U JIP.

170 | coBoKymHOCTH (haKTOPOB, BIUSIOMIMX HA JESITEIBHOCTh OPTaHM3alUH, KOHTPOJIUPYEMBIX
eto camoil. CTpyKTypa OpraHu3alny, ee KyJabTypa U pecypchl.

MK 4.6

171 |3

172 | GropKeTHPOBAHKE

17311,2,3

174 | ABropurapHoro

175|1-B,2-A,3-B,4-T

176 | DxcnepTHas

177 | JoxymeHnTanueit

178 |1-b,2-1,3-A,4-B

179 | anamm3

180 | 4

181 | 3

182 |1-B,2-T1,3-b,4—A

183 | Co3nanue OMaronpusATHBIX YCIOBUN JUIS NalbHEHIEro pa3BUTHS U (YHKIIMOHUPOBAHUS
npenanpusitast Co3mgaHue ONArompUSATHBIX YCIOBHHA JJIs JajdbHEWIIEr0 pa3BUTHUS U
(GYHKIIMOHUPOBAHHUSI TIPEATIPUSTUS

184 | IlpemupoBanne paOOTHUKOB, 3apIuiaTa
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185

BO3MOXKHOCTB Ui MEHEIKEPOB NPUHHMATh PEUICHUS HAa CBOEM YpPOBHE, HE BBIHOCS WX
HaBepX (HO B paMKaX YCTaHOBJIEHHOI'O OOJKETA)

186 | IlepcieKTUBHBIN, PETPOCTIEKTUBHBIN

187 | BHyTpeHHUI KOHTPOJIb MOXKET IPOBOIUTHCS KaK BHYTPEHHUMH CIyKOaMU OpraHH3alny,
TaK U C MPUBJICYCHUEM BHEIIHUX KOHCYJIHTAHTOB

188 | lanHple O KOHKpPETHBIX (JaKTaX, COOBITUSAX, SBICHHUSIX, HMMCIOIIUX OTHOIICHHE K
JIESITEIbHOCTH OpraHu3aluu

189 | IIpsimMbie 1 KOCBEHHBIC

190 | YcranoBneHnue cTaHIapTOB, CPAaBHEHUE BHINOJIHEHHON pabOThI CO CTaHIapTaMu

191 | CoBokynHOCTb JrOACH, OOBEAMHEHHBIX ISl TOCTHKEHUSI ONpEeSIEHHON LI, Ha OCHOBE
NpaBWI U IPOLEAYD, Pa3ACICHUs Tpyaa U 00s3aHHOCTEH

192 | Ilpouecc moOyX)AeHUS K NEATCILHOCTH ISl JOCTHKECHHUS 1IeJIel OpraHu3aiiu

193 | MoTuBanus, OCHOBaHHAs Ha MOJOXHUTEIBHBIX CTUMYyJax (MPEeMHs 3a MEPEBBINOJIHEHHUE
TJ1aHa)

194 | MoTuBanus, OCHOBaHHAsI Ha OTPUIATEIBHBIX CTUMYINaX (mTpad 3a HE BOBPEMs CHAHHBIN
OTYeT)

195 | BHyTpeHHsIT MOTHBAIUsl CBsi3aHA C KOHKPETHBIM OOBEKTOM JEATENbHOCTH, HO HE C
BHEITHUMH OOCTOSITEIbCTBAMH, YEJIOBEK «BKJIAJbIBACTCS» B KakoW-1HOO mpoliecc, U 3Ta
JIeSITEIIbHOCTD JOCTABIISIET €MY YIOBOJIBCTBHE.

196 | BHemHre MOTHBBI, MOOY’KIAIOIIHE K JICHCTBUIO, HAXOAATCS BHE C(ephl IeITEIbHOCTH. ITO
CTpEeMJICHHE B TIOJYYCHHH ONOOpPEHHsT OT KOJUIEI WM pOJAHBIX, YyBCTBO JOJTa,
OTBETCTBEHHOCTh

197 | IlonHOE COOTBETCTBHE 3aKOHOAATENBCTBY, CIPABEIITUBOCTD, IPO3PAYHOCTD, 3HAUUMOCTh
JUISL COTPYIHUKOB

198 | [ToTpebHOCTH; OKMAHMS; ICHHOCTHBIC YCTAHOBKU; CTUMYJIbI; BHEITHUE YCIOBUS

199 | Bce ycnoBus u (akTOphl, BO3ZHUKAIONIME B OKpYKAIOMIEH cpene, HE3aBUCHUMO OT
JESTENIbHOCTH KOHKPETHOW OpraHM3allii, HO KOTOpbhIE OKAa3bIBAIOT WJIM MOTYT OKa3aTh
BO3/ICHICTBUE HA QYHKIIMOHUPOBAHUE OPTaHU3AINH.

200 | Css3an ¢ (hopMHUPOBAHHEM U PALIMOHAIBHBIM HCIIONIb30BaHUEM (DMHAHCOB Ha MPEANPUATUI
B LIeTIs1X Hanbosee 2((HEeKTUBHOTO UCIIOJIH30BAHUS KaUTaIa U MOJYYSHUST MaKCUMaIbHOM
pUOBLIN.

201 | CoBOKYITHOCTb SKOHOMHYECKUX PhIUaroB, CyTh KOTOPHIX B TOM, YTOOBI TOCTABUTH OPTaHbI
PYKOBOJICTBA M TPY/IOBBIE KOJUIEKTHBEI B TAKHUE YCIOBUS, TPH KOTOPBIX OHU MOTJIN OBl
MaKCHMaJbHO MOJHO YYUTHIBATH 9KOHOMUYECKHE MTOCIIECTBHUS CBOCH yIpaBIeHUECKON U
IIPOM3BOJICTBEHHOH JIESTEITHHOCTH.

202 | nuiaHupoBaHKe, aHAJIU3, X03pacueT, IEHO00pa3oBaHue U (PMHAHCUPOBAHHE

203 | aTO MeTOT XO3HCTBOBAHUS, KOTOPBIN TPEAIIOIIATAET, YTO MPEANPHUITAE HE TOIBKO
MOKPBIBAET CBOU PACXOJIBI I0XOJAMH, HO U MOJIy4aeT MPUOBLIL OT PE3yIbTaTOB CBOCH
JESITEIbHOCTH.

204 | CamooKymaeMocTh, caMO()HMHAHCUPOBAHKE, TTOJHBIA X03pacyeT

205 | aT0 6e3yOBITOUYHOCTH, TMPEANPHUATHE TOKPHIBAET CBOU PACXOAbl CBOUMHU JOXOJaMHU U
TOJIBKO;

206 | mpeanpusTHE HE TOJBKO MOKPHIBAET CBOU PACXOJIBI IOXOAAMH, HO U
TI0CJI€ ATOTO Y HETO €IIe OCTAeTCs MPUOBLITH

207 | BKITIOYAET M CAMOOKYIIaeMOCTh, U CAMO(UHAHCHPOBAHHE, a TAKXKE MPETyCMaTPUBACT
OTUYHUCIICHUS OT MPUOBUTH MPEANPUSATHS Ha COEP)KAHNE BBIIIECTOSIIETO OpraHa u
rOCyJJapCTBa.

208 | ycTaHOBJIEHHE IICHbI Ha TOBAp WJIH YCIYTY.

209 | 5TO0 mpolecc MPEIOCTABICHUS CPEACTB ISl ICSITCIBHOCTH, COBEPIICHUS TMOKYIOK, WA

HWHBCCTHPOBAHUS.
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https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A6%D0%B5%D0%BD%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A2%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%80
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A3%D1%81%D0%BB%D1%83%D0%B3%D0%B0
https://nesrakonk.ru/business-activities

210 | obs3aTenpHOE Mpeanucanue (IpUKas, 3anpeT U T.11.); COTVIACUTEIbHBIE METOIbI
(KOHCyNbTaLUs, Pa3pELIEHHE KOMIIPOMUCCOB); PEKOMEHAALINH, TI0KENaHUs (COBET,
pa3bsiCHEHHE, MTPEIJIOKEHUE, 00IIeHNE)

211 | cOBOKYNHOCTh C€HOCOOOB OOpaOOTKM HKOHOMHYECKOW WHGPOpPMALNU, aHATUTUYECKUX
IIPUEMOB U KOJIMYECTBEHHBIX METO/IOB, HAIPABJICHHBIX HA PEIICHUE aHATUTHYECKUX 3aJay.

212 | B miaHWPOBAaHUM TPUOBUIM M 3aTpaT KOMIIAHUH C IIENBI0 0OecreueHus] NEepCHeKTHB e
pa3BUTHUSA

213 | TIpsiMble ¥ KOCBEHHBIC

214 | Hannure cnienuaibHbIX 3HAaHUNW U MH(POpMAIMU IS peaTn3aluy ONpeaenEHHbIX (yHKITUI
MEHEDKMEHTA

215 | crrennanpHbBIE 3HAHUS Y OCBOEHHBII OIIBIT

216 | Ins »>ddexktuBHOM pabOTHl TPEANPHUATHS PYKOBOJMUTEIO HEOOXOIUMO TOCTOSHHO
NOJ/IEP)KUBATh CBOM aBTOPHUTET Yy MOMYMHEHHBIX, JIETYe BCErO PAOOTHHUKH MOTUUHSIOTCS
PYKOBOIMTEIIO, YPOBEHb KOTOPOT'O 3aMETHO BHIIIIE.

217 | OrpunatensHo  (HEyMEHHE  TOIICpXKaTh  (U3MUYECKOE  3J0POBBE,  PANUOHAIBHO
pacnpenenuTh CUJIbl, IPEOI0JIETh TPYAHOCTH, BEINTH U3 CTpecca OBICTPO U KaYeCTBEHHO U
PaLMOHANIBEHO PaCHpE/IeIUTh BpeMs)

218 | nnaHbl OBIBAIOT CTPATETUUECKHE, TAKTUYECKUE, ONIEPATUBHEIE

219 | YnopaBneHnue pecypcaMu, ypaBJIeHHE MPOLIECCAMH, YIPABICHHE Pe3yJIbTaTaMU

220 | ¢punancoBas ciyx0a

11K 4.7

221 |4

222 | I3yuuTh NEepCHEKTUBHI Pa3BUTHS KOJUIEKTUBA U yIyUIICHHs KaueCcTBa
BBIITYCKaeMO# MPOAYKIIUH, TOCTABUTH MEPE]] KOJUIEKTHBOM HOBBIE 3314l COBMECTHON
TPYJOBOH AESITETbHOCTH, ONUPATHCS HA JTYYIINE JOCTIXKEHUS U TPYIOBbIE TPaJAULIUN
KOJIJICKTHBA, HE TPOTHBOIIOCTABIISITE HOBOE CTAPOMY.

223 | curyamms

224 | 3

225 | 2

226 | 3

227 | YrpaBieHue puckamu

228 | 2

229 |11-b5,2-A,3-B

230 | 4

231 |1

232 | 2

233 | moBEIIIeRNE YAOBIETBOPEHHOCTH OTPEOHOCTEH paGOTHHKOB.

234 | ynpaBieHue JeATENbHOCTHIO TMPEANPUATHS C MHHUMAIBHBIMH — U3JEPKKaMU |
MaKCHUMAaJIbHBIMU PE3yJIbTaTaMHU.

235 | Ilnan mpuObLIel 1 yOBITKOB

236 | npeaBapUTEeNbHBIN

237 | ATO TPOIIECCHI, CBSI3aHHBIC C UICHTH(HUKAIMEH, aHATN30M PUCKOB U IPUHSATHEM PEIICHUH,
KOTOPBIE BKIIFOUAIOT MAKCUMHU3AIMIO MTOJTOXKHUTEIbHBIX 1 MUHUMU3AIHIO OTPUIIATEIHHBIX
MTOCJIC/ICTBHI HACTYIIJICHUSI PUCKOBBIX COOBITHIA

238 | aTo mpouecc uAeHTU(DUKAINK, aHAIW3A U TUIAHUPOBAHMS pEarupOBaHMsI Ha HOBBIE PUCKH,
OTCJIKUBAHHS PaHee HICHTU(UIIMPOBAHHBIX PUCKOB, a TaKXe MPOBEPKH M WCTIOTHEHUS
orepanuii pearupoBaHus Ha PUCKU U OIleHKa Y (EKTUBHOCTH ITUX OTepaIuii.

239 | O6ecneyeHne NPUOBLUTHHOCTH MPEITPHUITHS

240 | PazpaboTka M Haa30p 3a CHUCTEMaMH KOHTPOJS;, OLEHKa A(P(PEKTUBHOCTH MEXaHHU3MOB
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KOHTPOJA W HUX HOCTOAHHOC COBCPIICHCTBOBAHHC, MNMCPUOJNYCCKOC BBIABJICHUC CKPBITBIX
PUCKOB UJIN HECOOTBETCTBHU

241 | YcraHoBJI€HHE CTaHIapTOB, CPAaBHEHUE BHINOJIHEHHON pabOThI CO CTaHIapTaMu

242 | ¢punancoBas ciayx0a

243 | OO6BeM, yacToTa, TOYHOCTh M CBOEBPEMEHHOCTh HEOOXOIMMOM I KOHTPOJISI HHGOPMAIHH

244 | OObexThl KOHTPOJIS (YTO JIOJDKHO KOHTPOJIMPOBATHCS), CYOBEKTHI KOHTPOJA (KTO
KOHTPOJIMPYET), MECTO KOHTPOJBHOW (YHKIMH B OpraHU3allMOHHON CTPYKType
ynpapjaeHUs(KOMY HOJUUHSIETCS, IpaBa, OTBETCTBEHHOCTD)

245 | Konu4ecTBO M TOYHOCTh KOHTPOJIUPYEMBIX MapaMeTPOB, YaCTOTa U CKOPOCTh IPOBEICHUS
KOHTPOJIA

246 | CpencTBa, CBS3aHHBIE C OpPraHU3aKEH KOHTPOJIA ¥ ero HH(POPMALMOHHBIM 00eCTIeYeHHEM

247 | CruioniHoi, BRIOOPOYHBIN

248 | KoHTpOJb TOIHKEH OTPaXaTh U MOJIEPKUBATh KIKOUYEBbIE TPUOPUTETHI OpraHU3aluu

249 KOHTpOJIB HAOJDKCH YMCTh HpI/ICHOCEI6J'II/IBaTLC$I K ITPOUCXOAANUM U3MCHCHUAM

250 | Camble mpocThIe METOABI KOHTPOJISI TPEOYIOT MEHBIINX YCHIINK B 00JI€€ YKOHOMHYHBI

251 | B ,I[OCTaTOLIHOI‘/'I qaCTOTE C€ro IpoBCACHHA, BO BPCEMCHHBIX HWHTCPBAJIdAX MCKIAY
MMPOBCACHNEM OLICHKH, KOTOPLIC aICKBATHLI KOHTPOJIUPYCMOMY SBJICHUIO

252 | KoHTpOJIb T0JKEH COOTBETCTBOBATh KOHTPOJIMPYEMBIM BHAM JICATEIBEHOCTH, OOBEKTHBHO
OLICHUBATH TO, YTO HA CAMOM JIEJI€ BAXKHO

253 | Haiitu pemenue 3a1a4, CTOSIIMX NEpe]] OpraHn3aiuen

254 | YcraHOBIIEHHE CTaHIApPTOB, U3MEPEHHE MTOKa3aTeNeH 1eATeIbHOCTH M COIIOCTaBIEHUE UX C
HOPMATHBHBIMM 3HA4YCHUSMH, OLICHKA pe3yJbTaTOB M KOPPEKTUPOBKA ICHCTBUN WIH
CTaHJapTOB

255 | BHyTpeHHU KOHTPOJIb MOKET MPOBOJIUTHCS KaK BHYTPEHHUMH CITYy)KOAMU OpraHU3alny,
TaK U C IIPUBJICYCHUEM BHEIIHUX KOHCYJIbTaHTOB

256 | O0r1ee 9nCIIo YeI0BEK, KOTOPHIE MOAYUHEHBI OJJHOMY PYKOBOIUTEITIO

257 | Pactipenenenue pecypcon

258 | KoHCTpYKTHBHBIN WIIM CO3UIATEIHHBIN KOHQIUKT

259 | C momMonIpI0 cuCcTeMbl 00pPaTHOW CBSI3M MEXKJIy PYKOBOJUTENIEM U IMOJTYHMHEHHBIMH

260 | K npodeccnoHaabHbIM KauecTBaM

261 | Opranu3anOHHbBIE — OOBEKTHI U CYOBEKTHI KOHTPOJIS; MAacIITa0bl KOHTPOJIS — KOJHYECTBO
KOHTPOJIUPYEMBIX ~ [ApaMeTpPOB, 4YacToTa IPOBEACHHUS  KOHTPOJSA;  KOHTPOJIbHAS
uHpopManusg — 00bEM, CBOEBPEMEHHOCTh HEOOXOJUMOW Jisi KOHTPOJS HH(OpMaluu;
3aTpaThl HA KOHTPOJIb

262 | TlpenBapuTenbHBIN, TEKYITUH, 3aKITFOYATEIHLHBIN.

263 | YrpaBieH4YecKoe pelieHne

264 | TBOpUECKHUH aKT CyOBEKTa yIpaBICHUS, ONPEACIISIONINN TPOTPaMMy JesITeTbHOCTH
KOJUIEKTUBA JUIs JOCTUKEHUS LIE€JIEH OpraHu3alnu

265 | CrtocoOHOCTP OIIEHUTH CUTYAIIHIO, PA3yMHBIH PUCK, TBOPUECKHUH IMOJXO]] K JIENTY U T.I1.)

266 | laTYyNTHBHEIC, aIlanTHBHBIE, PAIIHOHAIILHBIE

267 | IlpuHuMaroTcs pyKOBOJHUTEIEM Ha OCHOBE €ro CIOCOOHOCTEHN MPEABUICTh PE3YIbTAThI

268 | [IpuHUMAarOTCS PYKOBOAMTEIEM B COOTBETCTBHUU C €ro NMpo(ecCHOHAIBHBIMY 3HAHUSMH,
JKU3HEHHBIM OIIBITOM

269 | OnmparoTcsi Ha HAYYHBIH aHATN3 TPOOIIEMBI

270 | C nony4yeHus ”HGOPMAILIUU O CUTYalluu

Ilpunoscenue

bnank orBeToB
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