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I. HACIIOPT

Ha3nauenune:

KontponbHo-onieHounbie cpeactBa (KOC) mnpenHasHavyeHbl UIsi MPOMEKYTOYHOW aTTECTALMH

pe3ynbTaToB ocBoeHus aucuurinabl OI1.07 MeHeaskMeHT

no crenuainbHocTy CI1O: 38.02.01 DxoHOMMKA M OyXTraJTepcKuil ydyeT (110 0Tpacjsim)

YpoBeHb NOAT0OTOBKH: 0230BbIii
®opma KOHTPoJIA: TudepeHITMPOBAHHBIN 3a4eT
YMeHus1, 3HAHUS U KOMIIETEHIIMH, TO/JIe;Kallie MPoBepKe:

Ne HaunmMeHoBaHMe HHIEKCA MeToa KOHTPOJIsA

YMeHus:

V1. IIPMMEHECHHE 3aKOHOB PAa3BUTHs OPTaHU3aLMU Ha IPAKTUKE BBINOTHCHHE

V2. c60p uHpopManuK 0 QYHKIMOHMPOBAHUH OOHEKTA TPAKTHHICCKIX

V3. aHaJIu3 MHPopManuu 06 00beKTe YIpaBICHUs zz&tﬂgmmmx

V4. BBIOOD CIIOCOOOB MOBEICHHS U YIIPABICHUS KOH(MINKTOM paboT, OTBETHI Ha
BOIIPOCHI, pCIICHUE
CUTYallMOHHBIX 3a1a4

3nanus:

31 OCHOBHEBIE OTIPEICTICHNS U TIOHATHS SKOHOMHKH U YITPABICHHS BBITIOJTHEHHE

32 (YHKIUM, IPUHIIAIIBL H METOJIBI MEHE/DKMEHTA 25;;;;;“““

33 OCHOBBI B3aUMOJICHCTBUS U Pa3pelleHnst KOH(IUKTOB B CAMOCTOSTCEHEIX

OpraHu3anunu

paboT, OTBETHI Ha
BOIIPOCHI, PEIICHUE
CUTYallMOHHBIX 3a1a4

OO0nIue KOMINeTeHINH

OK 01 |BsiOupats cmocoObl  pemeHus 33aad  NpoQecCHOHATBHOM
JesITeIbHOCTH IPUMEHHUTENBHO K pa3IMYHbIM KOHTEKCTaM

OK 02 | Mcnonb3oBaTh COBpPEMEHHBIE CpEICTBAa IIOMCKA, aHaIW3a U
MHTEpIIpeTaluu WHPOPMAMM ¥ WH()OPMAIMOHHBIE TEXHOJIOTHU
JJIA BBITIOJIHCHU S 3a4a4 HpO(l)CCCPIOHaJII)HOfI ACATCIBbHOCTH

OK 03 | IlnanupoBatrh U pean30BbIBaTh COOCTBEHHOE MPO(ECCHOHAIBHOE
U JJMYHOCTHOE Pa3BUTHE, MPEANPUHUMATENBCKYIO JAESITEIbHOCTh B
npodeccuoHaIbHOU cepe, NCTIOTB30BaTh 3HAHUS 110 (PMHAHCOBON
I'PaMOTHOCTH B Pa3IMYHbIX KU3HEHHBIX CUTYaIUsIX

OK 04 |D2ddexTnBHO B3aMMOJEHCTBOBATh U pabOTaTh B KOJUIEKTHUBE M
KOMaHJIe

OK 05 |[OcymecTBasaTh YCTHYHO M IHUCBMEHHYIO KOMMYHHMKAIMIO Ha
rocygapctBeHHOM s3bike Poccniickoit ®enepanum ¢ yderom
0CcO0EHHOCTEH COLMAIBbHOTO U KYJIbTYPHOI'O KOHTEKCTa

OK 06 |IIposiBnsThH IPaKJIaHCKO-TTATPUOTHYECKYIO MTO3ULIMIO,
JEMOHCTPUPOBaTh  OCO3HAHHOE  IIOBEJIEHHE HAa  OCHOBE
TPaJULIMOHHBIX OOIEYEIOBEYECKUX IIEHHOCTEH, B TOM 4YHCIIE C
Y4ETOM TapMOHHU3allUM MEKHALMOHAJIBHBIX U MEXKPEIUTHO3HbBIX
OTHOIICHUH, MPHUMEHSTh CTAaHAAPTHl  AHTHUKOPPYIMIHUOHHOIO
MTOBEICHHUSI.

OK 09 | Ilonb3oBarbest npo¢eCCHOHATTBEHON JIOKYMEHTalHuen Ha
rocyJapCTBEHHOM M MHOCTPAHHOM SI3bIKAX.

BBINOJIHCHUE
TIPAKTHICCKIX
3aJIaHAM,
CaMOCTOSTEIbHBIX
paboT, OTBETHI Ha
BOIIPOCHI, PEIICHUE
CUTYAIIMOHHBIX 327134

IIpodeccnonaibHbIe KOMIIETEHIINH:

[IK 2.6 | OcymecTBnsate cOop uHpOpMaMu O JOEATEIbHOCTH OOBEKTa
BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIS IO BBINOJHEHUIO0 TpeOOBaHU MPaBOBOU U

BBITIOJTHCHHUEC
MPAKTUYICCKUX
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HOPMAaTHUBHOM 0a3bl M BHYTPEHHUX PETIaMEHTOB 3aj1aHui,
[IK 4.5 | [lpuHAMATH yYacTHe B COCTABJICHUH OU3HEC-TUIAHA CaMOCTOATCIILHBIX
” paboT, OTBETHI Ha
I[IK 4.6 | Ananu3upoBaTh  (PHUHAHCOBO-XO3SWCTBCHHYIO  JEATEIHHOCTD, BOIIOCH, PENICHHE
OCYIIECTBIIATh ~ aHANM3 HMH(OPMAalNUM, MONYYEHHOH B  XOJE | curyaumoHHbIX 3724
MPOBEJICHUSI KOHTPOJIbHBIX MPOLEAYP, BBIIBICHUE M OICHKY
PHUCKOB
1K 4.7 | IIpoBoauTh MOHUTOPHUHT YCTpaHEHUS MEHEIKMEHTOM
BBISIBIICHHBIX HApYIICHH, HEIOCTATKOB U PUCKOB.

JIMYHOCTHBIE PE€3yJabTaThl, NOAJCKAINMEC OHCHKE TOCTHKCHUSA

JIngHOCTHBIE PE3YJILTATHI
JIP 7 ['oTOBBIN COOTBETCTBOBATH OKHIAHUSM PaOOTOAATEIICH: NOA0AHCUMENIbHASA
MIPOEKTHO MBICISIINN, 3P PEKTUBHO B3aUMOICHCTBYIOIIHIA C OUHAMUKA 8
YWICHAMH KOMaH/bl U COTPYAHUYAIOLIUI C IPYTUMH JIFOIABMH, | Op2aHu3ayuu
OCO3HAHHO BBIMOJIHAIOMUN podecCHOHaIbHbIe TPEOOBAHUS, | COOCMBEHHOU
OTBETCTBEHHBIH, IIyHKTYJIbHbBIN, JUCIUIUIMHUPOBAHHBIMN, yuebHol
TPYIOJIIOOUBBIN, KPUTUUECKH MBICIIALINHI, HalleJICHHBIN Ha dessmenbHOCMU NO
JOCTHKEHHE ITOCTABIICHHBIX LIEJIEH; JEMOHCTPUP YOI pe3yibmamam
npoeccCHoHANbHYIO )KU3HECTONKOCTD. CamooyeHKu,
JIP19 PazBuBarommii TBOpUYECKHE CIIOCOOHOCTH, CIIOCOOHBII CamoanHanu3a u
KPEaTUBHO MBICIIUTD. Koppexkyuu ee
JIP21 loToBBII K  mpodecCHOHANBPHOW  KOHKYPEHIMH | | Pe3yibmamos;
KOHCTPYKTUBHOMW PEaKLIMU Ha KPUTUKY 0meemcmeeHHOCb
3a pe3ynibmam
yueoHou
OdesimenbHOCMU U
n0020MOBKU K
npogeccuonanvbHol
desimenvHOCMU

Pecypcrbl, HeoOXoauMBblIe /151 OLEHKH:

[Tomernienue: yueOHbIN KaOUHET/TabopaTopusi/MacTepCKas

Ob6opynoBaHue: NEPCOHATbHBIE KOMIBIOTEPHI, IPUHTEPHI, MYJIbTUMEIUA CPEJICTBA, KAJIbKYIATOPHI.
WMHCTpyMEHTBI: TeTpaau, pydKH, JINHEUKH.

HeoOxonnMmele MaTepuaibl: BOINPOCH MO JMCLUUIUIMHE, TECTOBBIE 3aJlaHMsl, YHUCTble OJIaHKU
JIOKYMEHTOB, Oymara, 3TaJOHbl OTBETOB JUIs MeJlarora.

JlonosmHUTEIbHBIE MHCTPYKIIMM U CIIPaBOYHbIE Marepuansl: 'paxaanckuil kogeke P®, Tpynosoit
kojekc PD, u T.1.

TpeboBanus K KaApPOBOMY OOECIIEUEHHUIO: OLIEHKY MPOBOUT MPEIN0/1aBaTeNb

Hopwma Bpemenn: 90 MUHYT.

2. KOMIUIEKT MATEPHUAJIOB OLIEHOYHBIX CPEJACTB

B cocTtaB xomMmiiekTa MaTCprualIoB OLUCHOYHBIX CPEACTB BXOAAT 3aaHUA NJIA 3K3aMCHYCMbBIX
U MakeT dk3amMeHaropa. [lpemioxeHHble 3a1aHus OPUEHTUPOBAHBI HA MPOBEPKY CHOPMUPOBAHHBIX
y 00y4Jaromerocsi KOMIIETCHITHH.

Onenka chopmupoBanHocTy komrerenmn: OK 01
1. Yto Takoe MmeHe:KMeHT? ([Jaiime pazeepHymulli omeem):

2. IIpoayKTOM TpyAa MeHeIKepa SIBJIAETCH:
1) pemenue;



2) uHpopMmars;
3) moJHOMOYHS;

4) BIacCTb.

3. ConocraBbTe BUJ YIIPABJIEHYECKOM NeSITeJIbHOCTH U QYHKIIHIO MEHE[KMEHTAa

1.IlnanupoBanue A) bopMupyeT CTpYKTYpy OpraHH3alluu U
oOecreunBaeT e¢ BCeM HEOOXOJUMbIM

2. Opranu3zarnus b) onpenenser nenu neaTeIbHOCTH U CPEJICTBA
HUX JOCTH)KEHUS

3. MotuBanus B) nmpeanonaraer oneHKy U aHaIu3
3¢ (HEKTHBHOCTHU PE3yIHTATOB PabOTHI

4. KoHTpOab I') moOyxnaeT K AeATENHbHOCTH JIJIsl JOCTHIKEHUS
LeJIC OpraHu3auTT

4. lIpoanaau3upyiiTe CUTYalUI0 U OTBETHTE HA BOMPOC

W3 HabmioneHuWd  Tpe3ueHTa  KENe3HOAOPOXKHOW  KommaHuu: «MHorme  MeHemKephbl
JKEJIE3HOJJOPOKHBIX ~ YIPABICHUH 3aHATBI TEM, YTO TIPOBEPSIOT OWJIETHI, CMAa3bIBAIOT OCH,
MPOYMINAIOT MAapOBbIE CBUCTKU U MOKAa3bIBAIOT MOBApY BaroHa-pecTopaHa, Kak Jenaercs camar. U
MIOTOM €IIIe YIUBJISIOTCS, YTO UX JieJIa KOHYAIOTCS TIPOBATIOM).

A 4eM e TOJDKHBI 3aHUMAaThCs MEHEKephl?

1) naBaTh yKa3aHus , UTO M KaK JI€JaTh;

2) obecnieunBath 3P PexkTHBHOE PYHKIIMOHUPOBAHUE BCEX AIIEMEHTOB OPraHU3allUY, BBITTOTHSISA
OCHOBHBIC YIpaBlieHYeCKUE (PYHKIINH;

3) TeMm ke, TOJIbKO 00Jiee KaYeCTBEHHO BBIMOIHITH CBOU O0S3aHHOCTH.

5. Uto Takoe opranu3anus Kak GpyHKuus MeHemxxmenTa? ([Jatime pazeeprymviii omeem):

6. K kakum (pyHKIHAM ynpaBJieHUs] OTHOCUTCS CHA0KeHue NMpeANPUsTUS pecypcaMu’?
([aiime pazsepruymolii omeem):

7. YpoBHHM ynpaBiieHusl (IepeUrCIuTE)

8. B ueMm cyTh pynkuuu njaanuposanus’? ([aiime pazeeprnymoiii omeem):

9. Ha uyem ocHoBbIBaeTcsi Teopusi O. ['epudepra? ([Jaiime pazseprymsiti omeem):

10. Kakue TUNIBI KOHTPOJISI cyluecTBYIOT? (/atime pazeeprnymolii omeem):

Ouenka chopmupoBanHocTy komrerennun: OK 02

11. IoTpedHOCTH, BXOAsIIIUE B HMepapxuio norpedHocreii A. Macaoy (Javume pazeeprymbviii
omeem):
12. Teopus oxuganuii B. Bpyma ncxoaurt u3 KoHIENTyaIbHOIO NMOCTYJIATA, COIJIACHO
KOTOPOMY NOBEJICHHE YeT0BeKA:

1) cBsi3aHO C CO3HATENbHON OLIEHKOW albTEPHATUBHBIX BO3MOYKHOCTEN TOW JTMHUU NOBEICHNUS,
KOTOpasi IPUBOJMT K JKEIAEMBIM ISl HUX PE3yJIbTaTaM;

2) onpezensercss JOMUHUPYIOUIMMH Y HETO MOTPEOHOCTAMHU U (OPMUPYIOLTUMUCS B
COOTBETCTBUU C 3TUMHU MOTUBAMH JECHCTBUIMM;

3) dopMupyeTcs TeMU CTUMYJIaMU, peakliis Ha KOTOpPbIe IPUBOJUT K YCIIEXY;

4) ompenensercs UCKIIOYUTEIbHO XapaKTePOM CUTYalluH, B KOTOPOH OH OKa3bIBAeTCs;
13. (paxrTopsl o Teopun P. I'epudepra CHUMAKOT HEYAOBJIETBOPEHHOCTh PadoTOil
(BcTaBbTe mpormymeHHoe cIoBO):

14. IIpoanaau3upyiiTe CATYalHIO U OTBETHTE HA BONPOC

PykoBoauTens nepBOro npeAnpusATHS XOPOIIO 3HAET CBOM KOJIJIEKTUB, HHTEPECYETCS yCIIEXaMU U
npomMaxamH B paboTe CBOUX cOTpyAHHUKOB. OH TpeOyeT OT pyKoBoaUTENEH Moapa3AeIeHui, 4TOObI
OHHM 0OJIbIIIE UHTEPECOBAINCH BOSMOXHOCTSAMU U XapaKTepaMu CBOMX COTPYIHUKOB B IIEJIAX
MOCJIEAYIOLIETO BO3AEUCTBHSI HAa HUX.




PykoBoauTenh BTOPOTO MPEANIPUATHS TOPIUTCS] BBICOKOW UCIIOJIHUTEIBHOCTHIO B KOJUIeKTHBE. OH
JOOMBAETCS 3TOTO Yepe3 MPUKa3bl, pacIopsHKeHHsI, yka3anus. OIHAKO B MOCIIEIHEE BpeMs Ha
MPEIPHUATHH BBIPOCIIA TEKYIECTh KapOB, U MPEANPUITHE CTAJIO CaBATh CBOU MO3UIIUHU B
KOHKYpPEHTHO# 60proe.

Kakumu metogamu yrpaBiIeHUS MOIb30BATUCH PYKOBOAUTEIH MPEATIPUATHS?

15. Teopusi MOTUBALIMH, 00BETUHAIOIIAS TEOPUIO OKUIAHUSA U TEOPHUIO CIPABEATUBOCTH —
3TO:

1) teopust ®. I'epubepra;

2) Teopus A. Macnoy;

3) Tteopus [loptepa-Jloynepa

4) Teopust MakKinenanna.
16. YUem xapakTepu3yeTcsi aBTOPUTAPHBIN CTWIb yHpaBJienusi? /latime pazeepHymulii omeem):
17. Buabl IJ1IaHOB MO JVIUTEIHLHOCTH IJIAHOBOTO Mepuoaa (TIEpeUnCInTe)
18. Kakas cutyanus siBjisieTcsi HeClpaBeJINBOii I pa0OTHUKA B TEOPUH CIPABEIJIMBOCTH
Ix.C.Anamca? (atime pazeeprymsiii omeem):
19. Kakue MeTobl ynIpaBJieHUs] OTHOCATCH K YACTHBIM? ([atime pazeepHymuiii omeem):
20. KaxoBbI M0JIOKHTEJIbHbIE U OTPUIIATEIbHbIE CTOPOHBI dIKCNePTHOM BiaacTu? ([atime
PA36epHYmMblll OMBEN):

Ornenka copmupoBannoct komrereHIn: OK 03

21. Yrto mnpeacraBisieT o000l OCHOBHYI0 TPHUYMHY CYNIECTBOBAHHMS OpPraHM3aluu,
3a()MKCHPOBAHHYIO B NUCbMEHHOM BuJe?
1) uenu opraHuzanuu;
2) cTparerus OpraHu3aluy;
3) MuccHs OpraHu3aluu;
4) Ou3HEeC-TUTaH OpPTaHU3alUH.
22. M0:KHO JI¥ CKa3aTh, YTO XapU3MaTHYECKUi JuAep - 3TO YesloBeK, HA/leJIeHHbIH B riia3zax
ero mnocJjeaoBareseii aBTOPUTETOM, OCHOBAHHBIM HAa MCK/JIKYHMTEJIbHBIX Ka4ecTBax ero
JIMYHOCTH:
1) na,
2) MOXHO OTYacCTH;
3) ckopee HET, 4eM 1a;
4) wHer.
23. Ha BepuinHe nupaMuabl HAXOAATCA NOTPeOHOCTH B (BcraBbTe
MPOIMYIIEHHOE CIIOBO):

24. Pemmmnte 3agpauy: Coodepowcanue cumyayuu @ Ha TPEINPUATHA COCTOSIIOCH BHEIJIAHOBOE
COBEIIaHNe 0 BOMNPOCY BbIXOJa OpraHu3aluu U3 (UHAHCOBOIO Kpu3uca. B 3acenaHuu mpuHsIIO
yyacTue 9 4enoBekK, cpelHeMecsuyHas 3apiuiata KoTopbix coctaBiser 30000 py6useit. Cpennee
qucia0 paboyux yacoB B Mecdll y kaxaoro — 160. CoBemanue JuiMiock (¢ yu4éTom nepepsiBa) — 2.5
yaca.

PaccuuTaiite 0011yI0 CTOUMOCTb COBELIAHMUS.

25. Baactb npumepa (Jatime pazeeprymwiti omeem):

26. dTanonHas BaacTb (Javme pazeepHymwiii omeem):

27. JIunepcerBo ([atime pazseprymoiii omeem):

28. Kakue Tpe0oBaHNs NPEIBSIBISIOTCS K 1easIM opranusaunuu? (Jaime pazeeprymoiii
omeem):



29. Kakue oprann3anMoHHble KOMMYHHKAIMHU Ha3bIBawOTCs popmanbubiMu? (Javime
DPA38epHYMbILL OMBEN):
30. Kakue ocHOBHbIE CTIWJIN yIIpaBJIeHUs BbIAEJAAWT? ([atime pazeeprnymulii omeem):

Ornenka chopmupoBannocT komrereHimu: OK 04

31. KomMyHuKanuu — 3T0:
1) DTO COBOKYIHOCTHh MHIMBHIOB, KOTOPHIC TIOCTOSIHHO B3aUMOJICHCTBYIOT MEX/y OO0 Ha

OCHOBC CO3JaHHBIX U (bYHKHI/IOHI/IPYI-OI_HI/IX I/IH(l)OpMaL[I/IOHHBIX KaHaJIOB.

2) Ot0 oOMeH nH(popMaImenn MeXIY JIIObMH, TPUBOAALINHA K B3aUMOIIOHUMAHUIO;

3) D10 npouecc onpeeneHus IOTPEOUTENIBCKUX XapaKTEPUCTHK TOBapa U €ro
MO3UIIMOHUPOBAHUE HA PhIHKE, Pa3pabOTKH aCCOPTUMEHTA U CPEACTB MOACPIKKH Ha Pa3HBIX
JTarnax KU3HEHHOI'O IIUKJIA.

4) D10 HaOoOp NEHCTBUI U pellIeHUH, IPEANPUHATHIX PYKOBOJIUTENIEM, KOTOPBIE BEAYT K
pa3paboTke crenu(puecKux cTpaTerui.

32. JInsa BOCXOAAIMX KOMMYHUKAIMHA XapaKTepHO:

1) OmnoBenieHus BbICUIETO 3ILIEIOHA BIACTU (BBICIIET0 PYKOBOJCTBA) O TOM, YTO JI€IAETCs Ha
0oJiee HU3KUX YPOBHSAX UEPAPXUUYECKON CHCTEMBI.

2) JloBeneHue A0 CBEACHMS M CO3HAHUS MOAYMHEHHBIX M HMKECTOSIIMX OpraHu3aluil o
CMBICIIE TIPUHMMAeMbIX Ha BBICHIMX YPOBHSX, CTpaTeTHYEeCKUE HampaBleHHs Oymymiei
NEeSITEbHOCTH.

3) OOmen wuHbOpManMel MEXIYy pPa3IWYHBIMH OTJEIaMU W JAPYITUMH CTPYKTYPHBIMHU
HOJpPa3/IeIEHUsIMHI, KOTOPbIE PACIOIOKEHbl HA OJHOM YPOBHE MEHE)KMEHTA, B pPe3yJbTaTe 4yero
JIOCTUTAeTCsd KOOPJAMHALUS U COIJIaCOBAaHMUE JEATEIbHOCTH JJI JOCTHKEHHS OOIMX Lenen
OpraHu3aluHy.

4) Oto obmeH wuH(pOpMaMel, Ha OCHOBE KOTOPOH pYKOBOIUTENb IIOIY4aeT JaHHbBIE,
HE00XO0IUMBbIE /7Sl IPUHATHUS PELICHUH, U JOBOJUT UX 0 pAOOTHUKOB OpraHU3aluy.

33. ConocTraBbTe CTHJIN NMOBEIeHNSI B KOH(IUKTE ¢ UX ONpeaeJJeHusIMH:

1.130eranue A) MeHemkep YKJIOHSETCS OT  pelIeHUs
Ipo0JIeMbl, HE OTCTaNBAET CBOM MHTEPECHI

2. IlpucnocoOnenue b) axkTuBHO B3aMMOJEICTBYET C JAPYTHUMH,
IBITAsICh HAUTH B3aMMONPUEMIIEMOE PEIICHUE

3. ConepHuyecTBO B) MeHemxkep nposiBiISeT BHICOKYIO aKTUBHOCTb,
OTCTaMBAET CBOU MHTEPECHI

4. Komnpomucce [') mpuHHMMaeT MO3ULUI0 MPOTHBOIOIOKHON
CTOPOHBI, HE OTCTAaNBAET CBOM HHTEPECHI

5. CoTpyAHHYECTBO J1) Kaxasi CTOpOHa UAET Ha B3aMMHBIE YCTYIKH

34. Pemure 3aga4y: B opranusanuu umMeeTcs reHepalbHbI IUPEKTOP, Y KOTOPOrO B MTOJAYMHEHUH
HAXOJATCSl PYKOBOJUTENHN CTPYKTYPHBIX MOJpPA3/AEICHUH, 3aHATBIX OCHOBHOW N1€ATENbHOCTBIO, U
PYKOBOJIUTENN (DYHKIMOHANBHBIX TMOJpa3JeleHniH. PyKOBOIUTENsAM OCHOBHBIX CTPYKTYPHBIX
NoJipa3JiefiecHuil TMOAUYMHSIOTCS CylepBai3epbl, a UM - HcnoiaHuTenu. Ilo cooTBeTcTBYIOIIUM
GyHKIMAM MM QYHKIHMOHAJIBHBIM  OOJIACTSIM  PYKOBOJMTEIM OCHOBHBIX —IOJpa3/esIeHUH
MOMYUHSIOTCS PYKOBOJIUTENSIM (DYHKIIMOHAIBHBIX CITYXO.

Kakas oprannzannoHHasi CTpyKTypa 3/1€Ch IIpe/icTaBieHa?

35. Uro xapakTepHO HUCXOASAIIUX KOMMYHUKauuii? (/[aiime pazeepuymoiii omeem):
36. ®opMasibHbIe KOMMYHUKAIUM (/Jatime pazeepHymulil omeem):
37. HepopmanbHble KOMMYHMKAUUU ([Jatime pazeeprymulii omeem):




38. KakoBbl cnoco0bl mnoBbIEeHHS 3((EeKTUBHOCTH esATeIbHOCTH rpynnbl? (Javme
DPA38epHYMbILL OMBEN):

39. Uro Ttakoe koaukrt? ([atime pazeeprymsiii omeem):

40. Yto oTHOCUTCS K BHYTPeHHell cpeae opranuzanuu? : (/[aiime pazseprymolii omeem):

Onenka chopmupoBanHocTy komriereHnun: OK 05

41. KoMmMyHUKAaUMOHHBINA npouecc (/atime pazeeprymsiii omeem):

42. K conuaabHO-NICUX0JOTHYeCKUM (HENPSAMbIM METOAaM BO31eiCTBUS) He OTHOCATCS :
1) unentudukanus;

2) SMOILIMOHAIBHOE 3apa’KEHUE;

3)BHYylIEHUE;

4) mooupeHust U HaKa3aHUst
43. B npouecce Me:KIUYHOCTHOTO O0IIEHUSI MEHe/ZKeP NCIO0JIb3YeT SA3bIK:

1) oduIHaTBLHBIN U MPOCTOPESUHBIN

2) >KEeCTOB U MUMUKHU

3) BepOaNbHBIN U HEBEPOATHHBIN

4) nenoBoii U OOLIENPUHATHIN
44. Bunwl Bausiausi (/[aiime pazeepruymolii omeem):
45. ATpuOyTOM aBTOKPATHYECKOT0 CTUJIS YIIPABJIEHUS SIBJISIETCSH:

1)nenenTpanu3ays MOITHOMOYUT;

2) mpeobiiananue HehopMaTbHBIX KOMMYHHUKAIIHIA,

3)UHUIIUATUBHOCTB;

4)IMPEKTUBHOCTb.
46. Ha kakoii cpok pa3padaTbIBalOTCs CTPaTernyecKue MmiaHbi?
47. Kakue pakTopbl BHENIHEl cpeabl BIUAIOT HA opranusaumio? (Javime pazeepHymoiii
omeem):
48. Ko siBJisieTcsl pOIOHAYAJIbLHHUKOM KJIACCHYECKOI IIKO0JIbI MeHezkMenTa? (Jatime
PA38EpHYMbILL OMBEM.):
49. Kak kjaaccupuuupyoTcs npeInpusATUs 110 OTHOLIEHHIO K NpUudbLIu? (Jaime
DPA36epHYMblLL OMBEN):
50. Yro Takoe opranmsaums? ( [avime paseéepnymoiii omeem):

. Onenka cpopmupoBannoctu komnereHuuu: OK 06

51. Kaxkoii cTiJIb NOBeieHUsI B KOHQUIMKTE NpeanoJiaraer B3auMHbIe YCTYNKA?

1) coTpyaHMUECTBO;

2) npucnocoOeHue;

3) KoMIpoMHucc;

4) uzberanue.

52.. B 4ém 3aki0uaercs uaealbHas TAKTUKA MeHe/AKepa B cJ1y4ae BOSHUKHOBEHUS

koHpmkTa? (Jaiime pazeeprnymulii omeem).

53.HedopmajibHble TpyNIbl BOSHUKAIOT:

1) npu co3naHnK HOBOM CTPYKTYPHI;

2) CIIOHTaHHO;

3) B pe3ynbTaTe peopraHu3aliny;

4) 1o BoJIE pyKOBOJIUTEIS.

54. KTo moxeT ObITh pa3padoTYHuKOM AHTHKOPPYNIUHUOHHOMN MOJUTHKH OPraHU3anuu?
([atime pazseprymuiii omeent)

55. KakoBa poJib pyKOBOAUTEISl B PeajJiM3alMi aHTUKOPPYNUMOHHOM noautuku? ([atime

Pa3sepHymulli Omeem)



56. KakoBa ocHOBHasi 3a1a4a OPraHU3alMy N0 NPeAOTBPALEHUIO U YPeryJIMpPOBAHUIO
KOH(JINKTA UHTepecoB? ([Jatime pazeepHymuiti omeem)

57 AnTHKOpPpPYNIIIHOHHAS OpraHM3alMu NpeAcTaBJsieT c000H KOMILIEKC

B3aMMOCBSI3AHHBIX MPUHIUIIOB, IPOLEAYP U KOHKPETHBIX MePONPUATHIA, HATIPABJIEHHBIX HA

NpopUIAKTUHKY U NpeceyeHue KOPPYNIHOHHBIX IPABOHAPYLICHHUH B /1esITeJIbHOCTH JAHHOH

opranu3anuu (BcraBpTe nponyiieHHOE CI0BO)

58. Uem xapakTepu3yercsi CTWIb NOBeieHUs] B KOHQUIMKTe «u30eranue»? ([atime

DPA38EPHYMbILL OMBEM):

59. Yto Takoe nosiHOMOYHUA pyKoBoauTeas? ([atime pazeeprymsiii omeem):

60. Yto oTHOCUTCS K BHYTPeHHeii cpeae opranuzauuu? (/Jaiime pazseprymolii omeem):

. Onenka copmupoBannoctu komrereHmn: OK 09

61. KTo oTHOCHTCH K cpeiHEMY YPOBHIO MeHeIKepoB?

1) 3amectureny;

2) PYKOBOAMTENH IOApa3/ICIICHUN;

3) PYKOBOIUTEIH IPYIIII;

4) PYKOBOJUTEIU IPOEKTOB.
62. Bei0epure HenpaBUWJIbHbIe PYHKIIMU MeHeIKMEHTA:

1) nmanupoBaHWUE;

2) KOOpPAMHUPOBAHUE;

3) pacnpeneneHue;

4) cTUMYIUpPOBAHUE;
63. [LnanupoBanue — 3TO:

1) ympaBieHuecKas IesTeIbHOCTb, OTPaXXEHHAas B IUIaHaX U (PUKCcHUpYIolIas Oyayllee COCTOsSHHUE

MEHE/KMEHTa B TEKYIllee BPeMs;

2) mepcreKTUBHAs OPUEHTAIMs B PAMKax paclio3HaBaHUs NpoOJIeM pa3BUTHUS;

3) mepenada 3aa4 ¥ MOJHOMOYHI JTUITY, KOTOpoe OepeT Ha ce0si OTBETCTBEHHOCTD 3a
BBIIIOJIHCHHE;

4) o0s3aTesbCTBA BBHIOIHATD ONPEIENIEHHYIO 33J]auy U OTBEYATh 3a €€ y/IOBJIIETBOPUTEIHHOE
peueHue.
64. Uro BKIIOYaET B ceOsl ynpaBJieHHe JOKYMeHTanueil npeanpusaTus (epedncinTe)
65. Uto B ceds1 BKIIOYAET KOOPANHALMOHHO-PACTIOPSIAUTEIbHAS JOKYMeHTanua? ([Jatime
PA38EPHYMbILL OMBEM.):
66. Kaky1o poJib BBINIOJHAIOT JOKYMEHTHI B /IesiTeJIbHOCTH pykoBoauTesi? ([atime
PA38epHYMublLL OMEent)
67. Kakast Moziesib pa3BUTHSI KOHQIMKTA ABJISETCS CAMOI JKeJ1aTeJIbHON MOe/IbI0 KOH(PJIMKTA
JJIs1 OpraHu3anuu (Ha30BHUTE)
68. KaknM 00pa3oM 3KOHOMHYECKHE MEeTO/bI JeHCTBYIOT HA MOTPEOHOCTH U HHTEPeChl
padoraukoB? ([Jaiime pazeeprymulii omeem):
69. B uem oTiinune popMabHbIX U HeopManbHbIX rpynn? ([Jatime pazeeprymsiii omeem):
70. Kakue MeTOIbl YIPaBJIEHHS HA3BIBAKOTCS CONMAIBHO-TIcUX0Morudeckumu? ([atime
DPA38epHYMbll OMBEN):

. Onenka chopmupoBanHocty komrnerennun: MK 2.6
71. KoHTPO/Ib, KOTOPBIii OCYIIECTBJISIETCS Mepel BHIMOJHEHHEM X035iCTBEHHbIX ONepanuii,
MO3BOJIAECT OCHUTDb T'OTOBHOCTH OPraHM3allMi K HaAYa 1y paﬁOTbl —3TO KOHTPOJIb.
(BcraBbTe npoItynieHHOe CI0BO)
72. Pemute cuTyaumoHHyo 3agauy: AO «MeTauTyprudecKuii 3aBoj1» B TIPOIIECCe MOJIEPHU3AINH
U NEPECTPOUKH OpPraHU3aLMOHHOW CTPYKTYpPBl YIIPABICHUS IPUHAIO PEIICHUE JIMKBUAUPOBATH
MApTEHOBCKHMI CTaJCIUIaBWIBHBIA 1E€X W PsA JAPYTMX MOPAJIbHO YCTapeBIIMX MPOU3BOICTB.

9



OIIHOBpeMeHHO IMPUBJICKAIOTCA 3HAYUTCJIIBHBIC cpcacTBa Ha CTPOUTCIILCTBO KpPYITHOT'O

COBPEMEHHOT0 3JIEKTPOILIaBIIIBHOTO IPOM3BOJICTBA U PACIIUPEHHUE COPTOIPOKATHOTO 1eXa.
Omnpenenure, KaKyto cTpateruio Beiopaso AO?

73. Kinaccudukamusi npenpusiTuii Mo OTHOMIEHUIO K NPUOBLIU (IEPESYUCITUTE)

74. Bua niianHnpoBaHNsl, OpMEHTHPOBAHHOIO HA BBIOOP CPEACTB /ISl JOCTHKEHUSI

cTpaTernyeckmx neseii Ha cpok 10 1 roga, BONJIOIIAIOMIETOCS B KPATKOCPOUYHBIX U

ONEepaTUBHBIX MJIAHAX — ITO Ianuposanme (BcraBbTe NpomnyIieHHOe CI0BO)
75. ConocraBbTe 00bEKThI KOHTPOJISI 0 (PYHKIMOHAJbHBIM MOJCHCTEMAM OPraHU3aluN:
QDYHKIMOHATbHBIE OJICHCTEMbI OOBEKTHI KOHTPOJIS
1. IIpousBoAcTBO A) O6wveM mpoaax, 3aTpaThl HA PEKIaMy
2. ®uHackl ¥ y4er b) [ToTepu BpeMeHHU M3-3a TPYIOBBIX CIIOPOB
3. Ilepconan B) 3arpatsl BpeMeHM Ha eAMHUILY IPOAYKLUN
4. MapkeTunr I') [IpuGbuIb U ee pacupeneacHue

76. JIunepcTBO B TEOPUM MEHEIKMEHTA MOKHO OIIPeleSIuTh KaK:

1)mobeny B KoH(DIUKTE;

2)ycnoBusi GyHKIIMOHUPOBAHUS OpraHU3aIUY;

3)pa3mep 3apabOTHOM IJIATH PYKOBOIUTEIIS,

4)crocoOHOCTh OKa3bIBaTh BIMSHKE HA IMYHOCTD U TPYIIIIbI JIFOJIEH.

77. Kak MHCTPYMEHT OPraHu3allHOHHbIX M3MEHEHHUI paccMaTpuBaeTcst (BcraBbTe

IIPOIYILLEHHOE CJI0BO)

78. B ueM 0CHOBHOE OTJINYME MPEABAPUTEIHLHOI0, TEKYIEro U 3aKJIYUTEIbHOr0 KOHTPOIs?

1) B 0OBeEME;

2) BO BpEMEHH OCYIIECTBICHUS;

3) B MeTOAAaX;

4) B 00BbEME U METOJIaX.

79. Kakoe u3 nepe4nciieHHbIX 1eliCTBHI He BXOJUT B NPOLECC KOHTPOJIsi?

1) BeIpabOTKa CTaHIAPTOB;

2) conocTaBlI€HUE JOCTUTHYTBIX PE3y/IbTaTOB CO CTaHAAPTaMHU;

3) nmoorpeHue 3a NpeBbIlIeHNEe CTAaHIaPTOB;

4) npuHATHE KOPPEKTUPYIOIIHUX Mep.

80. YUTo0sb1 ObITH 3(pPeKTHBHBIM, KOHTPOJIb 10JI2KeH ObITh:

1) BceoObEMITIONTNM;

2) IOCTOSTHHO JIEHCTBYIOIINM;

3) PKOHOMUYHBIM;

4) CIOXKHBIM.

81. IloBeneHue, OpUEHTHUPOBAHHOE HA KOHTPOJIb:

1) meiicTBUS MOAUYMHEHHBIX, HAIIPABJICHHBIE HA TO, YTO XOYET YBUIETh PYKOBOJCTBO MU MPOBEPKE

UX JEATEIbHOCTH;

2) opueHTAaIs Ha 3aHIKEHHBIE [ENH;

3) HCIIONTE30BaHKE TOTO, YTO KOHTPOJIEPHI HE 3HAIOT JOCKOHAIBHO AEATEIHHOCTD O JYMHEHHBIX UM

COTPYAHUKOB;

4) opueHTaIMs Ha 3aBBIIIEHHBIE IIEJIH.

82. [IpenmMeToM KOHTPOJISI MOKET OBITh HE TOJIHKO MCIIOJHUTEIBCKAS AEITeTbHOCTh, HO U paboTa
(BcTaBpTe npomyiieHHoe CI0BO)

83. Uto Takoe KOHTPOJIb B opranusanun? (Jaiime pazeeprymoiii omeent)

84. UTto Takoe KOMIIETEHTHOCTH pyKoOBoauTesi? ([atime pazgepHymulii omeent)

85.. las1 yero Hy:kHbI HHGOPMALMOHHbIE TEXHOJIOTHH B MeHelkMeHTe? (/[atime passeprymbiti
omeem)

86. loctyn K - BO3MOKHOCTH MOJTy4YeHHs1 HHpOPpMALUH U €€ NCTIOTb30BAHUS.
(BcraBbTe nporyeHHoe CI0BO)
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87. Uro Ttakoe coop undopmauun? (Jatime pazeeprymsiii omeem)

88. Cnoco6b1 coopa nHpopmManuu (IEPEIUCINTE)

89. Kakue ¢gakTopbl He00X0AMMO YYUTHIBATH NPH NPOBEAeHUH KOHTPOJs? ([atime
PA36epHymbill Omaen)

90. Kakue BUABI KOHTPOJIS BBIACISIIOT 110 NEPHOAUYHOCTH? (TIEPEUUCIIUTE)

91. Kakum 00pa3omM KOHTPOJIb NpeaynpexIaeT 0 BOSHUKHOBEHUN KPU3MCHBIX CUTYyalnuii?
([aiime pazsepuymulii omeem)

92. KakoBbl (PyHKIIUH 3aKITIOYUTEIBLHOT0 KOHTPOs? ([atime pazeeprymoiii omeem)

93. U3 kaKkuX 3TANOB COCTOUT Npolecc KOHTPOoJs? ([Jaiime pazeepHymuiti omeem)

94. B yem cocTouT rudKocTh KoHTpousi? ([Jatime paszeepHymulii omeem)

95. IlouemMy KOHTPOJIb 10JI2KeH ObITH MPOCTHIM? ([Jatime pazeepHymyiii omeem)

96. UTo 3HAYNT IKOHOMHYHOCTb KOHTPOJIA? ([avime pazeeprymuiii omeem)

97. Urto npeamosaraeT crparernyeckasi HAPaBJIeHHOCTb KOHTPOoJsi? ([atime pazeepHymuiil
omeem)

98. UTo Takoe BHYTPeHHMIi periiameHT opranuzauun? ([aiime pazeepnymeoiii omeem)

99. Kak BHyTPeHHUIi perjiaMeHT CBSI3aH CO CTUMYJIHPOBAHHEM HHHLIMATUBBI COTPYAHUKOB?
([aiime pazseprymulii omeem)

100. Kak BHyTpeHHHIi perjiaMeHT M03BOJIsIeT pacnpeaeisTh HArpy3Ky padoTHukoB? (/[Jatime
DpaseepHymvlii omeem)

101. Kak BHeIpUTH perjiaMeHT B JAesiTeJIbHOCTh KoMnauuu? (/Jaiime passeprymolii omeent)
102. {151 4ero nmpeaHa3HaYeHbI CPeICTBA BHYTPEHHEr0 KOHTPOas? ([[aiime pazseprymulil
omeem)

103. YUem 00bsicHsAETCS BasKHOCTh cOopa uHdopMmanuu 1is ousHeca? ([aitime pazeeprymuiii
omeem)

104. Yto o3HauaeT 1ocToBepHOCTH UHpopMmanuu? ([atime pazeeprymwiii omeem)

105. Kakue 0b1BaoT ucTOYHUKH nHpopmamun? ([aiime pazseprymolii omeem)

106. Kaky1o cMBICJIOBYIO HATPY3KY MOKeT HecTH UHPpopmauus? (/Jaiime pazseprymulii omeen)
107. B yem otinvue ¢pakTOpHOI U oleHOYHOI uHopmanuu? (/[aiime pazseprymoiii omeem)
108. Kakue 00beKThl KOHTPOJIsSI BBIIEISIIOT B MoJcucTeMe nepconana? ([aiime pazeeprymsiii
omeem)

109. Uto npeacrasisieT co060ii kKoHTpoJbHas ungopmanua? (Jatime pazeeprymoiii omeem)
110. KakoBbl oprann3zanuoHHblie GakTopbl KOHTPOAA? ([latime pazeeprymulii omeent)

111. Yro Takoe macmitadbl KOHTPOAs? ([atime pazeeprymsiii omeem)

112. Yto noHuMaeTcst MO 3aTPATAMH HA KOHTPOJb? ([Jatime pazeeprymuiii omeem)

113. Bubl KOHTPOJIA MO CTeNEeHH 0XBAaTa 00bEKTa KOHTPOJIeM (TIepEUnCIINTE)

114. Yto o3HauaeT cTpaTernyecKasi HANPaBJAeHHOCTb KOHTPoJasi? (Jaiime pazeeprymubiil
omeem)

115. Yto noapasymeBaeT rudKoCTb KOHTPOJsi? (Jatime pazeeprymuviii omeem)

116. IToueMy npocTOTa KOHTPOJISA — OJJHO U3 OCHOBHBIX TpeOOBaHUii ero 3¢ ekTUBHOCTH?
([atime pazseprymulii omeent)

117. B yeM cocTOMT CBOEBPEMEHHOCTh KOHTPOJAs? ([atime pazseprymulii omeem)

118. Uto o3HauaeT TpedOBaHUE K KOHTPOJIIO: COOTBETCTBHe Aeny? ([aiime pazseprymboiii
omeem)

119. KakoBa utoroBasi nejib KOHTPOJs? (Jaiime paseeprymulil omeen)

120. 3 kakuX 3TanoB COCTOUT MPOLECC KOHTPOJIA? (TIEPEUHCIINUTE)

Onenka cpopmupoBannoctu komnereHuuu: MK 4.5

121. - 3T0 HA0Op MHCTPYKIHUH 1JIsl IPeANPUHIMAaTeIel, ONMCHIBAKIINX, KAKYI0 POJIb
KaXK/Aasl 4aCTh NPeANPUATHS J0JKHA UTPATh B Ipolecce J0CTUKEHU 1eJieill (pupMbl.
(BcraBbTe nporyneHHoe CI0BO)
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122. C nomomib10, Kakoil GyHKIMHU ONPeeS 0T Head AeITeIbHOCTH OPraHu3auu u
Heo0XoaMMbIe cpeacTBa?

1) MmoTuBaLMs;

2) KOHTPOJIb;

3) uadopmarus;
4) nyiaHupOBaHUE.

123. YBeauunTs 10110 pbiHka Ha 10 % 3a 3 ropa:

1) TakTHYecKas LIeNb;

2) onepaloHHasl 11eJib;
3) cTpaTeruyeckas 1elb;
4) muccus.

124. ConocraBbTe BH/bI MEHEIKMEHTA U UX ONPe/IeSIeHHus :

1. duHAHCOBLII
MEHeIKMEeHT

A) ympasiieHre npoleccaMy IpOru3BOICTBa TOBApa, MPUOOPETEHHUS PECYPCOB,
3aTparaM¥ U pe3yabTaTaMH B MaclITa0ax OpraHu3aIiH.

2. IIpou3BoaCTBEHHbII
MEHETKMEHT

b) mporecc ynpaBieHust BceMu aclieKTaMi WHBECTHLIMOHHOM
JEeATENBHOCTU TPEAIPUATHL

3. MHBeCTHIIMOHHBIH
MEHEeIKMEeHT

B) ynpaBnenue npoieccaMu co3jaHusl, pacipOCTPaHEHUS U IPUMEHEHUS
MPOAYKIMH U TEXHOJOTHYECKHX MPOLECCOB, 00IaIar0NNX HAyIHO-TEXHUIECKON
HOBH3HOM, IMEET CBOMM 00BEKTOM IPOIIECC HAyYHBIX UCCIIEIOBaHUH,
MIPUKJIAIHBIX Pa3paboTOK, CO3AaHUE ONBITHBIX 00Pa3L0B U BHEAPEHNE HOBUHOK B
MIPOU3BOACTBO.

4. HMHHOBAIHOHHBIH

I') ynpaBnenue nporieccaMu IBHKEHUS IEHEKHBIX CPEJICTB B

MECHCIKMEHT OopraHuv3anuu. dunaHcoBbIN MCHECIXKMCHT CBsI3aH C COCTABJICHUC 6IOI[)KCT3
1 (MHAHCOBOTO IJIaHa OpraHu3anuy, GOPMUPOBAHUEM U PACIIPEEICHIEM €€
JIEHEKHBIX PECYPCOB, OIIEHKOH TEKYIIEeTro W MePCIeKTUBHOTO (PHHAHCOBOTO
COCTOSHUSI, TPUHATHEM HEOOXOIUMBIX MEp TI0 UX YKPEIUICHHUIO;

125. — 3T0 JOKYMEHT, B KOTOPOM ONMCAHBbI LIeJIU H IJIAHBbI OM3Heca, a TaKkKe

cnocoObl ux gocTuxkenns (BcraBpTe MpoIyIeHHoe CI0BO)

126. MeTO/Ibl BO31eHCTBYIOT HA JIMYHbIE MHTEpPeChl PA0OTHUKOB Uyepe3
3apadoTHYIO 1Ty, NpeMuM, ITpadsbl (BcTaBpTe NPOMyIeHHOE CI0BO)

127. BHyTpH KOMIIAHMHU OU3HEC-TJIAHBI UCTIOJIL3YIOT:

1) ans ¢ukcanuu TIaBHBIX 337a4 U pa3pabOTKU cTpaTeruil pa3BUTHS;

2) 115t BBICTpauBaHUsI KOMMYHUKAIIH;

3) AN ONTUMU3ALMU CTPYKTYPHI YIIPABICHUS;

4) st OBBILLIEHUS KBaTU(UKALIUY NIEpCOHAIA.

128. [Ipouecc

= 9TO MOCJIEA0BATEC/IbHOEC U3JI0KEHUE CUCTEMbI peain3alluu

npoexkra(BcraBpTe NponyIeHHOe CI0BO)
129. - 3TO npouecc (GOpMUPOBAHUSA Le/IeH, CPeICTB U METOAOB MX J0CTHKECHUS

(BcTaBbTe npomnyiieHHOE

CJIOBO)

130. OPraHM3alMU — 3TO KOHKPETHOE COCTOSHHE WJIH KeJIaeMbIil pe3yabTar, K
KOTOPOMY CJeAyeT cTpeMuThces (BeraBbTe mponyiieHHOe CI0BO)

131. OpraHu3anu

U —3TO HauboJIee 001Ias eJb OPraHN3aluM, CMbIC]I ee

CyLLIECTBOBAHMS OTHOCUTEJbHO BHelIHel cpeabl (BcTaBbTe MporyieHHOe CI0BO)
132. Han0oJs1ee pacnpocTpaHeHHbIE CTPATeruu OM3HeCa HA3BIBAKOT 0a3UCHBIMYU HJIH

(BcTaBbTe npomnyiieHHOE

CJIOBO)

133. Ilouemy OM3Hec-IIaHbI pa3padaThbIBalOT He TOJBKO HA cTapTe OM3Heca, HO M Koraa
KOMIIaHus yxe padoraer? ([atime pazeeprymyiii omeem)

134. Uto onpeaesisieT 0CHOBHbIE HANPaBJieHNsi Ou3Heca?(HA30BUTE)

135. Ha kakuX ypOBHSIX YIIPABJICHHS OCYIIECTBJISICTCS OPraHU3alMOHHOE IVIAHMPOBaHue?
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([aiime pazsepuymulii omeem)

136.Yem siBaisieTcs1 OM3HeC-IJIAH JIA HHBECTOPOB? ([atime pazseprymuiii omeem)

137. Kakue (pyHKuuu BbINOJIHSIET OU3HeC-IJIAH B COBpPeMeHHOI npakTuke? ([Jatime
DpAa3sepHymblli Omeem)

138. Kakue ObIBaIOT 1eJIM MO CTeNeHH N0CTHReHUs? ([Jaiime pazeepHymulti omeem)

139. Uto Takoe cTpaTeruvyeckoe miaHupoBanue? (/Jaiime pazeepHymuiii omeent)

140. Ha yTo HanpaBJ/ieHO cTpaTern4yeckoe NJIAHUPOBAaHMeE B YCJIOBHMAX PbIHKaA? ([Jatime
DpassepHymulli omeem)

141. Yro npeanoJiaraetT NpUHIMI LeJeHANPABJIEHHOCTH B ynpasJjenun? (Jaime
DpAassepHymblli omeem)

142. Yto o3nauaeT 3¢ PeKTUBHOCTD AeATeIbHOCTU Npeanpustus? (Jaime paseeprymoliti
omeem)

143. B yeMm cocTouT npouecc OusHec-naanupoBanus? ([atime pazeeprnymoiii omeem)

144. Jliis1 4ero MCnoJib3y0T OM3Hec-TIaHbI BHYTPHU KomMnanum? ([atime pazeeprymuwiii omeem)
145. Uto HeoOXxoamMo /17151 NpeBpalleHus ujaeu B OusHec-miaan? (/Jaiime paseepuymolii omeem)
146. Uto siBJsieTcsi BaXKHBIM 3TANIOM B pa3padoTke KOHUeNUMU npoekrta? (/Jaiime
DpaseepHymvlii omeem)

147. Kakue BUIBI IVIAHOB BBIACJIAOT 110 YPOBHAM OPraHU3aNMOHHOI0 IVIAHUPOBAHUA?
([aiime pazsepuymulii omeem)

148. Uto npeacTaBiasioT co00ii TakTHYecKkHe MIaHbI? ([Jaiime pazeepHymolii omeent)

149. Yem xapakTepu3yOTCsl ONlepaTHBHbIE IIaHbI? ([[atime pazeeprymbiii omeem)

150. Yo npeacraBiasiioT co00ii cTpaTerndeckue mianbl? (/Jatime passeprymoiti omeem)
151. Kakue nmianbl 0bIBAKOT 10 MeTOAaM peanm3aumnu? ([atime pazeeprymuviii omeem)

152. Yto Takoe muccus opranusaunun? (Jaiime pazeepHymoiii omeent)

153. KakoBbl ocHOBHbIE GyHKIMU MUCCUU oprauu3auun? ([atime pazeeprnymeoiii omeem)
154. KakoBbl 0OCHOBHBIE TpeOoBaHusl K mesim? ([atime pazseprymolii omeem)

155. Ilo kakuM KpUTEpUAM KIacCHPUIUPYIOTCS HeJn? (TIepeunucIuTe)

156. Knaccudpukauus uesei no cnocody BbIpazkeHus1 (IEpeUNCINTE)

157. lis1 yero Hy:KHa Muccusi opranusauun? ([Jaiime pazsepnymoiii omeem)

158.Uem xapakTepu3yeTcsi CTaJusi CHaga B SKU3HEHHOM IUKJe opranuzauum? (/Jaime
DpaseepHymvlii Omeem)

159. B kakoM IVIAHOBOM JOKYMEHTE OTPasKeHA NPUOBbLILHOCTD NPOU3BOACTBECHHOM
nesTeabHOCTU? (/[aiime pazeeprymulili omeem)

160. Onpenennre, Kakoii neablo siBiasercss «Oopadorars 600 3aka30B B TeueHHE MeCSIA)
161. KakoBa riaBHasi 3ajaya popMHpPOBaHUA 1eJieil opranusaunu? (Javme pazeepHymoliii
omeem)

162. JIns koro pazpadaTsiBaercs OM3Hec-IIaH? (IEPEUNCIINTE)

163. OT 4yero 3aBUCUT CTPYKTYpa OM3HeC-IUIAHA M CTeNeHb ero Aeraausauuu? ([Javime
DpaseepHymvlli Omeem)

164. Uto Takoe kaapoBoe njaHupoBanme? (Jaime pazeeprymoiti omeen)

165. KakoBa cymnoctb npeanpusatus? ([atime pazeeprnymsiii omeem)

166. Uto Takoe GyHKIIHOHATbHBIE 00,1aCTH JAeATeIbLHOCTH opranu3auun? ([atime
DpaseepHymvlli Omeem)

167. Uto oTHOCUTCS K BHellIHell cpeae opranuzauuu? (/Jaiime passeprymuoiti omeem)

168. @akTopsl cpeabl NPAMOro Bo3aeiicTBUS (TIEPEUUCTUTE)

169. ®akTopsbI cpebl KOCBEHHOT0 BO3/1eliCTBUSA (IEPEUUCIIUTE)

170. Yto oTHOCHTCSI K BHYTPeHHell cpejie opranuzauuu? (repeyrciuTe)

Onenka cpopmupoBanHoctu komnereHuu: 1K 4.6
171. ®yHKUMIO KOHTPOJISE PUHAHCOBOIO COCTOSIHUSA KOMIIAHUU O0ObIYHO BBITNOJIHSIET:
1) aupekTop 1o nepcoHaiy;
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2) MEHEeKEP CPETHETO 3BEHA;
3) dbunancoBas ciyx0a;

4) opuc-meHemxep.
172.

— OTO TEXHOJIOTHA YIIPaBJICHUA OM3HECOM Ha Bcex YPOBHAX KOMIIAHUU,

o0OecreuynBaroias JOCTHKCHHIE €¢ CTPATCTUYCCKUX LISt C IIOMOIIIBIO 6IOI[)KGTOB, Ha OCHOBC

C6aJ'IaHCI/IpOBaHHBIX (I)I/IHaHCOBI)IX nokasareiei

173. H606X0)1HMOCTL INJIAHUPOBAHUA 3aAKIIOYAECTCHA B OIIPEACTICHUHA:

1) KOHEUHBIX U IPOMEKYTOUHBIX IIeJICH;

2)3a1a4, pemeHrne KOTOPbIX HEOOXOAUMO /ISl JOCTHIKCHHUS 1IETICH;

3)cpencTB M cOCcOOOB pelICHUs 3a/1a4;

4) npaBUJIBHOTO OTBETA HET.

174. InpeKTUBHOCTD SIBJISIETCSI ATPUOYTOM
IIPOIYLLIEHHOE CJIOBO).

175. ConoctaBbTe NOHATHS C ONPeAeJIeHUSIMH:

cTuis ynpasieHus (Bcrasbre

1. Bnacte

A - IMOBEACHUEC PYKOBOAUTECIIA, UTO MCHACT
OTHOIICHUEC IMOJYMHCHHLIX K HCMY.

2. Bnusuue

b — crtocoOHOCTE BeCcTH 3a COOOM.

3. JImgepctBO

B — crtocoOHOCTEL M BO3MOYKHOCTh MCHCIKEpa
BJIMATH HA ACATCIBHOCTD U ITOBCACHUC pa60‘-II/IX.

I' — oOmenpuHATHIC TOBTOPSIOIINECS

4. O6puan COLIMAJIbHBIE AEHCTBUS, YTO CTAHOBSATCS
OOBIYHBIMH.
176. BJIACTH OCHOBAHA HA MPU3HAHUM OKPYKAKIIMMH HAJWYNS Y HHIHBH/IA

HEAOCTYIIHBIX UM CIICHHAJIBbHBIX 3HAHUM (BCTaBI)Te MMPOIMyHICHHOC CJIOBO)

177. YupaBJienue

NPEANPUATHUSA - ITO COBOKYITHOCTD BBINMOJHACMBIX COIJIACHO

omnpeeieHHbIM MPABUJIaM J1efiCTBUI MO y4eTy, CHCTeMATU3AIUH, XPAHEHHUIO JOKYMEHTOB, a
TaK:Ke UX nepememiennio (Bcrappre mpormnyiieHHOE CIOBO)

178. ConocTaBbTe TepMHHBI U UX OINpPe/IeJIeHUs:

| BuytpeHnnss cpena

2 KynpTypa npeanpusatus
3 AHanus cpefbl

4 CoumanpHo-

nemorpaduueckas cpena

A) Tlporiecc BBISBICHHS U OIICHKH BaKHEUIITUX
(hakTOpOB BHEIIHEH U BHYTPEHHEH cpebl,
OKa3bIBAIOIINX BIIMSHUE Ha JESITEIHLHOCTD

peANpUATHS

b) CoBOKYMHOCTb OCHOBHBIX 3JIEMEHTOB U
(GbyHKIUHN npeanpusTus

B) Kommuiekc conaibHbIX MTPOLIECCOB U
SIBJIEHUH, B paMKax KOTOpPbIX paboTaer
IPEIIPUITHE

I') CoBOKYMHOCTb 3THUECKUX MPUHIUIIOB,
LIEHHOCTEM, IIPAaBUJI TIOBEJIEHUS, UI€0JIOTHS
MIPeANPUATHS

179. IlepcnekTUBHBIH

HGOﬁXOIlI/IM IJIsl OEHKH P€aJbHOCTH BBINMOJHCHUSA IIJIAHOB H

NPUHATHSA NPABWIBHBIX yIpaBjeHYecKuX pemeHuii. (BcraBbTe mpormnyiieHHoe cI0BO).
180. YkaxuTe, YTO OTHOCUTCH K HCXOAHBIM YCJIOBHSAM JAeATELHOCTH NPeANPHATHS
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1) Beibop u 060cHOBaHUE TeNel NeTeIbHOCTH MPEAPUSTHUS;

2) ComocTaBiieHHEe ¢ aHAJIOTUYHBIMH TPEITPUATUIMU;

3) YKOMIUIEKTOBAaHHOCTh KaJI[paMu;

4) Hannure HeoOX0JUMBIX MaTepUAIbHBIX U (PUHAHCOBBIX PECYPCOB.

181. AHau3 PpruHAHCOBO-X035CTBEHHOM J1eSITeJIbHOCTH MOKHO PACCMATPUBATh KAK:

1) MakposKOHOMUYECKUN aHATU3;

2) CTaTUCTUYECKUI aHAJIU3;

3) MUKpOIKOHOMUYECKUN aHAU3

4) CounosIorn4ecKuil aHaaus

182. ConocraBbTe 00bEKTHI KOHTPOJIA N0 PYHKIHMOHAIBbHBIM MOJACHCTEMAM OPraHM3alMU:

ODYHKIMOHATbHBIE OJICHCTEMbI OOBEKTHI KOHTPOJIS
1. IIpousBoACTBO A) O6wveM mpoaax, 3aTpaThl HA PEKIaMy
2. ®uHackl ¥ ydyer b) [ToTepu BpeMeHHN M3-3a TPYIOBBIX CIIOPOB
3. Ilepconan B) 3arpatsl BpeMeHM Ha eAMHMILY IPOAYKLNUN
4. MapkeTuHr I') IIpuGbuIb U ee pacupeneacHue

183. KakoBa Ba:xueiimasi pynxuus ynpapjenus? (Jaume pazeepHymuviti omeem)

184. UTo oTHOCUTCS K IKOHOMHUYECKHM METOIaM CTUMYJIMPOBaHus ?(TIEPEUNCIHUTE)

185. Kakoii 3¢ ekt MokeT 1aTh IVIAHMPOBaHHE (PMHAHCOBBIX PeCYPCOB B OpraHM3anum’?
(Latime pazseprymulii omeent)

186. Buapl anaju3a o BpeMeHH WX NPoBeaeHus (IIepCUHCINTE)

187. Kem npoBoanTCcsi BHYTPeHHMII KOHTPOJIb B opranuzanuu? (/Jaiime paseeprymoiti omeem)
188. [lepBuunas nnpopmauus (/Jaiime pazseprymolii omeem)

189. Kakue pakTopbl BJAMSIOT HA BHELIHIOW cpeay opranuzauuu? ([aiime pazeepHymulii
omeem)

190. Yto BK/I0OYAET B cedst PYHKUMA KOHTPOJb? ([atime pazeepHymuiii omaem)

191. Opranm3anus kKak o00beKT ynpasJieHus ([atime pazeeprnymolii omeem)

192. MoTuBanus nepconana (Javime pazeepHymuliii omeem)

193. [lonoxuTeLHAsE MOTUBALMSA (/[atime pazsepHymulil omeem)

194. Orpunarenbnas motuBaums (/atime paszseprymuvlii omeent)

195. Buyrpennsiss motuBauus (atime pazeeprymsiii omeem)

196. Buemnsisi MoTuBauus (Jaiime pazeepHymoiii omeent)

197. Kakum KpuTEpHUsM J0JIKHA YI0BJIETBOPSITH CUCTEMAa MOTUBAIIUM COTPYIHUKOB
komMnanum? (/Jaiime paszeeprymoiti omeem)

198. ®akTopsl, Biausiiome HA ((OpMHUPOBAHHE U U3MEHeHNe NPo(decCHOHATBLHOM MOTHBALIMU
(mepeuncauTe)

199. Buemnsisi cpena opranusauuu (/Jaiime pazeepuymoiii omeem)

200. ®uHAHCOBBINA MEHEIKMEHT (Jatime pazeepHymuvili omeem)

201. DxoHOMHYECKUE MeTOAbI ynpaBJieHus ([atime pazeeprymsiii omeem)

202. ®opmMBbI 3IKOHOMHYECKHX METO/I0B YIIpaBjeHus ([atime paseéeprymoiii omeen)

203. Xo3pacuer (/[aiime pazseprymulii omeem)

204. Buasbl xo3pacuera (epeynciInTe)

205. CamookynaemocThb (/[atime pazsepuymulii omeem)

206. CamopunancupoBanue ([Jatime pazeeprymolii omeem)

207. Ioauwiii xo3pacuer (/[aiime pazseprymulii omeem)

208. Llenoodpa3zoBanmue ([atime pazgeprymovlil omeent)

209. ®unancupoBanme (/Jaiime pazsepHymolii omeent)

210. ®opMbl OPraHu3alHOHHO-PACTIOPAIUTEIBHBIX MeTOAO0B (/[atime pazeepHymulii omeent)
211. Yro npeacTaBisiioT co00i MeTObI IKOHOMUYECKOro anauu3a? ([Jatime paszseprymulil
omeem)

212. B 4yem cocTtouT (puHaHCOBOE MuIanupoBanue? (Jaiime pazeepHymulii omeent)

213. Kakue ¢pakTopbl BIUAIOT HA BHENIHIOK CpPely OPraHu3auuu? (repednciinTe)

214. Yto Takoe KOMNETEHTHOCTH PyKoBoauTensi? (Jaiime pazeepHymoiii omeent)
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215. Yto siBJIsfIeTCS IVIaBHOE 4epToii npodeccuoHanu3mMa ynpasiaenus? ([atime pazeeprymboiii
omeem)

216. Iloyemy  pykKoBoAMTEJb /JOJUKEH  COBEpPLIICHCTBOBATH CBOM  JIMYHbIE H
npodeccuoHaIbHbIe KadecTBa? (/Jaiime pazsepHymulii omeent)

217. Kak BiausieT HeyMeHHe YIIPABJIATH c000i Ha 3()(peKTUBHOCTD JesiTeIbHOCTH MeHe/Kepa?
218. Kinaccudukanus mjiIaHoOB MO JJIUTEIbLHOCTH IJIAHOBOTO Mepuoa (TIepeurcinTe)

219. Kakue ¢pyHKIIMHM MEHEIKMEHTA OTHOCATCH K KOHKPETHBIM? (IIEpEUnCIINTE)

220. K10 00b19HO BHINOJIHSAET PYHKINIO KOHTPOJIsI GUHAHCOBOI0 COCTOSIHUS KOMIIAHUHU?

Onenka chopmupoBannoctu komnereHmu: MK 4.7

221.K cpeacTBaM MOTHBALMM TPY/Aa He OTHOCSTCS:
1) Bosnarpaxnenus;

2) IlpoBeneHnne NpoOU3BOICTBEHHBIX COBEIIAHUN;

3) IloBbleHHEe KBAIM(UKALIMY [TIEPCOHANA;

4) ObGecnieueHue ycia0BUN AJIsi CAMOBBIPAKEHUS

222, Pemiure CHTYAllHOHHYIO 321a4Yy:

B TpynoBo# KOJIEKTHB, I7ie UMEETCS KOH(DIUKT MEXKIY ABYMS TPYNIHAPOBKAMU IO TTOBOY
BHE/IPEHMsT HOBULIECTB, IpPHUIIE] HOBBIM PYKOBOJUTENb, NPUIJAIIEHHBI cO cTOpoHbl. Kakum
0o0pa3om, 110 BalleMy MHEHHIO, EMY JIy4llle JeHCTBOBAaTh, YTOOBI HOPMAIN30BaTh IICUXOJIOTUYECKUI
KJIMMAT B KOJUIEKTHUBE?

223. KonduiukrHas - I0JIOKeHHe, P KOTOPOM HHTepechl CTOPOH BCTYNAKOT B
NPOTHBOPeYHe, HO OTKPBITOI0 CTOJKHOBEeHMs HeT (BcraBpTe npoIyiieHHoe ¢I0Bo)

224. YupasieHue KOH(JIMKTOM B OPraHU3aIUM NPeANoIaraer:

1) HakazaHue KOH(MIUKTYIOIINX;

2) mpoBenieHre cOOpaHU 171l BRISIBIICHUS IPUYHUH KOH(DINKTA,

3) npenoTBpalleHue JeCTPYKTUBHBIX U aJIeKBaTHOE pa3pelleHne KOHCTPYKTUBHBIX KOH(JIUKTOB;
4) npodunakTuka NpoTUBOOOPCTB.

225. EcJin BO3HUKJIA KPU3HCHASI CUTYallHs, 1[eJIecO000pPa3HO NPUMEHUThCIeYIIHN CTHIIb
ylpaBJIeHUS:

1) neMokpaTHUeCKui;

2) aBTOpUTAPHBIN;

3) nubepanbHbIH;

4) CMeIIaHHbBIN.

226. MoTuBanuA — 3TO

1) COBOKYITHOCTb MPUEMOB U CITIOCOOOB MOBEACHUS

2) COBOKYITHOCTb 3JIEMEHTOB, CBSI3aHHBIX MEXKIY COOOM

3) noOy»/1eHue YesIoBeKa WU TPYIIIbI 0! K JeITeIbHOCTH;

4) coOCTBEHHbIE TOTPEOHOCTH K pabOTe MO JOCTHXKEHUIO IIeTIei

227. - npouecce AeHTH(PUKALMHT, OLIEHKH, YIIPABJEHUS U KOHTPOJIA
BO3MOKHBIX COOBITHIl MJIN cUTyanuii 1Jisl o0ecniedeHUsl pa3yMHbIX TAapaHTHIl JOCTHKEHUS
neJieil opranusanum. (BecraBbre mponyiieHHOE CI0BO)

228. Onpenesanre BUA KOHTPOJISI, KOTOPBI OCYLIECTBJISETCH HEIMOCPEICTBEHHO B X0/¢
BBINIOJTHEHHUS Pa0OThI:

1) mpeaBapuUTEIIbHBIN;

2) TeKyIui;

3) 3aKITIOYUTENHHBIN;

4) Bce BUIbI KOHTPOJIS.

229. YcraHoBHTE COOTBETCTBHE MEKIY BUIAMHU KOHTPOJIS U XapaKTePHbIMHU YepTaMu
KOHTPOJIS
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Bug xonTpons XapaKkTepHbIE YePThI

1) [IpeaBapuTenbHbIi A) oCylecTBIsIETCSA HETOCPEACTBEHHO B XO/€
BBITIOJTHEHUS pa0OTHI,

2) Texyuuit b) ocymectBnsieTcs 10 pakTUYECKOro Havyaa
paboThl, yOexk1aeTcss MEHEeIKep, YTO TUIaHbI
OyZIyT BBITIOJTHEHBI

3) 3aKJIoUnTENbHBIN B) ocymiectBisieTcst mocie BIITOJIHEHUS
paloThl, CPAaBHUBAIOT (PAKTHUYECKH MOJTyYCHHbIE
pE3yJIbTaThl € IUIAHAMU

230. 3HayeHne KOHTPOJISI COCTOUT B TOM, YTOObI:

1) oka3aTh CBOEBpPEMEHHYIO MIOMOILb U CTUMYJIHPYIOIIee BO3IeHCTBUE (0100peHue,
MOOMIPEHHUE) B IETSTX MOTHUBAIIUHN COTPYIHUKOB;

2) ynuuuTh pabOTHUKA B HEBEPHBIX JEHCTBUSAX U MOCTYIIKAX;

3) obecnieunTh AOCTUKEHHE LIEIEH OpraHu3aluy;

4) npeaBuIeTh OMKMOKHU B pabOTE M HE IONYCTHTh UX.

231. CobGecenoBanue ¢ KAHAUIATOM HA BAKAHTHYIO JOJIKHOCTD - 3TO KOHTPOJIb...

1) npenBapUTEIbHBIIA;

2) TeKyIuit;

3) 3aKIIFOYUTENbHBIN;

4) HaliTU «KO3J1a OTITYILIEHUS».

232. KoHTpoJsb — 3T10:

1) mpotiecc BpIOOpA LIeNeH U PeIIeHU, HEOOXOAUMBIX ISl X BBITIOJIHCHHUS;

2) ycTaHOBJIEHHE CTAaHAAPTOB U (PAaKTHUUECKOE CPAaBHEHUE UX C JIOCTHUTHYTHIMU
pe3ysibTaTamy;

3) cnocoObl BO3/1€HCTBUS HA OOBEKTHI YIPABICHUS AJIsl JOCTUKEHUSI TIOCTABJICHHBIX 1EJICIH;
4) Bce OTBETHI BEPHBI.

233. Yo Takoe couuanabHas 3¢ PekTuBHOCTH ynpaBaeHus? (/[aiime pazseprymuviti omeem)
234. Yto o3HavaeT 3(PpPeKTUBHOCTH MeHeAKkMeHTA? ([atime pazeepHymuili omeem)

235. B kaKkoM IJIAHOBOM JOKYMEHTE 0TPa:kKeHa NPUObLIbHOCTH MPOU3BOACTBEHHOM
nesTeabHOCTU? (/[aiime pazeeprymulii omeem)

236. KoHTpoJi1b, KOTOPBIii 0CYHIECTBJISIETCS T€Pe/] BHINOJHEHHEM X03sIiiCTBEHHBIX ONepalmii,
MO3BOJIAECT OCHUTDb 'OTOBHOCTH OPraHM3alMi K HaAYa 1y pa60T1>1 —3TO KOHTPOJIb.
(BcTaBpTe MpomnyIieHHOE CII0BO)

237. Yupasienue puckamu (/Jaiime pazeepHymulti omeem,)

238. MOHUTOPUHT PUCKOB ([atime paszseprymuiii omeen)

239. YUto siBJIfIeTCSl KOHEUHOI Leblo MeHeI:kMenTa? ([atime pazeeprnymolii omeem)

240. OcHOBHBIE 00S13aHHOCTH MEHe/XKepa M0 COOTBEeTCTBUIO ([Jatime pazeeprymulii omeent)

241. Yto BKIOYAET B ce0s1 PYHKIUSI KOHTPOb? ([atime pazeepHymuiii omeem)
242. K10 00b1YHO BBINOJHACT QYHKINIO KOHTPOJISI ((PMHAHCOBOI0 COCTOSIHUSI KOMIIAHUM?
243. Yto npeacrapJsieT co00ii koHTpoabHas unpopmaums? ([Jaiime pazsepruymoiii omeem)
244. KakoBbl opranu3ainuoHubie pakTopbl KouTpoas? ([aiime pazeepHymulii omaem)
245. Yrto Takoe MacmiTadbl KOHTPOJs? ([Jatime pazeeprymulii omeem)
246. Uto monnMaeTcsi NoJ 3aTPaTaMu HA KOHTPOJIb? ([Jaiime pazeeprymoiii omeem)
247. Bubl KOHTPOJIS MO CTeNEeHN 0XBATa 00beKTAa KOHTPOJIeM (TIEPEUUCITUTE)
248. Uto o3HauyaeT cTpaTernyeckasi HANMpPaBJeHHOCTb KOHTPOJsi? ([atime pazeepHymulil
omeem)
249. Yto noapasymeBaeT rudKoOCTb KOHTPO.JIs? ([[atime pazseprymwiii omeem)
250. [Toyemy MpoCTOTAa KOHTPOJISI — O/IHO U3 OCHOBHBIX TpeOoBaHMii ero 3ppexTuBHOCTH?
([atime pazseprymulii omeent)
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251. B yeM COCTOUT CBOEBPEMEHHOCTh KOHTPOJIA? ([atime pazeepHymsiii omeem)

252. Yto o3HauaeT TpedGoOBaHME K KOHTPOJIIO: COOTBETCTBHUE Aeiy? (/[aiime pazseprymulii
omeem)

253. KakoBa uToroBas 1eJjib KOHTpoJsi? ([atime pazeeprymwiii omeem)

254. 3 kaKUX 3TANOB COCTOMT MPOIeCC KOHTPOJIA? (TIEPCUUCITUTE)

255. KeM npoBOANTCSA BHYTPEHHHUH KOHTPOJb B opranu3auuu? (Javime paszeeprymuvlii omeem)
256. Uto xapakTepusyeT HopMa ynpasJsiemoctu? ([latime paseeprymuiti omeem)

257. Yro siBisieTcs IJIaBHOM NPUYNHONH BOZHUKHOBEHHUSI OPraHU3allMOHHBIX KOH(PINKTOB?
([atime pazseprymolii omeem)

258. Kakoii KOHQUIMKT BeleT K Pa3BUTHIO OPraHU3alMH, pa3pelieHnIo npodJjeM? (Ha30BUTE)

259. Kak ocyumiecTBJIsieTCs TeKYIIU KOHTPOJb B opranuzauuu? ([atime pazeeprnymsoiii
omeem)

260. K kakuM KkayecTBaM PYKOBOIMTEJIs OTHOCUTCS YMEHHE HCMO0JIb30BATH COBPEMEHHbIE
HH(OPMAINHOHHBIE TEXHOJIOTHU?

261. Kakue ¢axkropbl He00X0AMMO YUUTHIBATH NP NPOBeeHUH KOHTpoas? (Jaiime
PA38epHYMublLL OMEent)

262. Kakue TUNIBI KOHTPOJIS cyluecTBYIOT? ([atime pazeeprnymulii omeem):

263. [IpoaykT Tpyna menenxepa ([atime pazgeprymuvlil omeent):

264. Uto Takoe ynpasjeHdeckoe pemenue? ([atime pazeeprymolii omeem):

265. Kakue cy0ObekTHBHBIE (AKTOPHI BIAUSIOT HA MPOLECC NPUHATHA YIIPABJICHYECKHX
pemennii? (Jaiime paszeepHymoiti omeem):

266. Buabl ynpaB/ieH4ecKUX pellieHHii 10 criocodaM npuHaTHs ([atime pazseprymulil omeem)
267. UnTyuTHBHBIE YIIpaBJieHUYeCKUe peluenus ([atime pazeeprnymoiii omeem)

268. AjanTuBHbIE YIIpaBJieHYecKHe peueHus (Jatime pazgepHymulii omeen)

269. PanmonaJjibHble ypaBJjieHUecKue pemienust (Jatime pazeeprymoiii omeem)

270. C yero HauMHAaeTCs NMPoIecC MPUHATHSA YIIPaBJieHYecKoro pemenus? (/Jaiime
DpaseepHymvlii omeem)
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JuddepenunpoBanHblii 3a4eT GOpMHUPYETCS U3 3a/laHUM, IEPEUUCTICHHBIX 110 KOMIIETEHLIUSM.

Ipunoocenue 1

[Tpumeps! 3ananmii s aud. 3agera

—

PNAN B LN =

DO DN M= = el e et e e e e e \©
— S0V~

22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.

@DakTOpBI BHEIIHEN Cpe/ibl, BIUSAIOIIME HA OPTaHU3ALUIO.

OcHOBHBIE 3TaIlbl IEPETOBOPHOTO MpoOIIECcCa.

3agaya. Ha mpeanpusiTil COCTOSUIOCH BHEIJIAHOBOE COBEIIAHUE IO BOIMPOCY BHIXOAA
opraHuzanuy U3 (QUHAHCOBOro Kpu3uca. B 3acemaHum OpUHSIIO ydacTHe 9 YEJOBEK,
cpemHeMecsyHas 3apruiata Kotopbix coctariser 30000 pybmei. CpeaHee uucino pabodmx
4yacoB B MecsIl y Kaxaoro — 160. CoBemanue miioch (¢ ya4€ToM repepsiBa) — 2.5 gaca.
Paccunraiite 00IIyI0 CTOUMOCTH COBEIIIAHUS.

Ilpunoscenue 2

Bonpocsl k 1uddepeHiupoBaHHOMY 32a4eTy

CopnepxaHue OHATUS «MEHEIPKMEHT.

OCHOBHBIE IPUHLIUIIBI MEHEKMEHTA.

Ycnosusa u OpeaANOCHIIIKYM BO3HUKHOBECHUSA MCHCIDKMCHTA. IIxons1 MCHCEI’)KMCHTA.
Ctuiam pyKoBOJCTBA.

CyILIHOCTh CUCTEMHOTI'0 MOAX0a K YIIPABJICHHUIO.

CyIIHOCTb IPOLIECCHOIO MOAX0A K YIIPABICHHUIO.

CymHOCTh CUTYaIMOHHOTO MOAX0/1a K YIIPaBJICHUIO.

Opranunzanys Kak 00BEeKT yIpaBIeHHS.

BayTtpenHss cpena opraHu3zanum.

. BHemnss cpena opranusaimu.

. JKM3HEHHBII UK OpraHU3aluu.

. Knaccudukanus n xapakrepucTrka METo10B MEHEKMEHTA.
. OYHKIMU MEHEJKMEHTA, UX CYIIIHOCTh U B3aUMOCBSI3b.

KOMMYHI/IKaHI/II/I B MCHCI’)KMCHTC.

. Ilpuniune! 3¢ ¢eKTUBHOI KOMMYHHUKALINH.

[TnmanupoBanue Kak QyHKIMS yIIpaBIeHUs
OCHOBHBIEC Ka4€CTBa MEHEIKEPA.

. Ilonstue COL[PIaJ'II:HOﬁ OTBCTCTBCHHOCTH U OTUKU YIIPABJICHUS.

Ilonstune JINACPCTBA

. OnpeneneHue MOTHUBAIIAH.
. XapaKTepHCTHKa COJepKaTeNLHBIX Teopuid MoTuBanuu (A.Macnoy, ®.I'epubepr,

J.Maxkxemiann).

IIponeccyansusie Teopun motuBanuu ([x.Ct.Anamc, B.Bpym)
[NonsiTHE M BUIBI KOH(IUKTOB.

Cruin pa3penieHus: KOHQJIMKTOB.

KonTposns. CymHOCTS 1 3Ha4YEHUE.

Turbl 1 BUIBI KOHTPOJISL.

Bracts, cynHocTb, Kiaccudukanus

BnusiHue B ynpaBneHuH.

Bune! rpynn B opranusaryy. ['pymnmnoBast [MHAMUKA.
YrpaBneH4YeCKUe pelieHus
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3. HAKET DK3AMEHATOPA

JuddepeHnrpoBanHbIi 3a4€T/9K3aMeH MPOBOAUTCS B TPYIINE B KOJIUYECTBE 25 YETIOBEK.
Bpewms BbinonHenus 3aaanus - 90 MuHyT

3.1. KPUTEPUU OINEHKH

OleHKM  «OTIMYHO»  3aciHyXXMBAaeT  CTYJIEHT, OOHApYXHBIUUH  BCECTOpPOHHEE,
CHUCTeMaTHYecKkoe W IIyOOKOoe 3HaHWE Y4eOHO-POrpaMMHOIO MaTepuaia, yMEHHE CBOOOIHO
BBINOJIHATH 33/1aHUs, NIPElyCMOTPEHHbIE TPOrpaMMOi yueOHOM NMPaKTHKH, YCBOUBIIUNA OCHOBHYIO
U 3HAKOMBIM €  JIONIOJIHWTEIIBHOM  JIMTEpaTypod, pPEKOMEHJIOBAHHOW  IIPOrPaMMOM,
IIPOJEMOHCTPUPOBABIIMM ~ YMEHUE IPUMEHATH TEOPETUYECKHE CBENCHUA JUISl  PELICHUS
NPAaKTUYECKHX 3a/1a4, YMEIOUIHIA HaX0AUTh HEOOXOAMMYIO MH(OPMAIMIO U UCTIONB30BAThH €€.

OLIEHKH «XOpOILIO» 3acily’)KUBAeT CTYIEHT, OOHapyKUBIIUI IMOJHOE 3HAHHUE Yy4eOHO-
IPOTPAaMMHOTO MaTepuaia, YCIEIIHO BBIMOJHSIOMNUNA MPEIyCMOTPEHHBIE B Mporpamme y4eOHOH
IIPAKTUKY 3a/1aHUsl, YCBOUBIIUN OCHOBHYIO JIUTEPATypy, PEKOMEHIOBaHHYIO B porpamme. OneHka
"Xopoio" BBICTABISAETCS CTYAEHTaM, II0KAa3aBIIMM CUCTEMAaTHUUYECKUN XapakTep 3HAHUN 110
mucuuiuinae, MJIK, TIM u criocoOHBIM K MX CaMOCTOSITEIbHOMY IOIOJHEHHIO U OOHOBJICHHUIO B
X0Jle AajpHeiel yueOHol paboThl U MPOPECCUOHAIBHOM 1€ATENbHOCTH.

OLICHKM  «y[OBJETBOPUTEIIHO»  3aCIyKUBAaeT CTYACHT, OOHapyXMBIUUI 3HaHUE
OCHOBHOTO Y4€OHO-TIPOTPaMMHOTO MaTepuasia y4eOHOW MpPaKTUKH B 00beMe, HEOOXOAUMOM ISt
JanpHeimei yueosl u npeacrosieil paboThl MO CHELHATbHOCTH, CIPABIISIOIIUNACS C BBIITIOJHEHUEM
3aJlaHUM,  TIPEIYCMOTPEHHBIX  IIPOrpaMMOM, 3HAKOMBIA C  OCHOBHOW  JINTEpaTypoOi,
PEKOMEHJIOBaHHOM mporpaMMoi. OueHka "yAOBIETBOPUTEIBHO" BBICTABISIETCS CTYACHTaM,
JOTTYCTUBIIMM IOIPELUIHOCTH B YCTHOM OTBETE€ M IIPU BBINOJHEHUHU 3a/JaHui, HO 00JajaroluM
HEO0XOIMMBIMU 3HAHUSMU JJIS1 UX YCTPAHEHUS 0] pyKOBOJICTBOM IIPEI01aBaTellsl.

OrneHka «HEYIOBJICTBOPHUTEIBHO» BBICTABISIETCS CTYICHTY, OOHAPYKUBIIEMY MPOOEIbI B
3HAHUSX OCHOBHOIO Y4e€OHO-IPOrpaMMHOIO Marepuana y4eOHOW MpaKTHKH, OMYCTHUBLIEMY
IPUHLIMIIAAIbHBIC OIIMOKYU B BBIINOJIHEHNU IPETYCMOTPEHHBIX IPOrpaMMOil 3a1aHUH.

3.2.KPUTEPUU OLNEHKHU OK

ITpu onenke OK u I1K npumMensercs AMXoTOMUYECKasi OLEHKa:
1 — ouenka nmonoxurenbHas, T.e. OK u IIK ocBoeHEI;
0 — ounenka orpuniarensHas, T.e. OK u [1K He ocBoeHBI.

Pesynbrarst
(ocBOeHHBIE ITokazarenun
KOMIIETCHIINN)

OK 01 pacmo3HaeT 3ajayy w/uiu npobiemy B MpodecCHOHATHHOM W/MIU COLMATBLHOM
KOHTEKCTE; aHAIM3UPYET 3aJady W/WIM TpoOJeMy M BBIIEIATh €€ COCTaBHBIC
4acTH; OMpeJeNseT JTambl PElIeHHUs 3a/adyd; BBIABISAET W 3((HEKTHBHO HIIET
nH(popMaIno, HeOOXOAUMYIO JJISI PEIICHUSI 334U U/WIIA TPOOJIEMBI; COCTABIISET
IJIaH JCWCTBUS; OMpeAensieT HeoOXOIUMBbIE PeCcypChl, BIaJeeT aKTyaJbHBIMU
MeTrogamMu paboThl B MpodecCHOHATBbHOM W CMEXKHBIX cdepax; pealu3yer
COCTABJICHHBIM IJIaH; OLIEHMBAET pPE3YJbTAaT M IOCIEJACTBUS CBOMX JEUCTBUI
(camMOCTOATENHFHO WIIH C TIOMOIIbIO HACTABHUKA)

OK 02. ompejienseT 3ajayd Juis TNoucka HWHGOpMalUu; OmpelneisieT HeoOXOoauMble
UCTOYHUKM HWHPOpPMAllMK; IUIAHUPYET TMpoIecC TOUCKA; CTPYKTYpUPYET
noiiyyaeMyro MHGOpMaIuio; BblAENsAET Hauboyiee 3HAYUMOE B IEepeUHe
uHpOpMallMY; OLIEHUBAEeT MPAKTUYECKYI0 3HAUMMOCTh pE3YJIbTAaTOB IOMCKA;
oopMIISET Pe3yNIbTaThl TOUCKA
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OK 03.

OmpesensieT  aKTyalbHOCTh  HOPMAaTUBHO-IIPAaBOBOM  JOKYMEHTAallMl B
npodecCHOHATBHON ~ IEATENbHOCTH, MPUMEHSIET COBPEMEHHYI)  HAYYHYIO
npodeccuoHabHYI0 TEPMUHOJIOTHIO; ONpPENENseT W BBICTpPAUBaTh TPACKTOPUU
po(heCCUOHATLHOTO PAa3BUTHUS M CaMOOOpa30BaHuUs

OK 04.

OpPraHu30BBIBACT PAOOTY KOJUICKTUBA M KOMaH/bl; B3aUMOJEHCTBYET C KOJJIEraMH,
PYKOBOJICTBOM, KJINEHTaMH B X0/1€ IPOPECCHOHATBHON NeSTETLHOCTH

OK 05

IPaMOTHO M3JIaraeT CBOM MBICIH M O(OPMIISET TOKYMEHTHI 110 MPo(ecCHOHATBHOM
TEMaTUKEe Ha TOCYIAapCTBEHHOM f3bIKE, HPOSBISIET TOJEPAaHTHOCTb B pabouem
KOJUICKTUB

OK 06

IMPOABJIACT I'PaAXAaHCKO-IIATPUOTHYCCKYIO IMO3UIUI0, JEMOHCTPUPYET OCO3HAHHOC
MMOBCACHUEC HAa OCHOBC TPpAAUILIMOHHBIX OGH.IG‘-IGHOBC‘ICCKI/IX HCHHOCTCﬁ, IPpUMCHACT
CTaHAApThl aAHTUKOPPYIIIHUOHHOI'O ITOBEACHHA

OK 09

MOHUMAET OOIIMUU CMBICI YETKO MPOM3HECEHHBIX BBICKA3bIBAHWN HA HM3BECTHHIC
TeMmbl (mpodecCHOHANbHBIE W OBITOBBIC), ITOHMMAeT TEKCThI Ha 0a30BbIC
npodeccHoHAIbHBIC TEMBI; YYacTBYeT B JHAJIOTaX Ha 3HAKOMBIC OOINHE U
npoeCCHOHAIILHBIE TEMbI; CTPOUT IMPOCTHIC BBICKA3bIBaHUS O CeOC W O CBOCH
poecCHOHATLHON JIeATEIPHOCTH; KPAaTKO OOOCHOBBIBACT U OOBSICHSICT CBOU
JeWcTBUS (TEKyIIHE U IJIAHUPYEMbIE); MUILIET MPOCThIC CBS3HBIC COOOIICHHS Ha
3HAKOMBIE HIIM MHTEPECYOINe TPOo(heCCHOHATLHBIC TEMBI

IIK 2.6

BJI1aaACcCT OCHOBaMHu (1)I/IH8.HCOBOI71 I'paMOTHOCTH B TOM YHCIIC B obnactu
HpGHHpHHHM&TGHBCKOﬁ JACATCIIBHOCTH, PacCCUUTBIBACT pa3MCpbl BBIILJIAT 110
INPOUCHTHBIM CTaBKaM KPCIAHWTOBAHMA, OIIPCACIIACT MCTOYHHUKH (I)I/IHaHCI/IpOBaHI/IH
HpGHHpHHHM&TGHBCKOﬁ JACATCIIBHOCTH

IIK 4.5

3HAHWE OCHOBHBIX IOJIOKEHMM 3akoHonartenbcTrBa Poccuiickoit denepaunu u
HOPMATHBHO-TIPABOBBIX aKTOB, PETYIUPYIOMIHUX NEATEIBLHOCTh B chepe 3aKyloK;
0CcOOEHHOCTEH COCTaBIEHUS 3aKyIIOYHOM JJOKYMEHTAIUH

[IK 4.6

AHAJIIN3UPYET q)HHaHCOBO-XOSﬂfICTBeHHYIO ACATCIBHOCTD, OCYHICCTBIIACT aHAJIM3
PIH(I)OpMElI.IPIH, HOHY‘IGHHOﬁ B XO0Z€ ITPOBCACHHUA KOHTPOJIbHBIX IIPOUCAYP

1K 4.7

3HaeT OCHOBBI IMMPOBCACHUA MOHUTOpPHHTA  YCTPaHCHUA MCHCIP>KMCHTOM
BBISIBJICHHBIX HapymeHI/Iﬁ, HEOOCTAaTKOB U  PHCKOB. YMmerth MMpOBOANUTD
KOHTPOJIbHBIC OII€palivu.

IIxana oueHnBaHUS KOHTPOJ/IMPYEMBIX KOMIIeTeHIIuii

ITponeHT pe3ynbTaTUBHOCTH KadecTBeHHast orieHKa
bann (otmetka) BepOanbHbriii ananor
MPaBUJIbHBIX OTBETOB
90- 100 5 OTan4HO
80-89 4 Xoporio
70-79 3 Y 10BIETBOPUTEIIBHO
Menee 70 2 HeynosnerBopurenbHoO

3.3.9TAJIOH OTBETOB
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OK 01

1 MEHEKMEHT — 3TO BBITIOJIHEHUE (PYHKIUI IJIaHUPOBAHUS, OpPTraHU3alluU, MOTHBALIUH,
KOHTPOJISl U KOOPAUHAIMU, HEOOXOJUMBIX 1JIs1 TOT0, YTOOBI CHOPMYINPOBATH U JJOCTHYD
LeJIC OpraHu3aluu.

2 1

3 1-b);2-A);3-1");4-B)

4 2

5 (GyHKLUS yIpaBiIeHUs, BHIOJIHEHHE KOTOPO oOecreynBaeT pacrpeenenne padOTHUKOB
110 paboYMM MeCTaM

6 K ciemmduyeckum QyHKITUAM yrpaBIeHH

7 Beiciumii, cpegHuii, HU30BOM

8 C nomouipro 3ToH (QYHKUMH ONpEAEISIIOTCS Led OpraHu3aluy, CpeicTBa M Haubosee
a¢deKkTuBHBIE CIOCOOBI TOCTIKEHUS ITUX TeIeH

9 OCHOBBIBAETCS] HA TOM, YTO BBLJICJIAIOTCS THTMEHNYECKHE M MOTHBALIMOHHBIE (PaKTOPBI

10 | IlpenBaputrenbHblii — MpOBEpKa TOTOBHOCTH K Hayaly paOOThl; TEKylUHd —
OCYILECTBIIICTCSI HEMOCPEJICTBEHHO B XOA€ paboT MO IPOMEKYTOUHBIM ILEIIsM,
Ha3bIBAEMBIM «TOYKHU KOHTPOJISD»; 3aKJIIOUYUTENbHBIMN.

OK 02

11 | ®usnonoruyeckue, B 6€30MaCHOCTH, COIIMAJIbHBIE, B TPU3HAHUH, B CAMOBBIPAXKEHUHU

12 |1

13 | rurueHnueckue

14 | nepBOro NpeanpusTHs — COUAIBHO-IICUXO0JIOTHYECKUMU, BTOPOr0- aIMUHUCTPATUBHBIMU

15 |3

16 | pykoBOAUTENb JUKTYET MOJUTHKY U IPOLELYPHl, pELIaeT, Kakue LENIU JIOJKHBI ObITh
JOCTUTHYTBI, W HaNpaBiIsieT M KOHTPOJIUPYET BCIO JAEATENBHOCTh 0€3 Kakoro-iaubo
3HAYMMOT0 Y4acTHs MOAYNHEHHBIX.

17 | Crparernyeckue, TAKTHYECKHE, ONIEPATUBHBIE

18 | OTHOWIEHNE 3aTPAaYE€HHBIX YCHJIUI K BO3HArPaXIEHUIO MEHbIIIE, YEM Y APYroro paboTHUKA
B AHAJIOTMYHOW CUTYallUH

19 | Opranu3anoHHbIE, aAMUHUCTPATUBHBIEC, JKOHOMUYECKHE, COLIMAIIbHO-TICUXOJIOTHYECKUE

20 | IlonmoxxutenbHble  —  TapaHTHs  BbICOKOM 3¢ dexkTuBHOCTH  pabOTBI,  YeTKas
npodeccuoHagbHas OTBETCTBEHHOCTh PYKOBOJIUTENS: OTpHLATeNlbHble — 3P QeKTUBHA 10
TIEPBOI CEPbE3HOM OIMMOKHU, JOCTUTAETCS OY€Hb MEJIJIEHHO.

OK 03

21 |3

22 |1

23 | Macnoy caMOBBbIpayK€HUU

24 | 4219

25 | Bnactp, Ipu KOTOPOW MOAYMHEHHBIN HAJEETCS, UTO MOJYUHEHUE CAENIAET €r0 OX0KUM Ha
auzaepa

26 | ®opma BiacTH, KOTOpas IMPEANONATacT HAJIWYUE Yy PYKOBOIUTENS ONPEIECICHHBIX
BHYTPEHHUX KauecTB

27 | ClocoOHOCTh OKa3bIBaTh BIIMSHUE HA OT/AEIbHbIE JMYHOCTH W TPYIIBI, HAMpPaBISAsS HX
YCHUJIMS Ha JIOCTHKEHUE 11eJIel OpraHu3alyu

28 | JOCTHKUMOCTh, THOKOCTh, U3BMEPUMOCTh, KOHKPETHOCTh, COBMECTHMOCTb, IPUEMIIEMOCTh

29 | ®opmasibHBIE KaHAJIBI KOMMYHUKAIIUU UAYT YEPE3 BCIO UEPAPXUIO OPTaHM3ALMU, & TAK¥Ke
pacIpeelisiioT OTBETCTBEHHOCTD 32 BBIIOJIHEHHE pab0UMX 3a/1a4.

30 | JleMOKpaTH4eCKUi, aBTOPUTAPHBIN, THOEpaTIbHBIN

OK 04

31 |2
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32 |1

33 | 1-A), 2-1)), 3- B), 4- 1), 5-b)

34 | JluneitHo-pyHKITMOHAIbHAS

35 | Oro obmeH wuH(popmanmeld, Ha OCHOBE KOTOpPOW PYKOBOJIMTENb IONy4YaeT aHHBIC,
HE0OXOUMBIE JJI MPUHATHS PEIICHUHN,  TOBOJIUT UX A0 paOOTHUKOB OpraHU3aluu

36 | OTO KOMMYHHUKAllUM, KOTOpbIE IPEAYCMOTPEHBl OPIraHHU3ALMOHHOW  CTPYKTYpoOM
OpraHu3aIH.

37 | KommyHukanuu, HE UMEIONIHE IOPUAWYECKH  (UKCHPOBAHHOTO  CTaTyca, HO
XapaKTePU3YIOMINECs CI0KUBIICHCS CHCTEMOM MEXIMYHOCTHBIX OTHOIICHUN

38 | CuibHBIA JIHZIEp, ONTHUMAJbHBIM pasMmep, YETKUE IeNId, OJIarOMpPUSTHBIA COLMAIBHO-
TICHXOJIOTHYECKUH KJIIMMAT, CHIPKEHHE YPOBHS IPYIIIOBOr0 KOH(popMU3Ma

39 | CTONKHOBEHHE MPOTHUBOIIOJOKHO HANPABIECHHBIX MHEHUW, WHTEPECOB, IO3UIUH,
NOBEJICHUS JIBYX U O0Jiee CTOPOH

40 | Ilepconai, pecypchl, TEXHOJOTUH, CTPYKTYpa OpraHu3aluu

OK 05

41 | DTo oOmMeH uHboOpMaIelt MeX Iy ABYMS U OoJiee JINIaMu

42 | 4

43 |3

44 | Yoexxaenue, BHYIICHUE, 3apaX€HUE, TMpocb0a, TMNPUHYKIACHHE, UTHOPHUPOBAHHUE,
MaHUIYJISUS

45 | 4

46 | Ha cpok 6onee 5 net

47 | @akTopel cpeAbl MPSMOrOo BO3ACHCTBHSI: MOCTAaBUIMKH, MOTPEOUTETH, KOHKYPEHTHI,
MECTHbIE OpraHbl BiacTH. DakTopbl Cpeapl KOCBEHHOIO BO3JEHCTBUS: COCTOSIHUE
SKOHOMHMKH, COITMAIbHO-KYJIbTYpHBIE, TeorpadudecKue, MOJIUTHIECKUE U T. 1.

48 | ®@.Y.Teinop, ero yuenue 6a3upyercs Ha MEXaHUYECKOM IMOHMMAaHUH YEJIOBEKa, €ro MecTa
B OpraHM3aIiH, CYIIHOCTH ero AesTenbHOCTH. OCHOBATENb MIKOJIbl HAYYHOTO YIPABICHUS

49 | Kommepueckue - mpecienyroT U3BJIe4YeHHE NMPHUObUIM B KaueCTBE OCHOBHOM LI€JM CBOEH
nesTenbHOCTH. HekoMMepueckne - He CTaBAT CBOCH IIeNbl0 M3BJICUEHUE MPUOBLTU U ee
pacnpeesieHne MeX1y Y4aCTHUKAMH.

50 | I'pynna mrozneil, AedATeIbHOCTh KOTOPBIX CO3HATENIbHO KOOPAUHUPYETCS AJI JAOCTHXKEHUS
oOrieit nenu

OK 06

51 |3

52 | MEHeJKep NOJKEH YNPaBIsATh KOHPJIUKTOM U 3PPEKTUBHO €ro UCI0JIb30BATh

53 |2

54 | IOJKHOCTHOE JIMIIO WM CTPYKTYpPHOE TMOApa3/eleHHe OpraHu3alid, Ha KOTOpOe
TUTAHUPYETCS] BO3JIOKUTH (PYHKIIMH 110 MPO(UIAKTUKE U POTUBOICHCTBHIO KOPPYIIIUH

55 | PykoBoauTtens opraHu3aluy JIOJDKEH JE€MOHCTPUPOBATh JMYHBIN IpUMep cOOJI0/IeHUs
AHTUKOPPYIIMOHHBIX CTAHIAPTOB MOBEEHUS, 4 TAK)KE BBICTYNATh TAPAHTOM BBITIOTHEHUS
B OpraHM3al[Mi AHTUKOPPYNIIMOHHBIX IPAaBUII U IPOLIEYP.

56 | orpaHMYeHHE BIMSIHUS YaCTHBIX MHTEPECOB, JIMYHON 3aMHTEPECOBAHHOCTH PAOOTHUKOB Ha
peann3yeMble UMH TPYAOBbIe ()YHKIIMH, TPUHUMAEMbIE JI€JIOBbIE PEIICHHUS.

57 | nonuTHKa

58 | VkioHeHHEe OT pelieHHs MpoOsieMbl, HE OTCTauBaHHE CBOMX MHTEPECOB, HEBHHMAaHHE K
MHTEpecaM MPOTHUBOMOIOKHONW CTOPOHBI

59 | OrpaHuueHHOE MPaBO U OTBETCTBEHHOCTh PACXO0J0BaTh PECYPCHl OPraHMU3alMM, OTAAaBaTh
pacropsHKEHUS U OCYIIECTBISTh YIIPaBICHYECKUE PEIICHUS

60 | IlepcoHnan, pecypcsl, KyJbTypa

OK 09

61 |2
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62 |3

63 |1

64 | Yuer, cucreMaTu3alys, XpaHeHUe, IepeMelleHue J0KyMEHTOB

65 | Ilpukassl, pacniopsKeHHs, CITy>K€OHbIE 3alMCKHU, YCTABbI, IITATHBIC PACIHCAHUS U JP.

66 | JIOKyMEHTBI CIIOCOOCTBYIOT BBIIOJIHEHUIO MHOTOYUCIIEHHBIX (DYHKIMH pyKOBOAMTENS MU
NPECTaBIAIOT cO00M MaTepHalbHYI0 OCHOBY JACWUCTBUM PYKOBOIUTENS B MPHHATUU
YIPaBJIEHYECKOTO pEIIeHUs

67 | Jenosoii ciop

68 | Jlromu B pe3ynbTaTe BBHIMOJHEHUS TPEeOOBAaHUM, MPEABABISEMBIX K HUM OpraHH3alHeH,
[OJy4aloT  ONpENENIeHHbIe  MaTepHalbHble  BBIFOJbl, KOTOpbIE  IOBBIIIAIOT  HX
0J1arocoCcTosIHUE

69 | ®opManbHblE HMMEIOT ONPEIENCHHYI0 OpPraHM3alMOHHYIO CTPYKTYpy YIIpaBlI€HUS,
IOpUINYECKd (UKCUPOBAHHbIE IpaBa W OOS3aHHOCTH, HA3HAUYEHHOE WIM H30paHHOE
pykoBocTBO. HehopmanbHble — HE UMEIOT IOPUINYECKOTO CTaTyca, HO XapaKTepU3YyIOTCs
CJIOKMBIIEHCS CUCTEMOW MEKJIMYHOCTHBIX OTHOLICHUM.

70 | IlpoBeneHue COLMAIBHOIO aHAIW3a B KOJUJICKTHBE, CO3/1aHUE TBOPUYECKOW aTMmocgepsl,
ydJacTue pabOTHUKOB B YIPABJICHUU.

IIK 2.6

71 | npeaBapuTeNbHBIN

72 | Ctpareruto cokpanieHus

73 | Kommepueckue 1 HEKOMMEpUYECKHe

74 | omepaTuBHOE

75 |1-B,2-1,3-b,4-A

76 |4

77 | KOHQIUKT

78 |2

79 |3

80 |3

81 |1

82 | meHemKepa

83 | ConocTaBieHNE MOIYUYCHHBIX PE3YyJIbTATOB C TOCTABJICHHON 1EIBIO

84 | Hannuue crienyanbHbIX 3HAHUN U MHPOPMALIUMK JJIS peaau3aluy onpeaeaéHHbIX QyHKIMNA
MEHEI)KMEHTa

85 | st 06paboTku MH(popMauu

86 | Mudopmanuu

87 | mpouecc moayyeHUs: MHPOpPMAIMK U3 BHEIIHEr0 MUpa U MPUBEJICHUE €€ K CTaHAapTy AJs
JaHHOM MH(OPMAITMOHHON CHCTEMBI.

88 | mabmromeHue, SKCIIEPUMEHTAILHOE HAOIOIEHHE, OKCIIEPUMEHT, aHAJIU3
JIOKYMEHTAIH, OTpocC

89 | Opranu3anMoOHHBIE — 0OBEKTHI U CYOBEKThl KOHTPOJISL; MacIITaObl KOHTPOJIS — KOJIMYECTBO
KOHTPOJIUPYEMBIX ~ [apaMeTpPOB, 4acToTa IMPOBEACHHUS  KOHTPOJSA;  KOHTPOJIbHAsS
uHpopMalnsg — 00bEM, CBOEBPEMEHHOCTb HEOOXOJUMOW Jisi KOHTPOJS HH(OpMaluu;
3aTparhl HA KOHTPOJIb

90 | Crparerndeckuii, onepaTuBHBINA

91 | Ilo3BonsieT BBIABUTH MPOOJIEMBI U CKOPPEKTHPOBATh MOJ HUX JAEATEIbHOCTh OpraHU3aINU
JI0 TOT'0, KaK 3TU Npo0JIeMbl IEpepacTyT B KPU3UC.

92 | maeT pyKOBOJACTBY OpTaHHU3alluy WH(POPMAIIHUIO, HEOOXOIUMYIO TSI TNIAHUPOBAHUS B
cilyyae, eclid aHaJIOTHYHBIe Pa0OThI MPENoIaraeTcsi MPOBOJUTH B OyAyILEM;

CIOCOOCTBYET MOTHBALIMU NIEPCOHAIA.
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93

BbIpa0OTKa CTaHIApPTOB M KPUTEPHUEB, CONOCTABIECHUE C HUMH PEATBHBIX PE3YNIbTATOB,
NPUHATHE HEOOXOAUMBIX KOPPEKTUPYIOMINX JIeHCTBUN

94

KOHTpOJIB JOJIDKCH HpI/ICHOCB,6J'II/IBaTBC$I K IIPOUCXOAAIIUM U3MCHCHUSIM .

95

CnoxHasi cucteMa KOHTpPOJI, HEMOHSTHAs JIIOJISM, BBI3bIBAET OTTOPXKEHHE y HUX U HE
MokeT ObIThb 3¢ dexTuBHONW. KOHTpOIb [MOMKEH COOTBETCTBOBATH MOTPEOHOCTSIM U
BO3MOKHOCTSIM JIFOJIEH, B3aMMOJICUCTBYIOIIUX C HUM U PEATM3YIOIIHX €rO.

96

Bce 3arpartel, coBepiiaeMble OpraHu3alMed, AOJDKHBI MPUBOAUTH K YBEIMUEHHIO €€
IPEUMYIIECTB U A0XxoJa. Eciu cymmapHble 3aTpaTbl Ha CUCTEMY KOHTPOJIS MPEBOCXOIAT
CO3/1aBacMble €10 IPEUMYIIECTBA, OPraHU3alMM JIydllle HE MCIOJIb30BaTh 3Ty CHCTEMY
KOHTPOJISI

97

OTPAXKCHUC U NTOAJACPIKKY B HCM 06H_II/IX IMPpUOPUTCTOB OpraHvu3aluu. Ecan xakue-to BHbI
JEATEIIFHOCTH HWMEIOT CTpPAaTerniecKkoe 3HaueHWe, TO B KaXAOM Takod obmactu
00513aTeJIbHO JOJDKEH OBbITh HaJIaXKeH Y(PPEKTUBHBIN KOHTPOIIb.

98

9TO AOKYMCHT, B KOTOPOM OIIMCBIBAOTCA 6I/I3HCC-HpOHeCCLIZ KTO W 4YTO ACJIACT, IMOPAAOK
BBIITIOJIHCHU A pa6OTI)I JJIs Kﬁ)KI[OfI JOJIDKHOCTH

99

Korna y corpynHuka ecThb BHYTPEHHUH peErjamMeHT, €My He HYKHO >KIaTh yKa3aHUi
PYKOBOJACTBA, YTOOBI MPHUCTYIMUTh K CBOMM 3aja4yaM. B HEM 4eTKO OMHMCHIBAETCS, KaKYIO
paboTy HY)KHO JIeaTh, KaK M KaKue pe3ylbTaThl TOJKHBI OBITh

100

bnaromapss pernameHTanuMu KaKAbli paOOTHHUK 3aHAT CBOUM JIEJIOM, PYKOBOIMTEIIO
HOHSTHO, KTO M3 IMOJYNHEHHBIX HYXKJIAeTCS B JOMOJIHUTEIBHON Harpyske, a ¢ KOro CTOUT
CHSTP Psii QYHKIHH.

101

HCO6XO,I[I/IM OTBETCTBEHHBIH 3a BHCAPCHUC, KOTOpBIﬁ IMPOKOHTPOJIUPYECT HOBCACHUC
JOKYMCHTA 1O HYXXHBIX pa6OTHI/IKOB, Cro M3y4CHMC U BBITIOJIHCHUC

102

OOCHUBATL NOCTOBCPHOCTH COBCPIINACMBIX (baKTOB XO03SIMCTBEHHOM JKU3HHU, HC HOOITYCKATb
HCIIPpaBOMCPHLBIC CO6I)ITI/I$[, mpouecChl, W MNpCAOTBpAIlaTb OTPULATCIBHBIC PC3YJIbTAThI
(bHHaHCOBO-XOSHﬁCTBeHHOﬁ ACATCIIbHOCTH 59 KOHOMHUYCCKOI'O Cy'6’beKTa

103

MOMOTAeT ONPENETUTh CHJIbHBIE M CJIadble CTOPOHBI OW3HECa, AT BO3MOXKHOCTh
MIPOTHO3UPOBAaTh M3MEHEHHUS Ha PBIHKE U aJalTUPOBATHCS IOJI HUX, OLICHKA PUCKOB U
CO3/1aHU€e HOBBIX BO3MOKHOCTEN

104

I/IHq)OpMaLII/IH HE NCKaXaCT UCTHHHOI'O ITOJOXCHUA A€ U HC UMCCT OIINOOK

105

dusnueckue JIMNa, IOKYMCHTBI, INICYAaTHBIC U3AaHW, HHTCPHCT

106

CMbIc0Bast Harpy3ka MoskeT ObITh (PaKTOPHOM MIIM OIIEHOYHOU

107

q)aKTOM ABJIACTCA TO, UYTO MOXKXHO U3MCPHUTH, IOATBEPAUTD, ITOTPOTATh UJIN NICPCUYHUCIUTD.
OHGHKa JKE BCCria ABJICTCA OTPAKCHHCM YbET0-IU00 Cy6T>eKTI/IBHOFO B3rjigga HMIN
OSMOIMOHAJIIBHOIO OTHOIICHU A, a4 TAKKEC ITPHU3BIBACT K OHpeHeHéHHBIM I[@flCTBPISIM.

108

ITporyinsl, moTepu BpeMeHH U3-3a 0oje3Hel, 3apaboTHasl 1jara, 0€30MacHOCTh

109

O06beM, 4acToTa, TOUHOCTh U CBOEBPEMEHHOCTh HEOOXO0IMMOM JIJIs1 KOHTPOJISl HH(POpMAIUN

110

OOBbeKTbl KOHTpOJIA (YTO JOJKHO KOHTPOJIMPOBATHCA), CYOBEKTBI KOHTPOJSA (KTO
KOHTPOJIUPYET), MECTO KOHTPOJIbHOM (YHKIMM B OpraHU3allMOHHOM CTPYKType
ynpaBiieHUsI(KOMY ITOTYMHSIETCS, TpaBa, OTBETCTBEHHOCTD)

111

KonnuecTBo M TOYHOCTH KOHTPOJIUPYEMBIX I1apaMETPOB, YACTOTA U CKOPOCTH ITPOBEIECHHUS
KOHTPOJISI

112

Cpe,Z[CTBa, CBA3aHHBIC C OpTaHHSaHHCﬁ KOHTPOJIA U €Tro I/IH(I)OpMaI_II/IOHHLIM obecneucHrEM

113

CriioniHoiM, BEIOOPOYHBIN

114

KOHTpOJlB JOJKCH OTpaXXaTh U MMOAACPIKUBATH KIIKOUCBBIC ITPUOPUTCTHI OPraHU3aluN

115

KOHTpOHB JOJIDKCH YMCTD HpI/ICHoca6HI/IBaTI)C$I K IPOUCXOOAIITNM N3MCHCHUAM

116

CamMmsble MMPOCTHIC MCTOABI KOHTPOJISA Tpe6y10T MCHBIIINX YCI/IJ'II/Iﬁ 1 00Jiee SKOHOMUYHEL.

117

B IlOCTElTO‘-IHOfI qaCTOTC C€ro ImpoBCACHHA, BO BPEMCHHBIX HWHTCPBAJIAX MCKIAY
MPOBCACHNEM OLICHKHW, KOTOPBIC aICKBATHEI KOHTPOJIUPYEMOMY ABJICHUIO

118

KOHTpOJIB JOJIDKCH COOTBCTCTBOBATH KOHTPOJIMPYCMBIM BUAAM ACATCILHOCTH, 00BEKTHBHO
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OL€HUBATh TO, YTO HA CaMOM JA€CJIC BAXXKHO

119

Haittu pemenue 3aga4, CTOSIIMX MEPE] OpraHu3anuen

120

YcTaHOBIEHUE CTAHIAPTOB, U3MEPEHHE TOKA3aTeNeH JESITEIbHOCTH U COIIOCTABICHHUE UX C
HOPMATHBHBIMM 3HA4YCHUSMHU, OLICHKA pEe3yJIbTaTOB M KOPPEKTUPOBKA NEHCTBUM WM
CTaHIApTOB

11K 4.5

121 | I1nan

122 | 4

123 | 1

124 | 1-I',2-A,3-5,4-B

125 | busnec-nian

126 | sxOHOMUYECKHE

127 | 1

128 | buzHec-mIaHupoBaHus

129 | IInanupoBanue

130 | Lenn

131 | Muccus

132 | DTamoHHBIMU

133 | 910 HeoOxoauMO, YTOOBI BHUIETH TEKyIIee IOJOXKEHHE JIed U MPU HEOOXOAMMOCTH
aKTYyaJIM3UpPOBATh JaHHBIC.

134 | ctparernyeckas 1eib

135 | Ha Bcex ypOBHSIX ylpaBJieHHUsI

136

OTO JOKYMEHT, MAIOIIM{ TPEACTaBICHUE O MpoAaKaX M NPHUOBLUIM, ITOMOTAIOIIUI
IPOTHO3UPOBATH PUCK HHBECTUPOBAHUSL.

137

Bo3MOXHOCTh €ro HCIOJIb30BaHUS JUIsl pa3padOTKH OW3HEC-CTPATEruH, IJIAHUPOBAHUE,
IPUBJICUEHHE JCHEXKHBIX CPEJCTB, IPUBJICYCHHE NOTEHIIMAIbHBIX NAPTHEPOB.

138

Peaanble, 3aBbIINICHHBIC, 3aHUKCHHBIC

139

FeHepanLHoe HaITpaBJICHHUEC, KYPC, CJICAOBAHUEC KOTOPOMY B ,HOHFOCpO‘IHOﬁ MCPCIICKTHUBC
JOJDKHO IMMPUBCCTH K LCJIN

140

Ha HU3YYCHHUC 3aITPpOCOB U HOTpe6HOCTeﬁ OTACJIBHBIX T'PYIIIL HOTpe6HTeHCﬁ

141

YeTKyro MOCTaHOBKY e Nepel KaKIbIM IPepUITHEM

142

COOTHOIIIEHHE TOMYYEHHBIX JKOHOMUYECKUX M COLMAIBHBIX PE3YyIbTAaTOB K 3aTparaM
HCIIOJIb30BAHHBIX PECYPCOB

143

HOCJ’IGI[OB&TGHI)HOG H3JI0KCHUE KIHYECBBIX MOMCHTOB, y6e>1<11afom;1/1x HHBECTOpa HIIN
MapTHEpPA B €I0 BHI'OAHOCTH

144

Jns puxcanyy rinaBHBIX 3a/1a4 U pa3pabOTKU CTpAaTErnil pa3BUTHS KOMIIAHUHT

145

CJ'IG,[[yGT ONPCACIINT BHYTPCHHUC U BHCIIHUC 6HaFOHpI/I$ITHLIe N HECT'aTUBHBIC (l)aKTOPBI,
CHOC06CTBYIOHII/IC WJIM MCIIAIOIKUEC OCYIICCTBJICHUTIO 3aMbICJIa

146

ITocTaHOBKA LiesIel MPOEKTa

147

IInaner AJIg OpraHn3aiuu B LCJIIOM, IUIAHBI AJId CaMOCTOSATCIIBHBIX HNPOU3BOJCTBCHHBIX
HOI[p&S,HGHCHHfI, IIJIaHbI 1A (I)YHKI_[I/IOHB.J'ILHI)IX IHOACHUCTEM

148

Copepxar IUIaHBl JEHCTBUN M METOAbl peaju3aldd CTpaTerdd OpraHu3alud Ha
CPEIHECPOYHBIN [TEPUOJ] BPEMEHU

149

CBs13aHEI ¢ IIOBCCAHCBHBIM BBIIIOJITHCHHUEM 3a4a4

150

[TomunHeHsl pa3paboTKe Kypca pa3BUTHs OpraHM3allMM Ha JJIMTENbHBIN epHo]l BpEMEHU

151

JlupekTuBHBIE — TpeaHa3HAYECHBI I O€3YCIIOBHOTO BBIMIONIHEHUS, WHIUKATUBHBIC —
OTPENIETISIOT OPUEHTUPHI IKOHOMHUYECKOTO PA3BUTHUS

152

HawubGomee 06ma;1 HECJIb ACATCIBbHOCTH OPraHun3aliu, CMBICII €€ CYILICCTBOBAHU A

153

®opmupoBaHue 00IIEro MpeACTaBleHuss 00 OpraHu3aluu y CyObEKTOB BHEIIHEH Cpeibl;
o0ecrieyeHre HalpaBJIeHUs ISl ONpeeseHHs [esiel; BHIpa00TKa KOPIIOPATUBHOTO JTyXa
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154 | JocTHXUMOCTh, THOKOCTH, H3MEPUMOCTH, KOHKPETHOCTh, COBMECTUMOCTD, TPUEMIIEMOCTD

155 | Ilepuon BpemeHH, cOJAEp)KaHHE, IMOBTOPSEMOCTb, JEIO0Bas cpena, (yHKIMOHAIbHBIC
HOJICUCTEMBI, CTENIEHb JOCTH)KEHUS, UepapXus

156 | KonnuecTBeHHBIC, KQUCCTBCHHBIC

157 | C nmomompto Muccuu (popmMupyercs mpecTaBieHne 00 opraHu3aiiid BO BHEIIHEH cpere,
dopmupyeTcsi  KOPHOPATUBHBIA ~ IyX, YKPEIUIIETCs  CIUIOYEHHOCTh  KOJUIEKTHBA.,
o0ecrneunBarOTCd OPUEHTUDPBI JUIsl OINpENeNeHusl LeJded M CTpaTerud Ha pPas3JIM4HbIX
OpPraHU3aI[MOHHBIX YPOBHSIX.

158 | [TanenneM 00bEMOB MPOAAXK U TOXOJOB OpraHU3AIUH

159 | I1nan npubbLIel 1 YOBITKOB

160 | OnepaTuBHas 1eb

161 | gyeTkoe pacnpeseneHne 00s13aHHOCTEH UCTIOTHUTEIICH U PYKOBOIUTEIIEH B MOAPA3ACICHUSIX

162 | MeHemKephl, aKIIMOHEPHI, KPETUTOPBI, TAPTHEPHI IO OU3HECY

163 | 3aBucUT OT MacmTabOB M  OTPACICBOM MPUHAUICKHOCTH MNPEANPHATHS  (€Ciau
NPeIyCMOTPEHA OpraHM3alusl MPOU3BOACTBA HOBOW MPOJYKLUWH, TO HYKEH MOJIPOOHBIHA
OM3HEC-TIJIaH)

164 | Aranu3 u ompezeneHrue MOTPeOHOCTH B IMEPCOHANE ISl OOSCIICUEHUST TOCTIKEHUS TIeNIei
OpraHu3alui.

165 | CamocTOsTENbHBIN XO3SUCTBYIOIUN CYOBEKT, CO3JaHHBIN AJI1 IPOU3BOCTBA MIPOIYKIIUH,
BBINOJIHEHUs! pabOT U YCIIYT B LIeJIsIX MOJyYSHHsI TPUOBLIH

166 | OcHOBHBIE BHIBI ACATEIBHOCTH, OOBEAMHEHHBIE CHEIM(PUUECKON IHEIbI0 W 3aJav4aMH,
BBINOJIHEHHE KOTOPBIX HEOOXOJUMO AJIS JOCTHXKEHMs BCEH OpraHu3alield MocTaBIeHHBIX
nenel (MapKeTUHT, (UHAHCHI, IEPCOHA, TPOU3BOJCTBO U Jp.)

167 | COBOKYITHOCTh IEPEMEHHBIX, HaXOASIIUXCS 3a MpelelaMd OpraHu3alud U He
ABIISIIOIIMXCSL c(hepoil BO3ICHCTBUS €€ MEHEeKMEHTA

168 | [TocTraBmumkn, NOTPEOUTEIH, OPTaHbl BIACTH, KOHKYPEHTHI, aKIIMOHEPHI

169 | CocrosiHMe  SKOHOMHUKH,  COLMAIbHO-KYJIbTYpPHblE  (AaKTOpbl,  reorpaduyeckue,
MOJIMTUYECKHE U JP.

170 | coBOKYNHOCTb (DAKTOPOB, BIHUAIOLUIMX Ha JEATEIbHOCTh OpPraHU3allMH, KOHTPOIMPYEMBIX
eto camoi. CTpyKTypa opraHu3aliuy, €€ KylbTypa U PeCypChl.

I1K 4.6

171 | 3

172 | 6r0KETUPOBAHIE

173 11,23

174 | ABTOpuTapHOrO

17511-B,2-A,3-B,4-T

176 | DxcniepTHas

177 | JloxymeHTanuen

178 1-b,2-1,3-A,4-B

179 | ananu3

180 | 4

181 | 3

182|1-B,2-1,3-b,4—-A

183 | Co3nganue OnaronpusTHBIX YCIOBHMM ISl AajbHEHIIEero pa3BUTHUS U (DYHKIMOHUPOBAHUS
npennpusatis CoznaHue OJIaroNpUATHBIX YCIOBUM JUIsl JAJbHEHIIEr0 pa3BUTHS U
(GYHKIIMOHUPOBAHUSI IPEATIPUSATHUS

184 | IIpemupoBaHue pabOTHUKOB, 3apIuiaTa

185 | BO3MOXKHOCTD ISl MEHEIDKEPOB NPUHMMATh PEIICHUS HAa CBOEM YPOBHE, HE BBIHOCA HX
HaBepx (HO B paMKaxX YCTaHOBJIEHHOT'O OIOJKETa)

186 | IlepcieKTUBHBIM, PpETPOCIIEKTUBHBIN

187 | BHyTpeHHHI KOHTPOJIb MOXKET MPOBOJUTHCS KaK BHYTPEHHUMH CIIy>KOaMU OpraHH3alii,
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TaK 1 C IPUBJICUCHUEM BHCIIHUX KOHCYJIbTAHTOB

188

JlaHHBIE O KOHKPETHBIX (aKTaX, COOBITUSX, SBICHHUSIX, HMMCIOIIUX OTHOIICHHE K
JIESITEIbHOCTHA OPTraHU3aI[un

189

IIpsiMbIE 1 KOCBEHHBIE

190

VcranoBneHnue CTaHJapTOB, CPABHCHUC BBIITOJITHCHHOM pa6OTBI CO CTaHapTaMHn

191

COBOKYIHOCTb JTIOJIeH, 00BETUHEHHBIX AJIS JOCTHXKEHHS ONPEAETICHHON LIeIH, Ha OCHOBE
IPaBJI U MPOIIEYpP, pa3AeieHus Tpyaa U 00s13aHHOCTEN

192

[Tporniecc moOyX)AeHMSI K IEeSATEIHHOCTH ISl JOCTIDKCHUS 1EJIel OpraHu3aun

193

MortuBanus, OCHOBaHHas Ha TOJIOKUTEIBHBIX CTUMYyJaX (MpeMusi 3a TEPEBBHIMOTHCHHE
TJIaHa)

194

MortuBanuys, OCHOBaHHAsE Ha OTPUIIATEIBHBIX CTUMYJaX (mTpad 3a HE BOBpPEMs CIAHHBIM
OTYeT)

195

BHyTpeHHSIsT MOTHBalUs CBsi3aHA C KOHKPETHBIM OOBEKTOM JIEATEIBHOCTH, HO HE C
BHEIIHUMH OOCTOSITEIbCTBAMH, YEJIOBEK «BKJIAJbIBACTCS» B KaKOW-1HOO mpoliecc, U 3Ta
JIEATEIbHOCTh JIOCTABIIECT EMY YIOBOJIbCTBUE.

196

Bremrare MOTHBBI, TOOYXKIAFOIINE K ACHCTBUIO, HAXOAATCS BHE C(hephl IeATEIbHOCTH. ITO
CTpEMJICHHEC B TMOJIYYCHHH OJOOpPCHHSI OT KOJUIET WU POJTHBIX, YYBCTBO JOJTa,
OTBETCTBEHHOCThH

197

ITonHOE COOTBETCTBHE 3aKOHOJAATCIIbCTBY, CIIPABCAJIMBOCTDL, IIPO3PAYHOCTb, 3HAYUMOCTD
AJI1 COTPYJHUKOB

198

HOTp€6HOCTI/I; OXHJaHus; HCHHOCTHBIC YCTAHOBKH, CTUMYJIbl; BHCIIHHUC YCJIOBHA

199

Bce yCJIOoBUA U (baKTOpLI, BO3HHUKAOIIUEC B oxpy;xaromeﬁ cpeac, HE3aBUCHUMO OT
JACATCIIBHOCTH KOHKpCTHOﬁ opraHu3ali, HO KOTOPLIC OKa3bIBAIOT HJIM MOI'YT OKa3aTb
BOSI[G?ICTBPIC Ha q)YHKI_[I/IOHI/IpOBaHI/IC OpraHu3aluu.

200 | Ces3an ¢ (hopMHpOBaHHEM U PALIMOHAIBHBIM HCIIONIb30BAaHUEM (PMHAHCOB Ha MPEATNPUATUU
B LIeTIs1X Hanmbosee 2p(HeKTUBHOTO UCIIOIH30BAHUS KaluTasla v MOJy4YeHrs MaKCUMaIbHON
PUOBLIH.

201 | CoBOKYIMHOCTh SKOHOMHUYECKUX PhIYaroB, CyTh KOTOPHIX B TOM, YTOOBI IOCTABUTH OpraHbl
PYKOBOJCTBA U TPYJOBbIE€ KOJJIEKTUBBI B TAKUE YCJIOBUS, IIPU KOTOPBIX OHU MOTJIH OBl
MaKCHUMAaJIbHO MOJHO YYUTHIBATh YKOHOMHUYECKHUE MOCIEACTBUS CBOEH YIpaBIeHYECKON U
IIPOU3BOJICTBEHHON JIESITEIbHOCTH.

202 | niaHupoBaHKe, aHAJIN3, X03pacueT, IeHo0Opa3oBaHue U (PMHAHCHPOBAHUE

203 | 3T0 MeTOA XO035HCTBOBaHMS, KOTOPBII NMPEANOIaraeT, YTo MPEeANPUSITHE HE TOJIbKO
MOKPBIBAET CBOM PACcXO0/ibl JOXOJaMHM, HO U MOJIy4aeT NpUObLIb OT pe3yIbTaTOB CBOEH
JIeSITEJIbHOCTH.

204 | Cam0OKynaeMocTb, CaMO(HHAHCUPOBAHUE, TTOJIHBIA X03pacyer

205 | aT0 6€3yOBITOYHOCTD, TPEANPUITHE TOKPHIBAET CBOM PACXOIbl CBOMMH JOXOJaMHU U
TOJIBKO;

206 | npeanpuaTHe HE TOJIBKO MMOKPBIBAET CBOU PACXO/Ibl I0XOJAaMH, HO U
II0CJIE€ ATOTO Y HETO ellle 0CTaeTCs NPUOBLIb

207 | BKJIIOYAET U CaMOOKYNaeMOCTh, U caMO(MHAHCHPOBAaHHE, a TAKXKE MpeaycMaTpUBaeT
OTYHUCIJICHUS OT MPUOBUIH MPEANPUATHS Ha COIEPKAHNE BBIILIECTOSIEr0 OpraHa u
roCy/1apcTBa.

208 | ycTaHOBJIEHHE IIEHBI HA TOBAP WJIM YCIIYTY.

209 | 310 mpouecc NPeaOCTaBIEHUS CPEICTB Ul NEATENbHOCTH, COBEPIICHUS IOKYIOK, WU
MHBECTUPOBAHUS.

210 | obs3aTenpHOE Tpeanucanne (MIpuKas, 3ampeT | T.11.); COTIACUTEIbHBIC METOIbI

(KOHCYNbTaIUs, Pa3pelIeHHe KOMIIPOMHUCCOB); PEKOMEHIAIINH, TIOJKETaHus (COBET,
pa3bICHEHHE, MPEUIOKEHNE, 00IIeHNE)

211

COBOKYITHOCTh CIOCOOOB 00pabOTKHM HKOHOMHMYECKOW HWH(POpPMAlUK, AaHATUTUYECKUX
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https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A6%D0%B5%D0%BD%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A2%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%80
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A3%D1%81%D0%BB%D1%83%D0%B3%D0%B0
https://nesrakonk.ru/business-activities

MMPUEMOB 1 KOJIMYCCTBCHHBIX MCTOJ0B, HAITPABJICHHBIX HA PCIICHNUEC aHAJIMTHYCCKHUX 3aa4.

212 | B mIaHUpPOBAHUU MPUOBUIM M 3aTpaT KOMIIAHUHU C LEJIbI0 O0ECIEUYEeHUs! MEPCHEKTUB e&
pa3BUTHS

213 | [IpsiMble U KOCBEHHbIE

214 | Hanuuue crienuaibHBIX 3HAHWK U MH(POPMAIIUU 711 peaTnu3aluy ONpeaenEHHbIX QyHKITUI
MEHE[PKMEHTA

215 | cmenuanbHbIE 3HAHUS U OCBOEHHBIN OITBIT

216 | Ins sddextuBHON pabOTBl TPEANPHUITUS PYKOBOAUTEITIO HEOOXOJUMO TOCTOSHHO
NOJJICP)KUBATh CBOM aBTOPHUTET Yy MOMYMHEHHBIX, JIETUYE BCETO PAOOTHHKH MOTYUHSIOTCS
PYKOBOJUTEIIO, YPOBEHb KOTOPOT'O 3aMETHO BBIIIIE.

217 | OtpunarenbHo  (HEyMeHUE  MOANEpKaTh  (U3MYecKoe  30pOBbE,  PAIMOHATBHO
pacnpenenuTh CUJIbl, IPEOI0JIETh TPYJHOCTH, BEINTH U3 CTpecca OBICTPO U KaYeCTBEHHO U

PalMOHAILHO PACIPEIEIHTh BpeMs )

218 | mIanel OLIBAIOT CTPAaTCTUYCCKUC, TAKTUUCCKHUE, OIICPATHUBHBIC

219 | Ynpanenue pecypcamMu, yrpaBiieHUE MPoIleccaMu, YIIpaBlIeHUEe pe3yabTaTaMu

220 | ¢punaHCcoOBas ciryx0Oa

11K 4.7

221 | 4

222 I/I3y‘lPITI> MEPCIICKTHUBLI pA3BUTHA KOJIJICKTHBA U YJIYUIICHHA Ka4CCTBa

BLIHyCKaeMOf/’I MMpOAYKIMH, TOCTABUTH IIEPEC/ KOJUICKTHUBOM HOBBIC 3a1a4U1 COBMECTHOM
pr,[[OBOI‘/JI ACATCIIbHOCTH, OIIMPATHCA HaA JIYUIIHUEC JOCTUIKCHUA U TPYAOBBLIC TpaAULIMU
KOJUICKTHBA, HC IPOTHBOIIOCTABJIAATH HOBOC CTApOMY.

223 | curyarus

224 | 3

225 | 2

226 | 3

227 | YnupaBineHue puckamu
228 | 2

229 | 1-b,2-A,3-B
230 | 4

231 | 1

232 | 2

233 | nopeleHNe yIOBIETBOPEHHOCTH TIOTPEOHOCTE pabOTHUKOB.

234 YIpaBJICHUC ACATCIIBHOCTBIO MNpeaAnpuiaATUs C MHUHUMAJIBHBIMHU  HU3JICPKKaMU u
MaKCUMaJIbHBIMHU PE3YyJIbTaTaAMU.

235 | Ilnan npuObLieit 1 yOBITKOB

236 | npeaBapUTEIbHBIN

237 | 3TO mpoIieCcChl, CBSI3aHHBIE ¢ UACHTU(UKAINEH, aHAIN30M PUCKOB U MPUHITHEM PEILIEHUH,
KOTOPBIE BKJIIFOYAKOT MAaKCUMHU3ALHUIO TIOJIOKUTEIBHBIX 1 MUHUMU3ALUIO OTPULIATEIbHBIX
MOCJIEACTBUM HACTYIJIEHUS! PUCKOBBIX COOBITHIT

238 | 1O mpouecc UIeHTU()UKALIMY, aHAJIN3a U TIJIAHUPOBAHUS pearupoBaHMs Ha HOBbIE PUCKH,
OTCIIC)KMBAHUS paHee WIACHTHU(PHUIMPOBAHHBIX PUCKOB, a TaKXe MPOBEPKU M HCIIOIHEHUS
olepalrii pearnpoBaHus Ha PUCKU M OIleHKa 3 (EKTUBHOCTH ITHX ONEpaIil.

239 | Obecnieyenne MprUObUILHOCTH NMPEANPUSATHUS

240 | PazpaboTka U Hag30p 3a CUCTEMAaMM KOHTPOIS; OlEHKAa 3(PPEKTUBHOCTH MEXaHU3MOB
KOHTPOJISI © UX TIOCTOSIHHOE COBEPIICHCTBOBAHHWE; MEPHOIUYCCKOE BBISBICHHE CKPBITHIX
PUCKOB WJIM HECOOTBETCTBUM

241 | YcraHOBJIEHHE CTaHIapTOB, CPABHEHHE BHIIOJHEHHON pabOTHI CO CTaHAapTaMU

242 | punancoBas ciayx0a
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243 | O0BeM, 9acToTa, TOUHOCTh U CBOEBPEMEHHOCTH HEOOXOIUMOM ISl KOHTPOJISI HHGOpMAITH

244 | OObeKThl KOHTPOJS (Y4TO JOJDKHO KOHTPOJIMPOBATHCS), CYOBEKTBI KOHTPOJIS (KTO
KOHTPOJIMPYET), MECTO KOHTPOJIbHOM (YHKIMM B OPraHU3allMOHHON CTPYKType
ynpapjaeHUs(KOMY IOJUUHSIETCS, IpaBa, OTBETCTBEHHOCTD)

245 | KonnyecTBO M TOUHOCTh KOHTPOJIUPYEMBIX MapaMeTpOB, 4YaCTOTa U CKOPOCTb IPOBEICHUS
KOHTPOJISI

246 | CpencrtBa, CBSI3aHHBIE C OPraHU3alMe KOHTPOJIS U €ro MH(POPMAIIMOHHBIM 00eCIIeYeHuEM

247 | CrnonrHoi, BEIOOpOYHBII

248 | KoHTpoJIb JOKEH OTpakaTh U MOJIJICPKUBATH KITIOUEBbIE PUOPUTETHI OpraHU3aluu

249 | KoHTpoJIb JOKEH YMETh MPUCIOCA0INBATHCS K MPOUCXOSAIINM H3MEHEHHSIM

250 | Camble IpOCTBIE METOJIbI KOHTPOJISl TPEOYIOT MEHBIINX YCUIIUH U 00J1€€ 3KOHOMUYHbI

251 | B nmocraroyHOM 4YacToTe €ro IPOBEICHHS, BO BPEMEHHBIX HWHTEpBAIAX MEXKIY
IIPOBEJICHUEM OLIEHKH, KOTOPbIE a/IEKBATHbI KOHTPOJIUPYEMOMY SIBJIEHUIO

252 | KoHTpoJb TOJIKEH COOTBETCTBOBATH KOHTPOJIUPYEMBIM BUAAM JI€ATE€IbHOCTH, 0OBEKTHBHO
OLICHUBATh TO, YTO HA CAMOM JIEJIE BAXKHO

253 | Haiitu pelieHue 3aj1a4, CTOSIIUX Mepe]] OpraHu3aiueit

254 | YcraHOBIEHUE CTaHIAPTOB, U3MEPEHHUE MOKA3aTeNeH ACITEIHPHOCTA U COIOCTABICHUE UX C
HOPMAaTUBHBIMHM 3HAYEHHUSIMH, OIIEHKA pPE3yJbTAaTOB U KOPPEKTHUPOBKA ACUCTBUN WU
CTaH/IapTOB

255 | BuyTpeHHUI KOHTPOJIb MOKET MPOBOJUTHCS KaK BHYTPEHHUMH CIIy)k0aMU OpraHu3aluu,
TaK U C IPUBJICYEHUEM BHEITHUX KOHCYJIbTAHTOB

256 | OO0miee Yncio YeI0BeK, KOTOPhIEe MTOAUYUHEHBI OTHOMY PYKOBOIUTEIIO

257 | Pacnipenenenue pecypcos

258 | KOHCTpYKTHBHBIN WM CO3UIATEIBHBIA KOHMINKT

259 | C noMoIIbI0 CHCTEMBI 00PaTHOM CBSI3U MEX]Ty PYKOBOJUTENEM U MOJYMHEHHBIMH

260 | K npodeccnoHambHBIM KaueCTBaM

261 | Opranu3anuoHHbBIE — OOBEKTHI U CYOBEKTHI KOHTPOJIS; MACIITa0bl KOHTPOJIS — KOJIMYECTBO
KOHTPOJIUPYEMBbIX ~ [ApaMETpPOB, 4YacToTa MPOBEACHUS  KOHTPOJSA;  KOHTPOJIbHAsS
uHpopMalusg — 00bEM, CBOEBPEMEHHOCTh HEOOXOIUMOW MAJisi KOHTPOJS HH(OpMaiuu;
3aTpaThl HA KOHTPOJIb

262 | [IpeaBapuTenbHbIiA, TEKYITUH, 3aKITFOUUTEILHBIN.

263 | YnpaBieHUECKOE pelIeHE

264 | TBOpUECKHI aKT CyObEKTa yIpaBIeHUs, ONPEACNISIONINNA TPOrpaMMy 1€ TEIbHOCTH
KOJUIEKTHUBA JUIsS TOCTYIKEHHUS 1IeJIel OpraHu3aluu

265 | CnocoOHOCTh OLIEHUTh CUTYAIUIO, pa3yMHBIM PUCK, TBOPUYECKHUM MOAXO/ K JeNy U T.11.)

266 | UHTYynTHBHBIE, aIallTUBHBIE, pAllMOHAJIbHbBIE

267 | IlpuHuMaroTcs pyKOBOJMUTEIEM Ha OCHOBE €r0 ClIOCOOHOCTEH MPEeIBUIETh PE3YIbTAaThI

268 | [IpuHUMalOTCsI pyKOBOJUTENIEM B COOTBETCTBUHU C €ro MpO(eCCHOHATBHBIMU 3HAHUAMH,
YKU3HEHHBIM OIIBITOM

269 | Onuparotcs Ha HAYYHBIN aHAJIN3 TPOOIIEMBI

270 | C nonyyenus nHGopMalyu O CUTyalluu
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